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Zamani Yoneten Her Seyi Yonetir...

Butln bir yasamini egitime hasreden, bu alanda sergiledigi
ciddi agilimlarla kendini durmaksizin buyatttigu egitim kurumlarina
vakfeden ve bu buyik egitim atagini bircok ulusal ve uluslararasi
STKdaki Gst dluzey goreviyle destekleyen Do¢. Do¢. Dr. Mustafa
AYDIN'In bu takdire sayan basarisi; aslinda cok reel bir planlamaya
dayaniyor.

Zira TSKda verdigi egitimlerden BIL Holding catisi altindaki
dershaneler zincirine, alaninda 6nci olan Anadolu-BIiL Meslek
Yiksekokulu'ndan gittikce buydyen Istanbul Aydin Universitesine
kadar bircok dev adimla koklenen ve sayisiz sivil toplum hizmetiyle
de gitgide zenginlesen o farkli serliveniyle yoluna araliksiz devam
eden Dog¢. Dr. Mustafa AYDIN'In bu g6z dolduran basarisi; ic kapak
fotografindaki kum saatinde gizli.

CUnku Dog. Dr. Mustafa AYDIN, “saglikli zaman ydnetimi"ni
doruklarda yasayan bir isim. Ve hicbir basarisi, bir tesadiftin eseri
degil. Fotograftaki kum saatinin bir diger anlami ise, hayattaki o
olmazsa olmaz alma-verme dengesi. Dog. Dr. Mustafa AYDIN, saglikli
zaman yonetimi kadar bu 6nemli dengeyi de kurmus bir insan.
"Dogru Planlama + Aldigini Vermeye Dayali Daimi Bir Cehd = BASARI”
formalinu kesinkes distur edinmis tavizsiz bir savascl.

Kum saatinin mavi kumu ile Gzerinde tasidigi bordo takimsa,
Trabzon ve Macka gibi engin ve bir o kadar da magrur bir cografyanin
bu tavizsiz savasclya verdigi o dogal 6z gliveni temsil ediyor. ..









Canim Babacigim...

TSKdan emekli olduktan sonra egitimle ilgili calismalara
basladigimda duydugun heyecan ve gurur, hichir zaman gozlerimin
ontnden gitmeyen o ay yluzindeki gizli seving ifadesi ve bakmaya
doyamadigim o yesil gozlerindeki parilti; hala taptaze zihnimde
yaslyor. Bu calismayr saghginda yayimlamayr ne c¢ok isterdim,
bilemezsin...

Hayata adim attigimiz ilk giinden son nefesini verinceye kadar
bizleri bir faninin dnemseyebilecedi kadar bir ihtimamla egitime,
arastirmaya, aydinlida, cagdasliga, aklin Ustinligune, calismaya ve ille
de calismaya yonlendirmedeki israrin; stphesiz sonuglarini verdi ve
vermeye de devam ediyor.

Diktigin agaclar yeserdi, bUyuddU; ylizant galdirecek, severek
koparacagin, yemekten buyUk haz alacagin meyveler verdi. Bununla
da yetinmedi; dallar ¢ikardi ve o dallar da yeni filizlere erdi.

O koca cinardan dogan koklerin hepsi sana uzandi; ylizinU
oksamak, sana sariimak, o koca cinarin gdlgesinden biraz daha
faydalanmak icin birbiriyle yaristilar. Kiiglictk ellerine ve bedenlerine
bakmadan seni sarip sarmalama hayaliyle yanip tutustular. ..

Babacigim... Bizden sonraki kusaklara fikir vermesi, tesvik edici
olmasi amaciyla hazirladigimiz bu calismayi baskiya géndermeden
once bu ithaf metnini yazmamak icin ginlerdir direniyordum. Clnkd
sana olan 6zlemimin, icimde daha ilk gtinkd tazeligini koruyan ayrilik
acinin ve duygu yogunlugumun bunu mUmkin kilmayacagini
biliyordum. Ve dyle de oldu...

Tum hayatini Allah'in adaletine, O'nun yarattigi canli cansiz
tlm varliklara ve evrensel dederlere adayan sen babacigim! Ebedi
dinyanda rahat uyu. Allah'in verdigi son nefesimiz tikeninceye kadar
senin ilkelerinden ayrilmayacagiz. Hep yanimizda oldudunu, bizi
duydugunu ve gozettigini hissedecegiz. Yaktigin ilim irfan mesalesi
hep parlayacak. Kurdugun bilgi evleri, yetistirdigin 6gretmenler ve bu
ellerden dokulen eserler hep artarak devam edecek...

Nur icinde yat...
Istanbul - 2017



KISALTMALAR

AARU: “Fas- Arap Universiteler Birligi”
ABD: “Amerika Birlesik Devleti”
ACEV: “Anne-Cocuk Egitim Vakfi”
AKEV: “Anadolu Egitim ve Kdltur Vakfi”
AKTS: “Avrupa Kredi Transfer Sistemi”
ANAP: “Anavatan Partisi”
AS: “Anonim Sirketi”
AUE: “American University In The Emirates”
BiLGIDER: “Bilgi Cagi Ogretim Kurumlari Dernegi”
BM: “Birlesmis Milletler”
BNV: “Beyaz Nokta Vakfi”
BSFF: “Karadeniz Franchising Federasyonu”
BTD: “Bahcelievler Trabzon Dernegi”
BUF: “Karadeniz Universiteler Birligi”
COPPEM: “Avrupa ve Akdeniz Ulkeleri
Yerel ve Bélgesel Yonetim Is Birligi Konseyi”

DEIK: “Dis Ekonomik iliskiler Kurulu”
EEiK: “Egitim Ekonomisi is Konseyi”
EFF: “Avrupa Franchising Konseyi”
ENQA: “Avrupa Yiksekogretimde Kalite Glivence Dernegi”
EURAS: “Avrasya Universiteler Birligi”
EURIE: “Avrasya Yuksekdgretim Zirvesi”
IAU: “istanbul Aydin Universitesi”
ICDT: “Cidde Ticaret Kalkinma islam Merkezi”
ICVA: “Uluslararasi Gonilli Kuruluslar Konsey”
ICK: “istanbul Cevre Konseyi Federasyonu”
iiT: “islam [s Birligi Teskilati”
INTA: “Uluslararasi Kentsel Kalkinma Dernegi”
KAGED: “Kaynarca Koyl Gelistirme Dernegi”
KALDER: “Kalite Dernegi”
MC: “Mercy College”
MEYODER: “Meslek Yiiksekokullari Mezun

ve Mensuplari Dernegi”
MUSIAD: “Miistakil Sanayici ve Is Adamlari Dernegi”
MYO: “Meslek Yiksekokulu”



NAFSA: “Ulusal Yabanci Ogrenci Danismanlari Dernegi”
OIC: “islam is Birligi Teskilat1”
OSYM: “Ogrenci, Secme ve Yerlestirme Merkezi”
RFA: “Romanya Franchising Dernegi”
STK: “Sivil Toplum Kurulusu”
TARMER: “Toplumsal Arastirmalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi”
TBMM: “Tiirkiye Biyik Millet Meclisi”
TEDx: “Bagimsiz Paylasmaya Deger Fikirler”
TEGV: “Tirk Egitim Gonulllleri Vakfi”
TEMA: “Tirkiye Erozyonla Miicadele Vakfi”
TKV: “Turk Kalp Vakfi”
TOBB: “Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi”
TODER: “Tiim Ozel Ogretim Kurumlari Dernegi”
TRT: “Turkiye Radyo Televizyon”
TSK: “Turk Silahli Kuvvetleri”
TSSD: “Tirkiye Sigarayla Savas Dernegi”
TUBITAK: “Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu”
TUSIAD: “Tiirk Sanayicileri ve is Adamlan Dernegi”
UNESCO: “Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiilttr Orguitii”
UNHCR: “Birlesmis Milletler Gonulli Kuruluslar Birligi”
UNHCR: “Birlesmis Milletler Gonalli Kuruluslar Konseyi”
UNIMED: “Akdeniz Universiteler Birligi”
VEF: “Viyana iktisadi Forumu”
VUB: “Vakif Universiteleri Birligi”
WFC: “Diinya Franchising Konseyi”
WHO: "Birlesmis Milletler Saglik Orgiiti”
YKV: “Yiice Kultur Vakfi”
YOK: “Yiiksekdgretim Kurumu”
YOS: “Yabanci Uyruklu Ogrenci Sinavi”

Bsk: “Baskan”
Dr: “Doktor”
Gn: “Genel”
Prof: “Profesor”
Sn: “Sayin”
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TAKDIM

Sn. Dog¢. Dr. Mustafa Aydin'in fazlasiyla yogun temposundan dolayi
genellikle onsuz ytirtitmek durumunda kaldigimiz calismamizda
bize ayirabildigi nadir vakitler, olduk¢a keyifliydi. Ve de bereketl. ..

“Egitime Hasredilen Bir Yasam: Dog¢. Dr. Mustafa Aydin” adin
verdigimiz bu calisma; ¢ok yonlU, oldukga Uretken, 6ncl adimlar
atmaktan ¢ekinmeyen, yenilik¢i ve bir o kadar da dogal bir insan
olan Sn. Dog¢. Dr. Mustafa Aydin'in bireysel vizyonunu ve egitimle ilgili
kisisel yolculugunu bundan sonraki kusaklara aktarabilmek adina
kaleme aldigimiz biyografik bir eser.

Asker kdkenli bir egitimci olmakla birlikte, olmazsa olmaz disiplin
anlayisi ile o dogal ve 6zgun tavrini dengeli bir bicimde meczeden
Dog¢. Dr. Mustafa Aydin; hem sistem anlayisini esas alan, hem de
yasamdan keyif almay basarabilen bir kisilik. Dolayisiyla calisma;
kendisinin bu titiz, analitik ve bir o kadar da 6zgin yapisindan izler
taslyor.

Sn. Do¢. Dr. Mustafa Aydin koklU bir ailenin evladi ve bdylesi
gUclU bir kokene sahip olmaktan onur duydugdu gibi, aileden gelen o
toplumsal misyonu da hakkiyla tasiyor.

Trabzonda yaptigimiz saha calismalar; bodlgede baskin
karakterler olan babasi Mft( Halit Aydin ve dedesi Hafiz Ismail Efendi
ile hemdem olmamizi gerekli kilarak, bize aile ile ilgili farkl bir kitap
calismasinin da kapisini araladi. Zira Dog. Dr. Mustafa Aydin'in egitim
alanindaki misyonunun ve bereketli acilimlarinin tarihi koklerini tek
bir calismada verebilmek mimkun degildi. Bu sebeple; aileden gelen



vizyon ve misyonu,'E§itime Hasredilen Bir Yasam: Dog. Dr. Mustafa
Aydin”"ismiyle kaleme aldigimiz bu ¢alismadan sonraya biraktik. ..

Sn. Do¢. Dr. Mustafa Aydin, yapilmayani yapmak noktasinda
cesur adimlar atabilen ve bu farkli acilimlarin net altyapisini da
olusturabilen bir girisimci. Bu kisisel vizyonun arka planinda ise; glcli
bir dikkat, daimi bir ceht, realist bir bakis, kuvvetli bir analiz yetisi,
hedefe kilitlenmeyi saglayan blyik birinang, Gretim stirecini besleyen
nihayetsiz bir cosku ve egitim davasina adanmis samimi bir yUrek var.
Bu temel ¢zellikler, Sn. Dog. Dr. Mustafa Aydin'i yakindan taniyan ya da
kendisinin ¢alismalarina vakif olan hemen hemen herkes tarafindan
onaylanabilecek vasiflar.

Calismada; Sn. Dog. Dr. Mustafa Aydinin genclige 6rnek teskil
edecek bu yonlerini, strekli yeni bir hedefe odaklanan ve o hedefi
sUratle realize eden basarili kimligini islemeye calistik.

Ne var ki altmis yillik, dursuz duraksiz, her ani ytksek bir mesaliyet
suuru ile gegmis ve ortalamanin fevkalade Gzerinde bir yasami tek
bir kitapla anlatmak mudmkin olmadigindan; kiguk bir esintiyle
yetindik. Umarim o esintiyi okurun huzuruna tasirken de bir stir¢lisan
etmemisizdir.

Galismanin yayina hazirlanmasi asamasinda emek sarf eden
istanbul Aydin Universitesi Gorsel Tasarim Birimi'ne, Trabzondaki
temaslarimizi koordine eden IAU Trabzon Temsilcisi Sn. Selim Emre
Ar'a ve calisma icerigine gorUs beyani ya da veri paylasimiyla destek
saglayan herkese tesekkur ediyorum.

Ayrica kendisiyle ilgili bdylesi 6zel bir calismada sahsima glivenen
ve yol veren degerli buyiguim Sn. Dog. Dr. Mustafa Aydin‘a saygi
ve tesekkirlerimi sunuyor; kendisi gibi gozi ufukta, diri ve Uretken
ruhlara ihtiyaci olan Glkemin bdylesi yurekli insanlarla bulusmasini
diliyorum. "Allah; ailesine, cevresine, ait oldugu topraklara katki veren
hayirli insanlarin sayilarini artirsin ve geng nesli de boylesi biyUklerin
izinde kemale erdirsin!"duasi ile. ..

Ayten CALIS
Arastirmaci - Yazar
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TESEKKUR

Degerli Ogrencilerim...
Kiymetli Ailem...

Vefali Calisma Arkadaslarim...
Sevgili Dostlar...

Altmis yillik bir émrl, olmazsa olmazimiz olan egitim adina
degerlendirmeye calistik ve 1956da Trabzonda baslayan bireysel
hikayemizi, bu yolu bizimle yurtyen gtzel insanlarin da katkisiyla
buglne getirdik.

Yasamim boyunca, insanin kendisine bahsedilen donanimi
saglikh kullanabilmesi adina dusinen ve bu ugurda yeni adimlar
atmaktan ¢ekinmeyen biri oldum; bu ufukla ylUrimeye gayret ettim.
Ama oncelikle bana verilenlerin; dogdugum topraklarin, ailemin,
yakin cevremin, sahsima l0tfedilenlerin ve &gretici olan her seyin
kiymetini bilmeye calistim. Cinarin gérkem ve hasmetini, onu besleyen
koklerinde gérdim ve bu ruhla bizi biz kilan degerlere sarildim.

Degisimin, hizin ve gelisimin kaginilmaz oldugu bir diinyada, asil
olan ise dengeydi. Bu anlayistan hareketle, mimkun mertebe "kadim
olan degerlerimiz’le "evrensel ilkeler” arasindaki ritmi yakalamaya
gayret ettim; genclerimizin bu ufukla gelecege yuriyecekleri egitim
kurumlarini ve cagdas bir egitim anlayisini olusturmaya calistim.

Buglin goztni uluslararasi hedeflere dikmis, dinyanin ilk bes
ylziinde yer alabilmek icin son derece gercek planlamalarla yola



ctkmis giiclt bir ekibimiz; aydin gelecedin mimarlari olacak vizyoner
bir kadromuz var. Dahasl; Istanbul Aydin Universitesi gibi gelecek
odakli yapilarin verdigi dinamizmle, her turli hedefe ulasabilecek
gUcte bir Tarkiye var.

Inaniyorum ki tdrli badirelerin icinden gecerek kararllikla
gelecege yUrUyen Ulkemiz; bayragi teslim etmekten onur
duydugumuz genclerimizin omuzlarinda ytkselecek ve Gazi Mustafa
Kemal'in isaret etti§i o muasir medeniyetler, cagdas uygarlklar
seviyesine ulasacaktir.

Bizler gelecedimizin teminati olan genclerimize her zaman
glvenecek ve dmrimUz vefa ettigi middetce de onlarin ylridyecedi
yolu kolaylastirabilmek icin calisacadiz. Onlardan beklentimiz ise,
dinyaya insan olarak gelmenin ve bdylesi anlamli topraklarda
yaslyor olmanin hakkini vererek tim donanimlarini en Ust seviyeye
ctkarmalari ve Ulkemizin uzun soluklu yolculuguna katki vererek
gelecege yirtmeleridir.

Genclerimizden yasadiklari zamanin diline gére hazirlanmalarini
ve bu citayl yakalarken de ait olduklar cografyanin dilinden
kopmamalarini, kdklerine ve ailelerine sahip ¢ikan bir nesil olmalarini
bekliyoruz. Kendilerine, ait olduklari topluma ve yasadiklar diinyaya
yapacaklari en buyik yatinm,; stphesiz ki egitimdir.

Onlara hicbir zaman egitimlerini kesintiye ugratmamalarini,
daima bir sonraki adima hazirlanmalarini ve iyi bir zaman planlamasi
yapmalarini tavsiye ediyorum. Tabii fark yaratmalarini da! Hep
“Olusturdugunuz Fark Kadar Varsiniz!” dedik ve demeye de devam
ediyoruz. Cinku alternatiflerin hizla cogaldigi bir dinyada hakkiyla
var olabilmek, ancak fark yaratabilmekle mumkundr.

Bizden sonraki nesillere bir i1sik olur temennisiyle hazirlanan bu
kitabi kaleme alan Sn. Ayten Calis'a ve yayimlanmasinda emek sarf
eden herkese sUkranlarimi sunuyor; bu calisma vesilesiyle bugtne
kadarki yolculugumda her tirld fedakarlida katlanarak benimle
birlikte yirdyen aileme, calisma arkadaslarima ve dostlarima tesekkur
ediyorum. Ogrencisiyle dgretmeniyle egitim  camiasinin - tim
neferlerine de basarilar diliyorum. ..

Dog. Dr. Mustafa AYDIN
BIL Holding Yonetim Kurulu
ve Istanbul Aydin Universitesi
Mutevelli Heyet Baskani
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OZGECMiS

Doc. Dr. Mustafa Aydin;
1956  yilinda  Trabzon'un
Macka ilcesine bagli Kaynarca
Koéyl'nde, Macka MUuftlsu
Halit Aydin ve esi Sabire
Aydin'in yedi evladindan biri
olarak dlnyaya gelmistir.
Cocuklugunu ve ilk genclik
donemlerini eski adi Limli
olan  Kaynarca Koyld'nde
gecirmis, ilkokuldan sonraki
ortaokul ve lise egitimini ise
Trabzon'da tamamlamistir.

Lise egitimi sonrasinda
askerf bir egitim almaya karar
vererek, buglnkl adi ile
Balikesir Astsubay Meslek Yiksekokulu'na kaydolmus ve 1975 yilinda
mezun olarak Turk Silahli Kuvvetlerindeki goérevine baslamistir. Bu
yillarda TSK'da ilk Leopar Tank uzmani olarak vazifede bulunmus ve
askeri goreviyle birlikte egitim strecini de devam ettirmistir.

Lisans egitimini Dil ve Tarih-Cografya Fakiltesi'nde tamamlayan
Mustafa Aydin, ylksek lisans ve doktora calismalarindan sonraki
meslek hayatini ise Turk Silahli Kuvvetleri'nde 6gretmen subay olarak
sUrdUrmastar.

Doktorasini Endilisli Sair, Yazar ve Devlet Adami Ibn-i Stiheyd
Uzerine yapan Aydin; 1035 yilinda ve otuzlu yaslarda élen Ibn-i
Stheydin kisacik oémrine sigdirdigi bircok eserden etkilenerek,
yasaminda ciddi bir yeri olan “zaman planlamasi’na da daha fazla
onem vermistir.

1975 wyilinda katldigr Turk Silahli - Kuvvetleri'nden, cesitli
kademelerdeki ulusal ve uluslararasi gorevlerinin ardindan 1995
yilinda dil okulunda &gretmen subayken emekli olan Aydin; bir
dénem istanbul Universitesinde 6gretim tyeligi gorevinde bulunmus




ve sonrasinda egitim sektorine girerek bunyesinde egitim, yayincilik,
inovasyon ve bilisim firmalarinin da yer aldigi BIL Holding/i kurmustur.

BIL Holding catisi altinda yer alan “BIL Ogretim Kurumlan” ile
egitimde markalasmanin temellerini atan Do¢. Dr. Mustafa Aydin;
2003 yilinda ise Kurucu Yonetim Kurulu Baskani oldugu Anadolu
Egitim ve Kultdr Vakfi (AKEV) araciligi ile “Ilk Vakif Meslek Yiiksekokulu”
olan Anadolu-BIL MYO'yu hayata gecirmis ve bu farkli agilimla da Turk
Egitim Sistemi’'nde bir ilki gerceklestirmistir.

Anadolu-BIL Meslek Yiksekokulunun birgok ayricaligin yan
sira mesleki yUksekdgretime kazandirdi§i “uygulamali egitim” ve
“uluslararasi standartlarda egitim” anlayisini daha genis bir zemine
tastyan Aydin, 2007 yilinda da “Bir Diinya Universitesi” hedefiyle yola
cikan Istanbul Aydin Universitesi'ni hayata gecirmistir.

Egitime basladigi ginden bu yana “Turkiye'nin En Cok Tercih
Edilen Vakif Universitesi” olarak anilan ve yaklasik bes yiz dinya
Universitesi ile is birligi bulunan Istanbul Aydin Universitesinin
Mutevelli Heyet Baskani olan Dog¢. Dr. Mustafa Aydin; yodun
egitim faaliyetleri ile birlikte bircok ulusal-uluslararasi sivil toplum
kurulusunun da yoneticilik gérevlerini Ustlenmistir ve halen devam
eden bu gorevleri ile cesitli uluslararasi platformlarda Glkemizi temsil
etmektedir.

Hem egitim hem de sivil toplum faaliyetleri kapsamindaki nitelikli
calismalariyla cok sayida édle layik gérilen Aydin, 2016 yilinda Islam
Is birligi Teskilati (OIC) tarafindan verilen “Islam Dinyasinin En lyileri -
Yilin Egitimcisi Odili”ile de bu basarisini taclandirmistir.

Literatlre kazandirdigl “Egitim Diplomasisi” kavrami ulusal ve
uluslararasi bircok zeminde takdir géren ve daima "Olusturdugunuz
Fark Kadar Varsiniz!"anlayisindan hareket eden Dog. Dr. Mustafa Aydin;
bugtn “sivil toplum” ve "ylksekodgretim” alaninda hizmet vermeye
devam etmektedir.

Ug dil bilen ve dort adet yayimlanmis eseri bulunan Dog. Dr.
Mustafa Aydin evlidir ve U¢ cocugu, bes torunu vardir...
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MACKA'DAN DUSTUK YOLA...

Fotograf : Selim Emre Ar

Yelde kemence sezilir,
Camlar horona dizilir!
Tirktindn dili ¢ozdldr,

Yanar Macka'ya, Magka'ya. ..

Daglarinda ¢cam ormani,
Havasi gondl dermant!
Dere boyunca dumani,
Siner Macgka'ya Macka'ya. ..

(Mackali sanatgilardan Volkan Konak'in ilk bestesi olan,
Omer Kayaoglu'na ait muhtesem sozler. ..

Gorkemli, hasmetli yapisi, essiz tabiati, 0 magrur durusu kadar
ezgileri de ytreklere dokunan Macka! Sisler arasindan tim cazibesiyle
siyrilip gelen, gondl tellerini titreten, Karadeniz'in gbzbebedi Macka. ..

Buglnin Doc. Dr. Mustafa Aydin', o gunin Kicuk Mustafa'si;
iste bu bereketli limandan cikti yola. Yelkenleri, Trabzon'un evliya
ruhlu soluklarindan Hackali Baba'nin manevi oglu, biricik evladi ve bir
Kuvva-i Milliye gontillist olan dedesi Hafiz Ismail Efendi’yle; Macka
degil “Bolge Miftisu” olarak anilan, Mackada kime dokunsaniz ondan
bir hikaye bulabilecegdiniz Baba Halit Aydin'la rizgara erdi.



Karadeniz'in ve Trabzon'un en karakteristik ilcelerinden Macka

Hem Macka'nin evladi olarak yollara diismek, hem de Hafiz Ismail
Efendi gibi bir gonil mimarinin torunu olmak; zordu elbet. MUftt Halit
Aydin gibi bastidi yeri titreten bir ismin oglu olmaksa, bash basina bir
isti.

Zira bolge insaninda derin izler birakan MUftt Halit Aydin'i Macka
halkindan dinleyip yakindan tanidik¢a; hem cemali hem de celdli ile
bu millette tarihi izler birakmis Mehmet Akif'i, abartisiz farkl bir halk
kahramani olarak yeniden karsinizda buluveriyorsunuz. Ayni aksiyoner
ruh ve &nclltk, ayni maddi ve manevi ufuk, ayni heyecan.

Hazircevapldl, ntktedanhdl, keskin zekasi, her an yeni bir
isin ve amacin pesinden dursuz duraksiz kosan hareketli yapisi,
vatanperverligi, devletine baglihgi, manevi egitimle ictimai egitimin
mutlaka basa bas gitmesi noktasindaki engin gorasleri, halkla olan
ic iceligi, o ddnemin Turkiye'sinde etkin bir din adami olarak Atattrk
konusundaki duyarliligi ve bir mifti degil, adeta bir milli egitim
muddrd gibi is gormesi; hakikat adina ¢ok seyler soyllyor can
kulaginiza.

Tam da bundan sebep, Doc. Dr. Mustafa Aydin' tanimak icin énce
Trabzon'a gittik ve Macka'nin yerlisi olup da “Baba MUftu Halit Aydin“
tanimayan tek bir kimseye rastlamadigimiz bu magrur cografyada; esi
dostu akrabayi gezerek, bolge insaniyla o giiclt koklere dair hasbihal
ettik.

Konustukca cok dahaiyi anladik ki; Trabzon'un mana incisi Hagkali
Babadan, onun manevi evladi Hafiz Ismail Efendiden ve Miift( Halit
Aydin Uzerinden gelen bu saglam kéklerin insanligin faydasi adina
son derece bereketli meyveler vermesinden daha dogal bir sey yok...
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IAU Merkez Kampiisii,
Neden “Halit Aydin” Yerleskesi?

Istanbul Aydin Universitesi Halit Aydin Kampisii

Dog. Dr. Mustafa Aydinin Macka merkezli egitim yolculugunda
derinlesip, hayata dair olduk¢a carpici mesajlar aldiginiz Maftd
Halit Aydin'la ilgili 6zel hikayelerle burun buruna geldikce; bugin
Kugukcekmece sinirlarinda yikselen ve gitgide genisleyen Istanbul
Aydin Universitesi Merkez KampUst'nin neden “Halit Aydin Kampdisi”
adiyla anildigini da anliyorsunuz!

Bunun, istanbul Aydin Universitesi Miitevelli Heyet Baskani Doc.
Dr. Mustafa Aydin'in yerine getirdigi klasik bir vefa borcu olmadigini,
babaya duyulan dogal bir evlat sevgisinin cok daha ¢tesinde biranlam
tasidigini kavriyor; “Béyle bir babanin eviadi olmak, zaten basl basina
bir egitim!” diyorsunuz. Zaman zaman Istanbul Aydin Universitesi
tarafindan organize edilen “Halit Aydin Bilim Od(illeri"nin de dertnunu
kesfediyorsunuz...

Iste tam da bundan sebep, Turk Silahli Kuvvetleri yillarindaki
ulusal ve uluslararasi egitim calismalarini 1995'te BIL Dershaneleri,
2003'te Anadolu-BIL Meslek Yiiksekokulu ve 2007'de de Istanbul Aydin
Universitesi ile taglandiran Dr. Mustafa Aydin't yakindan tanimak igin
Baba Halit Aydin'a; "Bdlge MUftisd” nami ile taninan “Halit Hoca"ya
acildik ilkin! Zira buginin Dog. Dr. Mustafa Aydin’, o saglam kokler
Uzerinden yesermisti. Asli kodlar oradaydi.

Ne var ki Doc¢. Dr. Mustafa Aydin'in dogdugu ve blyudiagu yer
olanTrabzon'daki saha calismalarimiza baslayip da insanlara Sn. Mdftd
Halit Aydin'i ve Sn. Dog¢. Dr. Mustafa Aydin'in dedesi olan Hafiz Ismail
Efendi'yi sordugumuz andan itibaren; calismamiz olmasi gerekenin



cok Gtesinde bir boyuta ulasti. Zira bolge insaninin tarihsel stirecinde
biyuk bir yeri olan “Miftti Efendi” ile ilgili konusulacak ¢ok sey vardi!
Insanlar dolu, bolgeye yapilan hizmetler fazlaydi.

Sonucta Macka'nin sevgilisi olan Miftd Halit Aydin Hoca gibi
temel bir direkle ve Trabzon'un mana incilerinden Hackali Hoca'nin
manevi evladi, bir Kuvva-i Milliye géndllist Hafiz Ismail Dede'yle
ilgili notlarmizi kagida doktigimuzde; dinledigimiz hikayelerden,
bolgeye yapilan hizmetlerden ve Aydin Ailesinin Mackanin Gzerine
disen o tarihi golgesinden ayrica bir kitap ¢iktigini gérdik.

52
. HALITAYDIN )
BILIM VE ARASTIRMA ODULLERI

COK KOLTORLOLUK ve KORESELLESME TARTISMALARI BAGLAMINDA

\U

Istanbul Aydin Universitesi Halit Aydin Kampdisiinde
Halit Aydin adina dtzenlenen bircok organizasyondan biri;
"Halit Aydin Bilim ve Arastirma Od(illeri”

Bu sebeple “Hackali Baba” olarak da anilan ve Aydin Ailesi'nin
manevi genetiginde buyUk bir yeri olan "Hackali Hoca” ile 6z evlad
kadar sevdigi “Hafiz Ismail Efendi’yi ve “Miifti Halit Aydin Hoca’nin
Mackadaki seyrini anlatacagimiz kapsamli calismayi;  “EJitime
Hasredilen Bir Yasam: Dog. Dr. Mustafa Aydin”isimli bu calismadan
sonraya biraktik.

CUnkl Dog. Dr. Mustafa Aydin, hayata ve egitime olan bakisini tarif
ederken “Insan; dallar gége ytikselen, kokleri ise derine inen bir cinar’ gibi
olmali!” diyor ve bir yandan kadim kokleri, diger yandan da ufku isaret
eden denge stratejisiyle oldukg¢a hassas bir noktayr vurguluyordu.

Bugln kendi asli kodlarindan asla kopmayan ve “dinya insani
olmak” hedefini de surekli yineleyen bir egitimci olarak; “Ne gecmisini
unut, ne bugtinti yasamaktan ol; ne de gelecek ufkunu yitir” diyordu. ..
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KANAAT ONDERI BiR“BABA”NIN
VE “DEDE”NIN SURGUNU OLMAK...

Macka’nin Degil Tiim Bolgenin Sevgilisi;
Miifti Halit Aydin

Macka'ya ve bélgeye hizmetin 6ncisd; Mftd Halit Aydin. .. Yil 1968...

Trabzon'a gidip MUftl Halit Aydini yakindan taniyan, onunla
yillarini gecirmis insanlar dinlemeden 6nce Dog. Dr. Mustafa Aydin'in
babasina duydugu ve her firsatta dile getirmekten ¢ekinmedigi o
blyUk muhabbet ve saygiyi kisisel bir evlat sevgisi olarak algilamamiz;
dodaldi aslinda. Zira isin arka planini, Mdftd Halit Aydin Hoca'nin
bolgedevebdlgeinsanininruhundabiraktigioderinizleri bilmiyorduk.
Sn. Halit Aydin', Mackada bir donem muftdlik yapmis kendi halinde
bir din gorevlisi zannediyorduk.

Merakla dinledigimiz bircok insanin, vakif oldugumuz onca
yasanmishgin ardindan ortadaki o gicli kisilik profiline bakinca;
abartisiz bir “baségretmen” gordik. Ust diizeyde lider karizmasi olan
ve bu cazibesi de, Uzerinde sabit kadem ettigi o manewvi ufka dayanan
bir dirilik.

Yilmasi, durmasi, vazgegmesi olmayan; hedefe kilitlenmis bir ok
gorduk ve dirayet bulduk. Iste o zaman anladik ki; Dog. Dr. Mustafa
Aydinin tamamen egitime adadigi o bereketli dmrin ilk muallimi,
Muftd Halit Aydin. Dahasi, hamura o tek kerelik kivami veren; Dog. Dr.
Mustafa Aydin'in kisisel hizmet haritasini cocuk ruhuna cizen el. ..



Sadece “Halit Aydin Kampdsi” adi verilen Istanbul Aydin
Universitesi Merkez Yerleskesinde degil, Doc. Dr. Mustafa Aydinin
imza attigi her iste o babanin oglu olmanin kutst bir izi varl O ruhu
daim Uzerinde tasltyan Sn. Baskan'in ¢alisma ve misafir odalarinda da,
ekseriyetle MUftd Halit Aydin'in bir fotografi bulunuyor. ..

Macka’nin Unutulmaz Muftisu

Macka'nin da, Turkiye'nin de sosyo-politik anlamda en karisik
oldugu zamanlar! Dini meselelerde son derece hassas, zorluklarla
dolu bir zemin olan, agirlikl olarak sol gériistiin hakim oldugu Macka;
tabir yerinde ise Halit Hoca gibi deli fisek, sira disi bir ruhla tanisiyor.

Kendisi daima hayirlara vesile olma anlaminda o denli kabina
sigmaz bir muftl ki; bolgeye gelen devlet adamlarinin yolunu, cami
degil okul yapilmasi icin kesiyor.

Belediye baskanindan kaymakamina kadar tim burokrasiyi; lise,
yurt, cami insaati icin seferber ediyor. Is adamlarindan kendi bizzat
para topluyor; yurt olmayan yerlerde cocuklaricin kalacak yer organize
edip, onlara sirtinda cuvalla ekmek tasiyor. Bazen ekmek, bazen harg,
bazen de tas hatta. ..
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Gok sevdigi ogrencisi Miktat EyUpoglu, meshur Zagnos
Koprisi'nde sirtinda koca bir cuvalla giden hocasini gorip, o
zaman neredeyse yok denecek kadar az olan araglardan biriyle
durarak sirtindaki ekmek cuvalina sarilinca hic beklemedigi bir tavirla
karsilastyor ve Halit Hoca'nin o cocuklara goturdigi ekmekten payina
dusen sevabi paylasmak istemedigi gercediyle farkli bir tefekkire sevk
olunuyor. Yani Halit Hoca; arabaya bu hissiyatla, bdylesine hassas bir
dustnce ile binmiyor.

MUfta Halit Hoca, bu anlamda her hali, her tavri insana farkl bir
tefekklrln kapisini aralayan, ince mesajlar ve distnulesi niktelerle
dolu ¢okilging bir kimlik.

Yine kusler, darginlar onun o tatli sert otoritesinin sirri ile barisiyor,
bekarlar yine onun destegiyle evlenip ¢oluk cocuga karisiyor. Butin
cenazelerde o var. Diginlerde de sevince ortak olmak adina, orada
yine. Hatta digun sahibinin sevincini paylasmak adina yeri gelince
birlikte mermi atan, halkla her tarli ortamda bitlnlesmesini bilen
biri. ..

Personeline gelince, tim imamlari ve calisanlari nefesini tutmus
vaziyette Halit Hoca'yr izliyor, ¢cogu zaman hikmetine sonradan
erdikleri emirlerini takip ediyor ve Trabzonda ne kadar calisani ile
goristp sohbet ettiysek; hepsi de “O asla personelini ezdirmezdi. Kendi
kizar, gerektiginde tath sert halleri ile o kisideki yanhsi mutlaka dizeltir;
ama ¢alisanini hicbir zaman kalemle korkutmazdi.” diyor.

M(fti Halit Aydin Hoca'nin son dénemlerinden bir aile fotografi. Yil, 2005.
Sagdan itibaren; Prof. Dr. ismail Hakki Aydin, Muftd Halit Aydin, Prof. Dr. lbrahim Hakki
Aydin, Dr. Omer Aydin, Sabire Aydin, Dog. Dr. Mustafa Aydin ve Stleyman Aydin



Do¢. Dr. Mustafa Aydin'i yakindan taniyanlar, ne denli hizl
hareket eden biri oldugunu bilirler. Sizinle karsilikli calisirken ayni
anda telefonla gorisebilen, bir yandan baska birisiyle yazisabilen;
gorismeniz biter bitmez kapida bekleyen diger misafirlere, daha siz
odadan ¢ikmadan jet hiziyla rezone olabilen bir yapisi vardir. Zaten
Oyle olmasa, bir &mre bu kadar ¢alisma da zor sigar.

Dursuz duraksiz calisan, tabiri yerinde ise bir tlrlG yerinde
durmayan Baba MUftu Halit Aydinin Mackada biraktigi derin izlere,
daha dogrusu actigi tarihi kanallara baktik¢a ve cok hizli isleyen o
sira disi zihninin derinliklerinde son derece sasirtici ve niktedan
hikayelerle yol aldik¢a; Dog. Dr. Mustafa Aydin'in gegmisten tevarUs
ettigi o farkl noktalari da ister istemez anlamaya basliyorsunuz.
Dershane ayagindan meslek yiksekokuluna, oradan Universiteye ve
sayisiz sivil toplum kurulusuna uzanan basarili bir kisilik profilinin,
hangi ana blogun tzerinde konuslandigini daha net kavriyorsunuz.
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Tabii her erkek evlat dogal olarak babasini model alir. Ancak su var
ki; s6z konusu MUftd Halit Aydin olunca, anliyorsunuz ki zaten model
almamak gibi bir sansiniz yok! Aileyi, hatta Macgka'yr ve Trabzon'u da
gectik; kirk yillik uzunca bir donem “Bélge Miiftisi” namiyla Karadeniz
ile birlikte tim diyanet camiasini da etkilemis bir kimlik Halit Aydin.
Kelimenin tam anlamiyla “farkli”..
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Miftd Halit Aydin; dag tas, sehir kdy demeden
hayata gecirmek icin ceht verdidi sayisiz projelerden birinin
temel atma téreninde konusma yapiyor...

Doc. Dr. Mustafa Aydin'in annesinin, Trabzon'un otantik yapisini,
karakteristigini ayniyla yansitan gtclt bir Karadeniz kadini olan Sabire
Anne'nin anlattigina gore; evin kedisi Sarigul bile Halit Hoca kapidan
eve dogru yaklastiginda sobanin altindaki o bilindik yerinden kalkip
karsilamaya gecermis.

Yani her girdigi yerde kendini fazlasiyla hissettiren ve mevcut
yaplyl degistiren, insanlari mispet manada harekete gecirerek
dogrudan ya da dolayli olarak strekli egiten dominant bir babanin
evladi olup, Ustlne bir de uzun yillar Turk Silahli Kuvvetleri mensubu
olarak gbrev yapinca; ortaya Dog. Dr. Mustafa Aydin gibi disipliner ve
Uretken bir yapinin ¢clkmasi da gayet dogal elbet.




Siyasilere Imam Hatip Liseleri ile ilgili hassasiyetleri dile getiren
MUftd Halit Aydin, Mackalinin gonlinde abartisiz tariht bir figir artik.
Zira Macka'nin bugiin geldigi noktada, kendisinin blyuk bir emegi
var.

iste boyle bir babanin oglu Doc. Dr. Mustafa Aydin...

Trabzon’un Mana incisi Hackali Baba'nin Manevi Oglu;
Hafiz ismail Efendi & Kuvvaci Bir Dede...

Macka'nin saygi duyulan alimi Hafiz Ismail Efendi,
oglu Halit Aydin ve torunlari ile birlikte...
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Doc. Dr. Mustafa Aydin, dedesi Hafiz Ismail Efendi ve akrabalari ile birlikte.
Ayaktakilerden soldan birinci...

Dog. Dr. Mustafa Aydin, Mftd Halit Aydin gibi gUclu bir karakterin
evladi olmakla birlikte; bolgenin en hatiri sayilir alimlerinden Hafiz
Ismail Efendi'nin de torunu. Yani model almasi kaginilmaz olan kimlikler
hep nufuzlu, sayginligi olan ve bulundugu gevreyi etkileyen yapllar...
Dede Hafiz Ismail Efendi, savas sebebiyle ilmi calismalarina ara verip
gonulli olarak cepheye kosan bir Kuvvacr ayni zamanda. 1917de
cephane yuklu bir sekilde Trabzon Limani'na gelen Hamidiye
Zirhlis'nin - bosaltilip Magka'ya tasinmasinda  &nemli  gorevler
Ustlenmis bir asker.

Trabzon Valisi, Erzurum ve Sivas Kongreleri'ne gidecekken; “Sen
Trabzonda kal. Buranin senin gibi insanlarin koruyuculuguna ihtiyac
var!” diyerek kendisini yorenin emniyeti icin vazifelendirmis ve Hafiz
Ismail Efendi de bolgenin glcli kuvvetli genclerinden bir milis giict
olusturarak, isgalin yasandidi ve ortamin son derece karisik oldugu bir
doénemde bolgenin sulht icin ciddi hizmetler vermis.

Bolge insaninda cok baska bir yeri olan Hafiz Ismail Efendinin
diger bir dnemli vasfi ise; Trabzon'un evliya ruhlari arasinda anilan
Hackali Hoca Baba'nin manevi evladi olmasi.



Dog. Dr. Mustafa AYDINn dedesi,
bir Kuvvayimilliye génallisa olan
Hafiz Ismail Efendi'nin gérev yillari...

Zira kendisi Hackali Baba'ya dylesine farkli bir bag ile talebe olmus
ki; Dog. Dr. Mustafa Aydin'in validesi Sabire Anne’nin ve bdlge insaninin
soyledigine gore tam yedi yil mezarliklarda, daglarda tepelerde vakit
gecirmisler. Yani tam anlamiyla manevi bir hal, bir uzlet yasamislar. ..

N
EO
e

Hackali Hoca Baba'nin ve Kizi Haskiz Anne'nin (Zeliha Kazanci),
yeni ismi DiizkSy olan Hagka'daki kabr-i serifleri...
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Hafiz Ismail Efendinin hayatindaki en énemli kisi olan Hagkall
Baba, Buharadan Trabzon'a vazifeli gelen manevi bir damarin strginu
ve sehirde ismine bir devlet hastanesi yapilacak kadar da kokld bir
isim....

Prof. Dr. Ibrahim Hakki Aydinin hazirladigji ve Dog. Dr. Mustafa
Aydinin da yakinen destek verip editorligund yaptig “Son Dénem
Osmanli Miitefekkirlerinden Trabzonlu Hafiz ismail Efendi” isimli kitap
calismasinda da, Dede Hafiz ismail Efendinin hem kisisel hem de
maneviydnlne dair bircok bilgi var. Torunlarinin muhabbet ve titizlikle
hazirlayip gelecek kusaklara biraktiklari bu kitap calismasinda, Hafiz
Ismail Efendi'nin savas yillarindaki askerlik dénemi ve Kuva-i Milliyeci

yonU ile manevi boyutu ayri ayri isleniyor.

Prof. Dr. iBRAHIM HAKKI AYDIN

SON DONEM OSMANLI MUTEFEKKIRLERINDEN
TRABZONLU HAFIZ iSMAIL EFENDI
HAYATI VE ILMi SAHSIYETI

“...Unutamayacaginiz iyiligi yapmayin...”
Editor
Dr. Mustafa AYDIN

Istanbul Aydin Universitesi Yayinlar, 2012




Sabire !-\nne’nin GoOziinden
“Hafiz Ismail Efendi”

Hafiz Ismail Efendi ve MUift(i Halit Aydindan devraldigi ilmi mirasi
kendi kisisel karizmasiyla harmanlayarak buyiten Dog. Dr. Mustafa
Aydin'in, babasi ve dedesi kadar annesi de ¢ok gucl bir karakter. O,
Sayin Bagkan'in kiymetlisi.

Mezuniyet térenlerinde ya da farkli zamanlarda Istanbul Aydin
Universitesi Halit Aydin Kampusi'ne gelip de, duasi ve seker sohbetiyle
ortami senlendirdigi vakitlerde; Sayin Baskan'in, “Asil baskaniniz geldi!”
deyip kenara cekildigi bir anne! Oturdugu koltugu, kendisine duyulan
o dogal sempati esliginde cok hos dolduran biri.

Tabii Baskanin annesine ve onun 6tesinde “ailenin kutsiyeti'ne
duydugu baglilik cok derin. Bunu, kendisini biraz olsun taniyan herkes
cok dogal bir bicimde hissedebiliyor. ..

Zaman zaman Istanbul Aydin Universitesi'ni ziyaret etmeyi ihmal etmeyen
Sabire Anne ile Sayin Baskan, camli ofisin 6ntinde sohbetteler. ..

Kesinlikle klise bir ifade sanilmamali ki, Sabire Anne kelimenin
tam anlamiyla bir Osmanli kadini. Karadeniz'in o micadeleci, baskin,
kararli ve cesur yapisini Uzerinde taslyan, “Simdi buna Sabire Anne
ne der acaba? Bunu ona hangi cimlelerle séylemeliyim?” diyerek size
dnceden dogal bir hazirlik yaptiran, daima farkindalikli cimleler ve
hassas bir temkin duygusuyla yaklasmaniz gereken; mesafeli ama
sevimli bir insan. Yani dogal, sevecen, genellikle ciddi; ama niyetinizi
anladiginda ve glUvendiginde kapilarini bereketle acarak size anne
sicakhgini tim dogahdiyla hissettirebilen bir kadin.
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Sabire Anne ile yaptigimiz uzun soluklu sohbetlerde, Hafiz
Ismail Efendi'den bahsettigimiz zaman dilimleri hep farkliydi. Clinkd
Hafiz Ismail Dede, Sabire Anne icin cok ézel bir insan. Onun icin bir
kayinpederden ziyade, ilmini evlatlarina hal diliyle sunmus ve onlari
gercekten egitmis olan hakki 6denmez bir baba.

Sabire Anne hep; Hafiz ismail Efendinin kendisini gelini gibi
degil, kizi gibi sevdigini séyltyor. O kadar ki, ona ¢ok sevdigi annesinin
ismi olan “Emine” adiyla seslenirmis. Konusurken kendisine olan icten
sevgisi o kadar belli oluyor kil Ve su ciimlesi de oldukca etkileyici: “O
simdi hala konusur benimle!”

Sabire Anne, kayinpederinin tipki Hagkall Baba gibi hisleri cok
kuvvetli biri oldugunu soyltyor ve “Bazen cocuklar kaza falan gegirse
de haberim olmasa; ‘Korkma kizim! Bir sey yok!’ deyip icimizi ferahlatirdl.
Cogu seyi hisseder ve énceden sdylerdi!” diyor. Hatta duruyor duramiyor,
“Kurban olurum ona ben!” deyip tatli tatli gtltyor. Tabii bir eski zaman
gelininin, doksan yasina merdiven dayamis bir Karadeniz kadininin
bugtn bu cimleyi bu sicaklikta kurmasi da cok seyler sdyliyor. ..

M“&“ —

TR AB2ON.ZANQZ .~

Trabzon'un merkezindeki tarihi Zagnos Koprdsti'nden bir gérinim...




iSTANBUL AYDIN UNIiVERSITESI
TRABZON TEMSILCILiGi

Hafiz [smail Efendi'nin yasadidi ve hayata gézlerini yumdugdu ev...

Hafiz Ismail Dedenin 21 Mart 1976da meshur Zagnos
Képrast'nin basinda hayata gozlerini kapadigi ev bugin ayniyla
duruyor ve hanenin altindaki mekan da Istanbul Aydin Universitesi
Trabzon Temisilciligi olarak kullaniliyor...
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Hafiz Ismail Efendi; kendi kdyi olan Kaynarcadaki aile mezarliginda,
oglu Halit Aydin Hoca ile birlikte yatiyor.
Mackada, eski adi Limli olan Kaynarca Koyd'ntin o sakin yamaglarinda. ...

Miiftci Halit Aydin ve Babasi Hafiz smail Efendi'nin kabr-i seriflerinde,
mdibarek ruhlarr icin birer Fatiha okumak nasibine eristik...

Ya Ha

Hayret alir aklimi her baktigimda insana,
Kudretinle ¢cok keramet ytikledin ins-u canal
Ddénmezem asla yolumdan, kesseler de basimi,
Neylesin bicare mecnun, Ulfet et aglayana!
Sirrina mazhar olur, 'Ya Ha!" deyip nadan olan,
Rahmetin derydsinin bir damlasi kafi bana. ..

Hafiz Ismail Efendi'nin “Izzetzade Hafiz Ismail”ismi ile yazdig
ve "Ya HU" basligini koydugu dizeler. ..



=0
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AYDIN AILESI’NiN EGITiM MIRASCISI;
DOG. DR. Mustafa AYDIN

A
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Aydin Ailesi; o mumbit koklerinden, bugtn halkanin devamini
saglayan her bir ferdine kadar oldukga basarili, hatirli insanlarin
olusturdugu parlak bir hane. Bu seckin dairenin mensuplari; tip
alanindaki basarilardan iletisim ve medya dlnyasina, akademik
zemindeki dUzeyli calismalardan 6zel girisimlere kadar oldukca genis
bir yelpazede aktifler. Doktor ve mthendis ¢ikan torunlar da, bu guclu
halkanin yeni sdrgdnleri. ..

MUfta Halit Aydinin Macka'daki o muhtesem hizmetleriyle yaktig
egitim atesinin, bugin ogul Mustafa Aydin'in bu alandaki maddi ve
manevi yatinmlari Uzerinden ylrtdiguna rahatlikla séyleyebiliriz.
CUnkU Dog. Dr. Mustafa Aydin, abartisiz tim maddi ve manevi
birikimini bu ise gdnulden yatirmis bir isim. Emek verecedi o koklu
egitim haritasini, daha Turk Silahli Kuvvetleri'ndeki hizmet yillarinda
olusturmus bir dimag! Adim adim her asamayi planlayarak bu ugurda
ceht etmis ve her biradimi da katlanarak bUydmus bir egitim &ncsa...

Zira o; Turkiye'nin sosyo-kiltlrel yapisinda mevcut olan, egitime
dontk cogu klasik kodun degismesine inceden onculik etmis bir
isim. Hep yeni acilimlara cesaret ederek kanal acan ve surekli kanal
olan bir egitimci.

Gerek BIL Holding catisi altindaki BIL Dershaneleri'yle olusturulan
hizmet altyapisi, gerek Anadolu-BIL MYO ile mesleki sahada yapilan
ve o donem fazlasiyla riskli gortltp “Siz ¢cilginsiniz!” dedirten o 6nemli
girisimcilik, gerekse Turkiye'nin éncU ylksekdgretim kurumu olan

o




Istanbul Aydin Universitesi'yle aciga ¢ikan dinamizm; bu icatgl zihne
yonelik fikir veren en énemli ipuclar!! Ulusal ve uluslararasi captaki
sayisiz sivil toplum kurumu ile olusturulan o énemli iletisim adi ise,
sUphesiz egitim dizlemindeki bu ana motoru besleyen ¢cok dnemili
kollar.

Tabii glnbegln harlanan bu gucli egitim atesinin, evvela
Mackada tutusturuldugunu da iyi bilmek lazim. Zira sadece camiyle
yetinmeyip okul yapilmasi icin de devlet adamlarinin yolunu kesen,
Halit Hoca gibi bir miftd var orada! Tatili, boslugu, molasi olmayan bir
ecdatvar...

Koklerle Bagini Kesmeyen,
Calismada Utanmasi Olmayan Aile...

Mackalr insanlarla konusup sohbet ettikge; Aydin Ailesi'nin 6n
plana ¢ikan en 6nemli &zelliginin, hicbir sart ve kosulda koklerle
baglarini kesmemeleri oldugunu misahede ediyor ve bunun da
bolge insani tarafindan hakkiyla degerlendirilip takdirle karsilandigin
goruyoruz.

Bu kanaati destekleyenlerden birisi de, Doc. Dr. Mustafa Aydin'in
cocukluk arkadasi olan terzi Orhan Bulbdloglu. Kirk bes yildir
islettikleri terzi dikkani ile Do¢. Dr. Mustafa Aydin'in Ortahisar'daki
baba ocagina komsu olan Orhan Bey; havasi ve suyu bir baska olan
Ortahisar'in elbette ki énemli insanlar c¢ikardigini, fakat o basarili
insanlarin basinda gelen Aydin Ailesi fertlerinin bu insanlardan bir fark
oldugunu soyluyor.

Orhan Bey'e gore o fark; ailenin hicbir sart ve kosulda topradiyla,
topraginin insaniyla olan badi koparmamasi! Trabzondan c¢ikmis,
Istanbul’da kamuoyuna acik, ciddi egitim yatinmlar yaparak kendisini
kanitlamis bir ailenin; akrabadan birinin hasta ziyareti icin ya da bir
cenaze oldugu vakit ginubirlik Trabzon'a gidip gelmesi, bolge insani
icin bUydk bir takdir vesilesi. Terzi Orhan Bulbuloglu da, bu énemli
nUanstan fazlaca etkilenen bir bodlge insani olarak su ctimleleri
kuruyor:

“Oyle bir ailedir ki bu aile; hem kéydeki evlerine sahiptirler, hem
sehirdeki evlerine! Strekli Trabzon'a ve koye gelip giderler, mezarlarini
ziyaret ederler. Onca yogunluguna ragmen, Mustafa da dahildir bu isin
icine.
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Bizim Ortahisarin atmosferi ¢cok farklidir, baska mahallelere
benzemez. Insanlanmizin &z giiveni yiksektir. Dolayisiyla elbette bircok
doktor, avukat, vekil cikarmisizdir. Basarli insanlarimiz hep vardir.
Ama onlarin cogunun buradan ciktiktan sonra burasi ile kalici bir bagi
kalmamistir. Mustafa'nin ve ailesinin farki bu iste! Onlar buradan hi¢cbir
zaman kopmadilar.

Bugiin  Tirkiyenin en blylk vakif Universitesini acacaksin,
isleteceksin, bircok Ggrenci yetistireceksin ve bir vefat oldu mu gelip
cenazeyi defnederek geri déneceksin! Kim yapiyor ki simdi bunu!
Bunlar cok 6nemli seyler. Simdi de duyduk ki, tip fakdiltesi acrmis. Mithis
gururlaniyoruz bunlarla!”

Orhan Bey'in Aydin Ailesi'nde hayran oldugu, etkilendigi bir diger
husus ise; mevkisi ne olursa olsun insanlarin hicbir isi yapmaktan
utanmamasi, o ise canla basla sarilmasi!

TUBITAK 6dUilli bir profesér olan, ailenin en biyik oglu ismail
Hakki Aydin'in; dogent oldugu vakitlerde kapidaki odunu kirip yerine
tasimakla vazifeli oldugunu da, soyle anlatiyor Orhan Bey:

“Bugtin Istanbul Aydin Universitesi Trabzon Temsilciliginin oldugu o
yerin (std, Mustafalarin baba ocagiydi eskiden. Kdyden de devamli odun
getirirlerdi o eve. Bir glin yine kamyonetle odun gelmis, kapiya cekilmis.

Arkasindan Halit Amca geldi ve bakti ki odun kapida duruyor, smail
Abi'yi sordu hemen. [smail Abi de buraya gelmisti o zaman. Trabzonda
kalyordu yani. Derken Halit Hoca odunlari gorlip hemen harekete gegirdi
milleti.'Bu isi bu zamana kadar neden halletmediniz!’ gibisinden ¢ikisinca,
hemen ¢ézildi mesele. O dakika odunlari yarip iceri tasidi ismail Abi. O
zaman da docentti saninm. Is gtic sahibi insandi... Ama bu insanlar béyle
insanlardir iste. Calismada utanmasi ya da erinmesi olmayan bir ailedir
buaile...”

Orhan Bey, Halit Hoca'nin hem ¢ok disiplinli hem de ¢cocuklarini
fazlasiyla distnen bir baba oldugunuda soyliyor. ‘Birara, Ortahisarda
her cocuguma bir ev almam gerekir!’ diye bir séz ettigini hatirliyorum.
Eviatlarnini cok dtisiinen ve kollayan bir insand).” diyor. Sonra birden bir
baska aniyl hatirliyor ve tebessim ederek soyle aktariyor:

"Kbsede bir tane pasta finni vardi ve dikkan sahibi de abimdi.
Bizim de genclik yillarimiz tabii. Babam namaza falan gidince képriintin
basina ¢ikar, arkadaslarla oradan buradan konusurduk biraz. Spordan
falan bahsederdik iste. Bir glin Mustafa da bizimle beraber, hep birlikte
konusuyoruz yine. Tesadlf bu ya, babasi geldi ve onu orada gérdi.



Ardindan da ‘Sen bu saatte burada ne ariyorsun!’ diyerek iyi bir hirpalad.
Ben de hemen bizim dtikkana kactim tabii!”

Buradan da anliyoruz ki; Halit Hoca, bos durmaya pek tahammult
olmayan bir insanmis. Zihni ve ruhu her an yeni bir isle mesgul
oldugundan, etrafindaki insanlari da éyle gérmek isteyen bir yapisi ve
sUrekli yonlendirici bir tavri varmis.

R

Dog. Dr. Mustafa Aydin'in cocukluk arkadasi olan terzi Orhan Bilbiloglu ile,
Ortahisar Zagnos Caddesi'ndeki kirk bes yillik diikkanlarinda
gecmis yillari konustuk...

Orhan Bey'in anlattigina gore bir giin bir imami Halit Hocadan
bes glin izin istemis. Halit Hoca da mazeretine istinaden o izni vermis
ama, evden de biraz bulgur getirmesini sdylemis. Bulguru isteme
sebebi ise; gelen malzemenin dlzeninden, ailenin nasil bir aile
oldugunu anlamakmis. Halit Hoca'nin cok degisik degerlendirme
stillerinin oldugunu soyldyor Orhan Bey ve konuyu da getirip soyle
baglyor: “Iste bizim Mustafa da yle ince eleyip sik dokuyan bir babanin
eviadidir”

AyricaterziOrhan Bey, Doc. Dr. Mustafa Aydin'in giyimine ¢ok dikkat
eden, hos kiyafetler giyen bir insan olusunu da fazlasiyla Gnemsiyor. ‘O
konuda da bir numaradir Mustafal Ve o 6zellik de ona has!” diyor.

Cocuklukyillari beraber gegmesine ragmen, askeri okul sonrasi bir
kopuklukdaolmusaralarinda. Amasonrasindaise sdyle gelismisolaylar:
"Artik utandik mi ne yaptik bilmiyorum, o askerf okulu bitirdikten sonraki
dénemlerde irtibatimiz koptu. Birbirimizi gériyoruz ama konusmuyoruz.
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Araya biraz ¢ekingenlik girdi galiba. Ama ben hep takip ediyordum onu.
Meydanda BIL Dershanesinin agilisinda konusma yaparken, gittim
izledim mesela... Gurur duydum konusurken.

Sonra bir giin Istanbul'a giderken ayni ucakta karsilastik. Baktim ki
Mustafa beni bekliyor ¢ikista. Bir ylikim vardi, onu alip kapiya geldim.
‘Beraber gidiyoruz!" dedi bana. Aldi Bahgelievlere gétirdd, agirlad.
Baktim oradaki makaminda hep kbydin resimleri var; evin ve babasinin
fotograflarini asmis. O glin orada epey bir konustuk. Cocukluktan,
genclikten basladik; bugline kadar geldik. O glizel sohbetimizin
sonrasinda da hi¢ kopmadi irtibatimiz.”

Doc. Dr. Mustafa Aydin'in birisiyle konustugu zaman o kisinin
karakter yapisini hemen ortaya c¢ikaran bir insan oldugunu dile
getiren Orhan Bey, arkadasinin bitdn basarilariyla gurur duydugunu
da Uzerine basa basa sdyliyor. Dahasi, bu samimi duygusunu bizlere
fazlasiyla hissettiriyor...

“Astsubay Okulu’nda Okuyordu,
Simdi Nerelere Geldi!”

Doc. Dr. Mustafa Aydin'in dogdudu, babasi Miftt Halit Aydin Hoca
ile Hafiz Ismail Efendi'nin de derin izler biraktigi Kaynarca Koyi'nde
gezdikce bir baska tanidida rastlyor; her bir kbsede surpriz sohbetlere
aciliyoruz. O sohbetlerden birisini de, kdytn camisinin ve mezarliginin
karsisindaki bakkalin éntnde yaptik. Cay ocadl yanimizda olunca,
misafirperver insanlar da etrafimizi alinca, konular haliyle derinlesti.

Halit Turan Bey hem Dog¢. Dr. Mustafa Aydin'in okul arkadasiymis,
hem de o Balikesirdeki astsubaylik okulunda okurken kendisi de ayni
sehirde askerlik yaptigindan, orada da birlikte zaman gecirmisler.

Dog. Dr. Mustafa Aydin'in asker egitim yillarindan karizmatik bir mola...



Kani Colak Bey ise, kdytn “Fotr Kemal” olarak taninan ismi Kemal
Golak Bey'in oglu ve aileyi iyi taniyan koylUlerden biri. Kani Bey, Dog.
Dr. Mustafa Aydin'in babasi Miftl Halit Hoca igin; “Sadece kéy icin dedil,
tim Karadeniz ve (ilke icin yapici birisiydi” diyor ve Halit Aydin Hoca'nin
basini ¢ektigi kusak icin de su tespitleri yapiyor: “Bazi insanlar sahsini,
kendisini dtistindir. Bizim blydklerimiz dyle degildi. Onlar hep yapici ve
gelecek adina hizmet eden insanlardi.”

Halit Turan Bey'in yUz bir yasindaki babasi Temel Bey'in de,
kendi babasi Fétr Kemal'in de bu yapici kusagin bir parcasi oldugunu
sdyleyen Kani Bey; her zaman basi cekenin ise Halit Hoca oldugunu
teslim ediyor. “MLiftt Bey kdylimdiziin cok blytik bir kaybidir!” diyen Kani
Bey, ecdadin yerini doldurmak icin gecmisten kopmamak ve bizden
onceki neslin ne yaptigini mutlaka iyi tahlil etmek gerektigine de
vurgu yaplyor.

Okulsuz koyde dogdu
egitim imparatoru oldu

Okuluohﬂaraﬁ K“"mwh“

mm&mmn

5 Ekim 2007 tarihli Star Gazetesi
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“Halit Hoca'nin ¢ocuklarini okutmak ve etrafindaki herkesi bir
bicimde egitime tesvik etmek icin gosterdigi gayret, hepimizi etkilerdi ve
biz de onu drnek almaya ¢alisirdik!” diyen Kani Bey, Dog. Dr. Mustafa
Aydinin basarilarindan da gurur duyduklarini séyltyor. Yine onun
Kaynarca KoyU'nt kalkindirma amaci ile calisan KAGED' (Kaynarca
Koyl Egitim KUltdr ve Sosyal Yardimlasma Dernedi) kurdugunu, bu
koy dernedine baskanlik ettigini, kdyln basarili cocuklarina strekli
burs destedi verdigini dile getiriyor ve bu icten gayretleri takdir ve
tesekkur ile yad ediyor.

Do¢. Dr. Mustafa Aydinin hem okul siralarindaki hem de
Balikesir Astsubay Okulu'ndaki hallerini bilen Halit Turan Bey ise;
‘Astsubay Okulu'nda okuyordu, bak simdi nerelere geldi.” diyor. Onun bu
basarisindaki en blytk faktorin girisken yapisi oldugunu soyleyen
Halit Bey, “Bir yerde BIL Dershanesi gérdtigiimuiz zaman, ‘Bizim dershane!’
derdik hep. Oyle mutluyuz bu basarilardan...” diyor

Misir tarlasinda hilyiidi
umversﬂe kurd

Babasi devlet memuruydu. Cok zor sartlarda okudu. TSK'da 63retmen subay olarak hizmet verdi. Karde erfyle holding
kurdu ama gonlu deydi. Dr. Mustafa Aydin, geieoek yil renci alacak Istanbul Aydin Universitesi'nin temelini atti
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8 Haziran 2007 tarihli Terciman Gazetesi.
Dog. Dr. Mustafa Aydin, yikselen basarilari ve halkin takdirini kazanan hizmetleriyle
hem Macka'nin hem de Trabzon'un gurur kaynagi...

“Su an yz bir yasinda olan babam gozliikstiz Kuran okuyor!” diyen
Halit Bey; babasini strekli konusturup, ondan midmkin mertebe
gecmis donemleri dinleyen birisiymis. Bu nedenle gerek Hafiz ismail
Efendi'nin gerekse Halit Aydin Hoca'nin kdye, Macka'ya ve Trabzon'a
olan muspet etkisini cok iyi biliyor. Ayrica kendisi uzun bir stre
siyasetle ilgilenmis ve ANAP doneminde de ilk halkada yer almis. Halit
Bey, birkac donem Macka Belediye Baskanligi yapan Omer Yildiz’a o
zemini Halit Hocanin hazirlamis oldugunu soyliyor ve “Bizleri Omer
Yildiz'la tanistiran Halit Hoca'dir! Her konuda aktif bir insandi.” diyor.



Koytin meshur isimlerinden Fétr Kemalin oglu Kani Colak Bey
ve Dog. Dr. Mustafa Aydin'in okul arkadaslarindan Halit Turan Bey ile ¢ay sohbeti...

Kendisi bir ara gezme amacl Arabistan'a gitmis ve orada is
yeri sahibi olan bazi arkadaslaryla sohbet ederken, Halit Hoca'yi
tanidiklarini fark etmis. “Halit Hoca'nin oradaki haci adaylarini
strekli yonlendirdigini, onlara yardim ettigini soyledi arkadagslar. Onu
tanidiklarini 6grenince, gercekten ¢ok duygulandim.” diyor. Dog. Dr.
Mustafa Aydin'la olan genclik hatiralarini anlatirken de, “1966 yillarinda
ilkokulu beraber okudugumuz o zamanlardan itibaren, yollarimiz hep bir
sekilde kesisti” diyor ve ekliyor:

"Mustafa ile yapimiz uyardi cocukken. Genelde ya onun evine
giderdik ya da bizim eve gelip ders calisirdik. Ayrica eskiden kdyin
disinda, merkezde evi olan yoktu pek. O zaman bir benim babamin evi
vardi Trabzonda, bir de Mustafa'nin babasinin. Hatta o kadar imkansizlik
zamanlariydi ki insanlarin; kbyden Trabzon'a lastikle gidip ayakkabiyla
dénliince, cocuklar ‘Bunlar nasil ayakkabi!’ diye sasinirlard).”

Yani o dénemin Turkiye'sinde, o glinkU sosyolojik manzara icinde
kendisini hizmete adamis, boylesi bir aile iste Aydin Ailesi. “Dedeme
bu soyisim, bizzat Atatlrk tarafindan verilmistir” diyen Dog. Dr. Mustafa
Aydinin her dem hayirla ve onurla yad ettigi, oldukca saglam ve
mUmbit bir kok...
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Kaynarca Yolu'nda iki Kiigiik Yolcu...

Dog. Dr. Mustafa Aydin, mesUliyet suuru ile yUkld bu vazifedar
ecdadin bir ahfadr olarak, Macka'nin Kaynarca Koyid'nden kiguk
adimlar ve biyuk hedeflerle yola ¢ikmig bir isim. Babadan ve dededen
aldigl o manevi genetige, kisisel olarak dustur edindigi “istikrar ve
istimrar” anlayisini ekleyerek daima yukselen bir ¢itayl yakalamis,
caliskan kimligi ile strekli hedef buyltmus dinamik bir profil.

llkokul yillarinda; kendisi ve diger kardesleri gibi cok énemli
basarilara imza atan abisi Prof. Dr. Ismail Hakki Aydin ile her hafta basi
Kaynarcadan Sose'ye kadar ytrtdukleri o alti km'lik yol, hayatina dair
cok sey anlatiyor.

"Magkadaki koydmtiz olan Kaynarca ile beldenin arasi altr km idi
ve kdylin de bir tane arabasi vardi. Abimle durumumuz uygun olmadigi
icin arabaya binmeden, o alti km'lik yolu ydrdird(ik. Alti km sonra da Sose
denilen yere gelip, araca binerdik.

Ama o alti km'lik ara yolu giderken, ‘Kéyln arabasina yakalaniriz
ve ayip olmasin diye binip para vermek zorunda kalinz!" distincesiyle;
kontrollti yirdirdiik hep. Araba sesi duyunca da, hemen fundaliklarin
arkasina atardik kendimizi...” diyor Dog. Dr. Mustafa Aydin.

Buglin bircok insanin goézlerini kamastiran bu dnemli basari
hikayesi; Macka'nin Kaynarca Koyi'ndeki o tarihi yolda, aynen bu
sekilde baslamis.

Iletisim araclarinin yok denecek kadar az oldugu, ailelerin bir
sekilde tarimla baglantili bulundugu, orta dizeyin altindaki hanelerin
cogunlukta oldugu ve sinirli bir sosyal yasamin hikim strdigd o
bilindik kosullarda yasadiklarini dile getiren Dog. Dr. Mustafa Aydin,
“1960' yillarin Tdrkiyesini yasadik!” diyerek; halkin icinden, tabandan
gelen bir girisimci oldugunu vurguluyor.

Egitim sektdrinde ¢ok ciddi bir yatinm glicline ve mesaiye sahip
olan Aydin Ailesi, o dénemin yuzlerce ailesinden bir aile.. Ancak
donemin Magka MUftlst olan baba Halit Aydin ile Dardlfinun'dan
mezun olan dede Hafiz Ismail Efendinin tasidigi o vizyoner bakis;
aileye cok ciddi bir ufuk vermis. Oldukca berrak, neredeyse alternatifsiz
bir ufuk.

Oyle ki; dtinyaca tnli bir beyin cerrahi, alaninda markalasmis bir
profesorolan abilsmail Hakki Aydin, docent oldugu dénemde TUBITAK



Oduliume layik gorilip heyecanla baba Halit Aydin'i aradiginda,
tebrik ve taltif beklerken “Almayip da ne yapacaktin!” gibi bir ciimleyle
karsilasmis! Dolayisiyla Aydin Ailesine sekil veren, “rol model” olan
baba Halit Aydin'in daima ylksek tuttugu o ¢ita, buginku basarilarin
da temeli olmus aslinda. Egitim sevdalisi, vizyoner, aydin bir din adami
olan Halit Aydin'in bes erkek, iki de kiz evladin zihin ve ruh diinyasinda
actigl o dnemli ufuk; strekli buglnkl basarilari tetiklemis.

Doc. Dr. Mustafa Aydin,
Kaynarca Yolu'ndaki o kiictk adimlariyla
buytik yollar aldiklari abisi
Prof. Dr. Ismail Hakki Aydin ile... 1972...

SUphesiz bunun en somut nisanesi de, uzun bir egitim strecinin
en son halkasi olan ve 2003'te kurulan istanbul Aydin Universitesi'nin,
baba Halit Aydin'in adini tasiyan yerleskesi. Zira “Halit Aydin Kampdisi”
adiverilen yerleske, bu dnemlitemele dair cok seyler soyliyor bugin...

Derede Islanan Misir Ekmegi...

Surekli yaya olarak gidilen o alti km'lik yolda yasanan kucuk
bir hikaye, ailenin ve Doc. Dr. Mustafa Aydinin hangi gunlerden bu
noktaya geldigini de gayet glzel &zetliyor aslinda:
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“Bir glin yine annemin yaptigi misir ekmegini gazete kagidina sarip
filenin icine koymustuk ve ayni sekilde ydriyorduk. Arabanin sesini duyar
duymaz kendimizi yamactan asagi atinca, bu sefer epey bir yuvarlandik
ve otuz metre kadar gidip dereye distiik. Araba bizi gérmesin ki binmek
zorunda kalmayalim! derken, iyi bir badire atlattik. Ekmek falan da islandi
hep! Ve biz o hafta, dere suyunda islanmis o ekmedi yine yedik. ..

Bes erkek, iki de kiz cocugun oldugu ve o gintn kosullarinda
zeytinin bile sayilarak yenildigi bu genis aile, bugtn her biri kendi
alaninda ciddi basarilara imza atmis bireyleriyle, oldukca kamil bir
noktayi solukluyor. Ama bugtnlere nasil gelindigini de, ancak o yollari
yUrlyenler biliyor...

Dog. Dr. Mustafa Aydinin ortaokul yillari... 1966-1968...




Turk Silahli Kuvvetleri'ndeki hizmet yillarinda ataselik gérevinde
bulunan, A.U. Dil ve Tarih-Cografya Fakltesi'nin ardindan ylksek lisans
ve doktora calismalari yapan, sonrasinda 6gretmen subayliga gecen
ve 1995'te de emekli olarak blyUk bir egitim zincirinin yoneticiligini
Gstlenen Docg. Dr. Mustafa Aydin ile birlikte diger kardesler de hep
ciddi vazifeleri yerine getirmekte.

Doc. Dr. Mustafa Aydin'in abisi olan Prof. Dr. ismail Hakki Aydin,
dUnyaca Unld bir beyin cerrahi ve gelistirdigi yeni ameliyat teknigi ile
TUBITAK'tan &dil almis bir isim. Kardeslerden Dr. Omer Aydin kulak
burun bogaz miitehassisi, Prof. Dr. Ibrahim Hakki Aydin ise felsefe ve
din profesord. Diger erkek kardes Stleyman Aydin ise iletisim-medya
alaninda faaliyet gosteriyor.

“Miifti'niin Cocuklari” ve Huzurlu Bir Cocukluk...

Kazanilan basarilara ve toplum iginde edinilen tdrli mevkilere
ragmen hala koye gittiklerinde  “Mdftd'ntn  Cocuklar”  olarak
anildiklarindan s6z eden Dog¢. Dr. Mustafa Aydin, babasina kars
duydugu yodun saygidan dolayi, bu durumdan gayet memnun aslinda.
Zira babalarinin kendilerine verdigi ufku hicbir zaman yadsimiyor;
bilakis boyle bir baba ile Kuva-i Milliye génillist olmus, Dardlfiinunda
okumus bir dedeye sahip olmaktan dolay buyk bir gurur duyuyor...

"Rahat bir gencligimiz olmadi elbette! Genellikle calismakla gectil”
diyen Dog¢. Dr. Mustafa Aydindan su cimleleri duymak da ayrica dnemli:
"Ama tiim bu kosullara ragmen, huzurlu bir cocuklugumuz oldu. ..”

Kaynarca Koyd'nd, karst yamaglardan iginiz kabarmadan seyredebilmek imkansiz...
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Karadeniz ve Karadeniz'in incisi Trabzon gibi madgrur bir
cografyada yasamak, elbette kolay dedil. Clinkl Karadeniz; neredeyse
akliniz ermeye basladigi demlerden itibaren aile blyUklerine yardim
ederek hizla olgunlasmak durumunda oldugunuz, Gretim odakli bir
cografya. Fakat bu tarz dezavantaj gibi goérinen sartlar, Karadeniz
insaninin ytksek 6z glveninin ve girisimcilik kapasitesinin de dogal
bir sebebi aslinda.

Bu anlamda, surekli calismak durumunda olduklarindan rahat
bir genclik yasamadiklarini fakat her tirl zorluga ragmen huzurlu
bir cocukluk gecirdiklerini sdyleyen Doc. Dr. Mustafa Aydin; stiphesiz
ki bu huzurun dnemli bir kismini da, Karadeniz'in ruhu arindiran o
diriltici ve dogal karakteristigine borclu. ..

Karadenizli, Trabzonlu ve Mackali olmakla iftihar eden Dog. Dr. Mustafa Aydin,
hemserileriyle her dem omuz omuza...



“Mackali Bir Diinya insant”,
Miidakkik Bir Ruh!

“Ne olursa olsun énce insan!” diyen gercek bir din adaminin
evladi olan Do¢. Dr. Mustafa Aydin; dogdugu topraklardan aldigi o
fitrt 6z glveni ve ecdadindan miras kalan “Halka hizmet, Hakk’ka
hizmet!” dUsturunu ayniyla sahiplenmis ve bu kuvvetli mayayr ¢agin
gereklerine gore yeniden kararak ¢ok daha ileriye tasimigs bir ruh. Halk
arasinda “Cok okuyan mi bilir, cok gezen mi?” seklinde tezahur eden
genel anlayisin bttincul bir drnedini de, hem okuyup hem gezerek
sergileyen istiyak sahibi bir kesif insani. ..

Adim attigi cografyalarda ve tanis oldugu kilttrel atmosferlerde
daima “yeni'nin, “faydali’nin ve “gerekli’nin izini strerek her zaman
inceleme ve arastirmada kalmis olan Doc. Dr. Mustafa Aydin'in, bugiin
‘egitim” ve “sosyal rehabilitasyon” adina ortaya koydugu tim ulusal
ve uluslararasi basarilarinin alt zeminini ise; asli sermayesi olan o
midakkik yapisi olusturuyor.

ABDde girilmedik (iniversite birakmayan Dog. Dr. Mustafa Aydin,
Amerika seferlerinden birinde...

Zira kendisinin devamli olarak inceleyen, irdeleyen, gdzlemleyen,
arastiran ve kil kirk yararcasina tetkik eden oldukga hareketli bir zihni
ve kivrak bir zekasi var. Fakat; bu &nemliistidatlarin saglam bir calisma
azmi olmadan tek basina is gdremeyeceginin de bilincinde olan,
gercek bir mticadele ve micahede insani o.

Tam da bu nedenlerle; bugin Mackadaki kadim koklerden
evrensel bir vizyona ve insan temelli genis bir hizmet yelpazesine
acllan Doc. Dr. Mustafa Aydin icin, “Mackali Bir Dinya Insani”
nitelemesini rahatlikla kullanabiliyoruz.
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Tabii, “Bana Askermissiniz aslinda!” denildigi zaman, onlar "Her
Tirk asker dogar!” cimlesiyle yanithyorum.” diyerek tebessim eden
ve tasidigr o ytizde yUz yerli kodlari bir bicimde disa vurmaktan asla
imtina etmeyen net ve berrak durusunu da yadsimadan...

Ddnyayi parsel parsel gezen ve gézlemleyen Dog¢. Dr. Mustafa Aydin'in
sayisiz Almanya ziyaretlerinden biri...

Dog. Dr. Mustafa Aydin, Ingilterede bulunan Tower Bridgede..



Dog. Dr. Mustafa Aydin Kanada’ daki Niagara Selalesinde...

Diinya Universiteleri'ni Gezerken...

Dog. Dr. Mustafa Aydin, The Johns Hopkins Universitesi ziyaretinde... 2010..

61



VARD UNIVERSI

HN F. KENN
' OF GOV

N

Dog. Dr. Mustafa Aydin, Harvard Universitesi ziyaretinde... 2010..
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Dog. Dr. Mustafa Aydin, New York Baruch College ziyaretinde... 2008...
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Dog. Dr. Mustafa Aydin, New York Universitesi ziyaretinde... 2011...
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Doc. Dr. Mustafa Aydin, Kent State Universitesi ziyaretinde... 2004...

Dog. Dr. Mustafa Aydin, Baldwin Wallace College ziyaretinde... 2004...
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DOGC. DR. MUSTAFA AYDIN’IN
YUKSEKOGRETIM ViZYONU

Dog¢. Dr. Mustafa Aydin, her daim ddscintilmeyeni distinen, yapiimayani yapan,
cesaret edilemeyeni gerceklestirerek egitimde yepyeni kanallar agan
gercek bir egitim sevdalisi. ...

Turk Tiyatrosunun duayen isimlerinden, usta sanatcilardan
biri olan ve hem sairlik yonUyle hem de o muhtesem ses tonuyla
gondllerde ayri bir yer eden Semih Sergen Hocamla bundan on vyil
onceki bir roportajimizda; “Siirin faresiyim ben! Her delige girer ¢cikarim!”
demisti.

Edebiyatin karakteristik noktalarina ve siirin dogasina vakif
olabilmek icin her tdrltGstnt okumaktan, irdelemekten, arastirmaktan
bahsedip; citayr yuksek tutmak adina mutlaka zemini iyi tanimak ve
tartmak gerektigini isaret etmisti yanil

Do¢. Dr. Mustafa Aydin da ‘editim” s6z konusu oldugunda
abartisiz her tasi kaldirip altina bakan, Amerika'dan Japonya'ya, Orta
Asyadan Afrika'ya kadar dinyadaki her tirlG adresi gidip goren,
irdeleyen ve gerekli noktalarda oralardan bu topraklara meyve verecek
asilar yapan bir isim. Dogru zamanlarda dogru egitim asilarini yapan,
gerekli midahaleleri saglikli tespit eden ve her seyden dnemlisi bu ilk
adimlar atmaya cesaret edebilen bir girisimci.

Universitelerin égrenci bulmakta zorlandiklari bir dénemde
Anadolu-BIL MYO'yu hayata gecirerek Turkiyede "YOK'e bagh ilk
meslek yUksekokulu'nu kurup “Siz ¢ilginsiniz” dedirtmesi bile; onun
bir Egitim Vizyoneri olarak anilmasina yetiyor da artiyor.



Zira ilk kurulus yiinda buttn kontenjani doldurmak gibi hig
beklenmedik bir basariya imza atarak bu alanda 6nculik yapan
Anadolu-BIL MYO, hem bu sahada hem de “uygulamali egitim” gibi
olmazsa olmaz bir alanda ¢i1gir agmis bir kurum.

Basarida énct kurumlardan bir digeri olan BIL Dershaneleri'nin
hemen ardindan Turk egitim hayatina katilan ve dort yillik bir hazirhigin
sonrasinda da, Turkiye'nin en cok tercih edilen vakif Universitesi olan
istanbul Aydin Universitesi gibi marka bir yapiyr doguran Anadolu-BiL
MYO; stphesiz ki Doc. Dr. Mustafa Aydin'in bireysel ufku ve cehdiyle
nesv-U nema bulmus bir cekirdek. “Aydin Gelecegin Mimari” olarak
gorip bir Egitim Onctisti olarak anmaktan imtina etmedigimiz Doc. Dr.
Mustafa Aydin'in bu cekirdekten nasil bir gévde insa ettigi de ortada.

2016 itibariyla egitimine baslayan ve basarili 6grencilerini
burslu olarak kabul eden Tip Fakiltesi'nden yeni yeni uzuvlara kadar
bu giclt govdenin nasil blylyUp gelisecegini, siphesiz ki yeni
nesiller bizlerden ¢ok daha iyi misahede edecektir. Ancak Dog. Dr.
Mustafa Aydin'in sohbetlerinde ipuclarini cok net verdigi o manzarayi
buglnden seyredebilmek de, o kadar zor degil aslinda. Zira kendisi,
egitimle ilgili bireysel perspektifini yansittigi bircok konusmasinda;
hem Turkiyedeki ve dlnyadaki egitim sistemine, hem de Turkiye
olarak izlememiz gereken yola dair cok net bir harita ¢izebiliyor...

Uluslararasi Platformlarda “Tiirk Yiiksekogretimi”ni Temsil
&
“Tiirkiye'deki Yiiksekogretim,
Kiiciimsenemeyecek Boyutlara Ulagmistir!”

Hadiselere her zaman “yapici’, “onaricr’, “¢c6zim odakll’, “pozitif”

bir perspektifle yaklasan ancak “gercekci” ve “analitik” bakisi da
asla elden birakmayan Doc¢. Dr. Mustafa Aydin; bugtn Turkiye'nin
yUksekogretimde yakaladigi ¢itaya dair oldukgca muspet bir resim
¢iziyor. Bu manzarayi ise; bugin dinya Uzerinde yaklasik G¢ yUze yakin
Universiteyi, en Ucra kosesine kadar gezmis birisi olarak resmediyor.

Egitimdeki ve sivil toplum sahasindaki aktif calismalarini
kamuoyuyla  paylastigi  bircok  televizyon programinda,
“Izleyicilerimizden oziir diliyorum ama; Amerikadan Avrupa'ya, Gliney
Afrikadan Japonya'ya kadar diinya (zerinde (i¢ ylize yakin Universiteyi
tuvaletlerine varincaya kadar gezmis, tim donanimlariyla incelemis
birisiyim.
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Hepimiz iyi biliyoruz ki; bircok (niversite, bulundugu Ulke tizerinden
birmarka olusturuyor. Yani o tilkenin ismi pazarlaniyor aslinda. Universite,
egitiminden ziyade bu yolla égrenci cekiyor.

Kisacasi bugdin yurt disinda, tniversite diye geginen bircok apartman
dairesi var. Hicbir sosyal imkani olmamasina ragmen, sadece o Uilkede
bulunmasindan ve ¢cagdas olarak nitelenen o Ulkeye ait dilin konusuluyor
olmasindan dolayi hayranlik yaratan pek cok tiniversite mevcut.” diyen
Doc. Dr. Mustafa Aydin'in, Turkiyede egitimin geldigi noktayla ilgili
Ozeti de oldukca 6nemli:

“Bir kere (lkemizde (iniversite sayisinin mdithis bir bicimde
artmasi; ciddi bir egitim devrimidir, bir ¢igir acmadir. Tabii ki bir takim
olumsuzluklar ya da yetersizlikler olacaktir. Bu yeni olusum stirecinde,
bunlar cok dogaldrr.

Zaman zaman, ‘Bu Universiteler agildi ama, ne kadar yeterlil” gibi
kritiklerle de karsilastyoruz. Fakat eksiklikler, elbette olacak. Zira dtinyanin
hicbir yerinde hicbir sey, ilk kuruldugu anda tekemmdal etmis bir bicimde
kurulmuyor. [s, yol boyu dtizenlemelerle ycirdir.

Sonug itibariyla egitim kurumlarimizda blytk bir atak yapilmistir
ve editim sistemimizde, cadgdaslasmaya dénik hatiri sayilir adimlar
atilmistir. Bunu nereden anliyoruz? Bunu; artik insanlarin ulusal degil
uluslararasi hedeflere dogru kosmaya baslamasindan anliyoruz.

1829da ABD'de kurulan basarili bir vakif (iniversitesi;
Rochester Institute of Technology



Bu durum sadece yiksekogretim bazinda da degildir. Artik ilk ve
ortadgretim de buna dahil olmustur. Yani herkes, her anlamda d(inya
pazarina hazirlanmaktadir. Aksi hélde yarin yok oluruz. Bunu yapmak
durumundasiniz.

Hangi sektdrde olursaniz olun, yarindan sonrasi icin bir strateji
Uretmiyorsaniz varolamazsiniz. Hele kiegitim sektériinde iseniz, batmaya
mahkumsunuz! Tirkiyedeki egitimciler de artik bunun farkinda. Ozellikle
Tirkiyedeki son on bes yillik iktidar, bu konuya biittin kurumiariyla birlikte
ciddi bicimde egilmis durumda.”

g
ol

ABDdeki en eski Katolik ve Cizvit tniversitesi olan,
1789da Washingtonda kurulan Georgetown Universitesi
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Istanbul Aydin Universitesinden
12. Cumhurbaskani Sn. Recep Tayyip Erdogana 2011de verilen fahri doktora...




“Tiirkiye'de Egitim Biitcesi,
ik Kez TSK’nin Oniine Gegti!”

Turkiye'nin son on yillik stireg icinde yasadigi ciddi egitim ataginin
en 6nemli parametrelerinden birinin “devlet blitcesinden alinan pay”
olduguna siklikla vurgu yapan Dog. Dr. Mustafa Aydin, “Egitime ayrilan
blitce, ilk kez Ttrk Silahli Kuvvetlerine ayrilan blitcenin 6niine gegti” diyor.

Egitime ayrilan blitce arttikca, yizler yeni neslin gelecegi adina gdildiyor. ..

Gelinen bu onemli asamanin iktidari ve muhalefetiyle, tim
sivil toplum kuruluslar ve egitim birimleriyle yUrattlen entegre bir
calismanin meyvesi oldugunu da ayrica vurgulayan Dog. Dr. Mustafa
Aydin; bu 6nemli takim oyununu su sekilde dzetliyor:

"Yikselen Universite sayisindan editime ayrilan blitcenin birinci
siraya oturmasina varincaya kadar eristigimiz bu énemli nokta; (lkede
izlenen politikanin bir neticesi! Fakat sunu da sdylemeliyiz ki; bugiin
Turkiyede iktidariyla muhalefetiyle, tim sosyal dinamiklerle birlikte bir
egitim seferberligi’ baslatiimistir. Gercek olan budur. Hiikiimet de bu
ciddi ihtiyaci ¢ok iyi algilayip, glzel bir irade sergiledi ve bu iradenin
arkasinda da kararlilikla duruyor. Bize dlisen, ¢itayr bu noktadan ileriye
tastyabilecegimiz destekleyici aciimlari kaydetmektir”
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“Esas Olan Ulusal Degil,
Uluslararasi Egitim Standardidir!”

“Tirkiye buglin bdlgedeki ihtiyaclari tespit ederek ve o haritaya
gore insan kaynadi yetistirerek, cok 6nemli bir acilimi gerceklestiriyor. Ve
Istanbul Aydin Universitesi olarak bizim esas aldigimiz mantik da budur!”
diyen Doc. Dr. Mustafa Aydin; IAU olarak gozlerini diktikleri ufku da
sOyle anlatiyor...

“Istanbul Aydin Universitesi; bugtin égrenci miktariyla, fakdilteleriyle,
meslek  yiksekokullarindaki - programlariyla, teknolojik —altyapisiyla,
yetistirmis oldugu insan kaynadiyla, mezun kalitesi ve sayisiyla,
uluslararasi networkuyle Tirkiye'nin ilk onunda yer alan bir (niversitedir.
Tabii bunu sadece dgrenci sayisi bakimindan degil; yapilan arastirmalar,
sosyal iklim, ylizlerce diinya (niversitesi ile ydrtitilen is birligi ve teknolojik
altyapi gibi olmazsa olmazlari da katarak séyltiyorum.

Tercih edilirlik konusunda ise; son dokuz yildir Tiirkive'nin en cok
tercih edilen vakif (niversitesiyiz. Bu noktada takipgileriniz artip da tercih
edilirliginiz yikseldikce, kendinizi yeniye hazirlamak durumundasiniz. O
nedenle IAU de, hazirliklarini bu zemine gére yapiyor.

Fark yaratmak meselesi, blttin sektdrler icin gecerlidir. Onun icin
hep Olusturdugunuz fark kadar varsiniz!" derim. Zira ne kadar fark
olusturuyorsaniz, yarindan sonra da ancak o kadar var olursunuz! Tam
dabunun icin, hicbir zaman Tirkiye standartlarinda bir egitim yapmadik.
Birinci dnceligimiz budur.



Arkadaslarima hep sunu telkin etmisimdir; bu Ulke standartlarinda
editim yaptiginiz zaman, bu Ulkeye hicbir sey veremezsiniz. Bu Ulkenin
standartlarinda egitim veren bircok kurum var. Bu (lkenin dniinde bir
egitim standard yakalamamiz lazim...”

Doc¢. Dr. Mustafa Aydin; bu Ust ¢itay yakalamanin ilk yolunu
ise, ‘uygulamali egitim” olarak gortyor. TSK'daki yirmi bes yillik 6n
hizmetinden sonra egitimde yaptigi zincirleme ataklarin bel kemigini,
bu nokta olusturuyor.

Temel cikis noktasi olarak ‘ezberciligi rata kaldiran! “bilgiyi realize
eden” ve “mesleki egitim” le baslayan o ilk adimi baz alan Dog. Dr.
Mustafa Aydin‘a bir Egitim 6ncisu sifatini yakistirmamizin en énemli
sebeplerinden biri de bu zaten.

Bastan sona egitime hasredilen, strekli strpriz acilimlarla egitime
yepyeni modeller kazandiran doludizgin bir émrd, her ani dretim
heyecanina dayanan altmis yillik bir serlveni disinecek olursak;
"Aydin Gelecegin Mimari”ve "Bir Egitim Oncst” sifatlarini yakistirdigimiz
Doc. Dr. Mustafa Aydin'in bu nitelikleri Gzerinde hakkiyla tasidigi da bir
gercek. Yani hamasi degil, gercek bir tespit bu.

BUtUn bir &mrld boyunca “Bireysel, ulusal ve uluslararasi planda
nasil bir egitim haritasi?” sorusuna odaklanmis ve sorunun yanitina dair
ipuclari yakaladikca onlari vakit kaybetmeksizin uygulamaya dokmus
bir kimlik o! Bu ugurda maddi ve manevi hicbir yatinmdan asla geri
durmamis ¢ok kararli ve net bir insan.

“Uygulamali Egitim” Bir Hayalken...

Bilindik egitim sistemimiz, “staj” denilen ve cogunlukla kagrt
Gstinde kalan kisacik bir deneyim Uzerine kurulu oldugu icin
okuldan mezun olan 6grencilerin sudan ¢ikmis balik misali ortada
kalakaldiklari o yillarda; “Uygulamali egitim, olmazsa olmazimizdir!”
diyen bir egitimcidir Dog. Dr. Mustafa Aydin.

2003 vyilinda hayata gecirdigi  Anadolu-BIL  Meslek
Yiksekokulu'ndan 2007'de viicut bulan istanbul Aydin Universitesine
kadar ylksek 6gretimin her kademesinde, bunu tavizsiz bir bicimde
tatbik eden bir isim. Kendisi bu noktada IAU olarak yaratilan farkin
hangi temelden geldigini, su cimlelerle aktariyor:
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“Basarimizin en Gnemli sebeplerinden biri, ezberciligi tamamen
birakarak uygulamali egitime yonelmis olmamizdir. Baslangicta belli
kurumlar buna pek sicak bakmadilar ama bugiin geldigimiz noktada
uygulamali egitimin kacinilmaz oldugu’ gordilddi.

Bazi egitim kurumlari bunu hayata gecirmekte bir takim zorluklar
cekiyor. Biz ise buna 2003 yilindan beri kararlilikla devam ediyoruz
ve Odrencinin  uygulamali egitime gecmemesi hdlinde basarili
olamayacadina inaniyoruz. Bu uygulamayi, bu inangla ortaya koyduk.

Yerinde Uygulama Merkezi (YUM) adini verdigimiz birimimiz;
hem lisansi devam eden Ggrencilerimizi hem de mezunlarimizi, sayisi
glinbeglin artan ¢ézim ortaklarimizla irtibatlandirarak onlarin teorik
bilgi birikimlerini pratize edebilmelerini ve is hayatina saglikli bir sekilde
katilabilmelerini saghyor.

Btdin bolimler fizik olarak, uygulama alanlarina gére dizayn edilmis durumda.
IAUdeki “Kabin Hizmetleri” bolimdinden bir calisma alani...

= . “

IAU’ deki Moda Tasarimi Bélim'nden bir calisma alan...



Kamuoyunda slrekli olarak 6zel sektér, kamu ve diger kuruluslarin
yUksek dlzeydeki is birligi'nden s6z edildiginin altini cizen Dog. Dr.
Mustafa Aydin; “Iste onu biz yapiyoruz!” diyor ve ekliyor:

“Universite ve sanayi is birligini yapiyoruz yani. Ogrenciyi haftada
iki guin is yerine génderiyoruz ve yiksek sayidaki ¢6zim ortaklarimizla
uyumlu ve verimli bir ¢calisma ydrdttyoruz. Yani Gniversiteler, isterlerse
sektorle bttinlesebilirler. Ama bunun icin, politblro lyeligine dayanan
o kbhnemis mantigi bir yana birakmamiz lazim. Universitelerimizi, etrafi
duvarlarla cevrili kapali hapishaneler olma déngtisiinden kurtarip,
topragiyla ve toplumuyla bittinlesen bir yapiya eristirmeliyiz.

Halkla blitinlesmemiz; mahdalli idarelerle, yerel yonetimlerle, dzel
sektdrle, kamu sektériyle bir araya gelmemiz sart. Yillarca bunu ihmal
ettik. Siyah camli arabalarla vatandasin yanindan gegip giden o kisir
mantik, bizi bir yere tasimaz. O devir kapandi artik.”

“Diinya Insar Yetistiriyoruz;
Ciinkii Beyin Ihra¢ Etmek Zorundayiz!”

Uygulamaliegitimden sonra basaridakiikinci dnceliginise, ‘diinya
ile entegre olma” meselesi oldugunu vurgulayan Do¢. Dr. Mustafa
Aydin, hemen hemen her firsatta bu noktanin altini ciziyor. Yerelde
kalip dinya ile entegre olamiyorsaniz, diinyada olup bitenden haberdar
dedilseniz; yarinin kiiresel pazarlarinda yok olmaya mahkumsunuz!”
diyor ve istanbul Aydin Universitesi olarak ulusal standartlarin
otesinde ‘dinya insani” yetistirdiklerini sdyltyor.

“Staj” ve ‘ara eleman” kavramlarini kaldirarak
“Uygulamali egitim” ve ‘ana eleman” mantigini esas alan IAUde;
“yabanci 6grenci” kavrami da kesinlikle kullaniimiyor.
“Onlar bizim yabancimiz degil!” anlayisiyla “uluslararasi 6grenci” ifadesi tercih ediliyor. ..
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Global &lcilerde bir “dinya insani” modellemesi yapan ve bu
standartlarda insan yetistirme zaruretini aciklikla ortaya koyan Dog.
Dr. Mustafa Aydin; disariya beyin ihra¢ edebilmek icin de bunun
elzem oldugunu vurguluyor ve bu durumun cocuklarimizin yurt
disinda bizi saglikli temsil etmeleri kadar, disaridan tlkemize gelen
uluslararasi beyinlerin Turkiyedeki zemine intibaklari acisindan da
6nemli oldugunu soylayor.

istanbul Aydin Universitesinin “uygulamali egitim” ve ‘diinya
insani yetistirmek” gibi temel esaslarin disindaki bir baska farkinin
ise, “mezuniyet sonrasi &grenci ile olan temasin kopmamasi” ve 1AU
diplomasi tasiyan ogrencilerin ise yerlestirilmesini de mesele
edinmeleri oldugunu ifade eden Doc. Dr. Mustafa Aydin; “Biz hicbir
zaman, ‘Ogrenci mezun olsun, bir diplomaya kavussun da; sonrasi bizim
meselemiz degill” demedik. Oyle bir mantigimiz hicbir zaman olmacdi.
Onun igin de bdtin programlarimizi ve derslerimizi kili kirk yaran bir
titizlikle, dlkenin, bdlgenin ve dinyanin ihtiyaclarina gdre belirledik.
Bugtin IAUde egitim almis &grencilerimizi ise yerlestirme oranimiz da
yuzde seksen alti gibi bir rakam. Bunlar nemli ayirici 6zellikler elbet. ..”

TURKIYE'NIN EN COK TERCIN EDILEN
VAKIF UNIVERSITESI Ol

ISTANBUL AYDIN UNWERS"ESI
YENI HEDEFE ODAKLANDI

BUYUK HEDEF DUNYA
UNIVERSITESi OLMAK
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Tiirkiye'nin BEYiN IHRAC
etmesi lazim

Universitelerin degisime ayak
uydurarak, sanayi ile igbirligini
geligtiren, diinyanin her yerinde
calisabilecek mezunlar yetistiren
kurumlar haline gelmesi gerektigin
belirten Istanbul Aydin Universitesi
Mitevelli Heyet Bagkani
MUSTAFA AYDIN, “Is diinyasinin
da biraz {iniversitelerin kapisini
zorlamasi lazim” diye konugtu

anda Tarkiyede ne

Ekovitrin Dergisi - Aralik 2009

iAU 2023 Vizyonu

"

“Turkiye Cumhuriyeti Devleti'nin Kurulusunun Ydzincd Yili
sebebiyle Turkiye siyasetinin oturdugu ana eksenlerden biri olan
2023 Vizyonu" noktasinda Ug¢ kademeli bir hedef belirlediklerini ifade
eden Doc. Dr. Mustafa Aydin; bu Ug¢ asamali yol haritasini sdyle aglyor:
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‘Oncelikle 2015 icin Tirkiyenin ilk besi hedefini koymustuk ve bu
hedefe son dokuz yilin en ¢ok tercih edilen vakif (niversitesi olmamiz
sebebiyle de oldukca yaklastik. Tabii bu ¢itayr sadece ‘toplam ddgrenci
sayisi” olarak dedil; yapilan bilimsel arastirmalar, ar-ge c¢alismalari,
patent sayisi, akademik kadro, egitim kalitesi, uluslararasi 6grenci diizeyi,
ddnyaya génderilmis olan insan kaynadi, ise yerlestirme orani gibi énem!li
parametreleri baz alarak koymustuk. Bugtin Tirkiye'nin en ¢ok tercih
edilen vakif Gniversitesi olmamizin yaninda, Tirkiye'nin itk on'u icinde yer
aldigimizi da séyleyebilirim.

2023 hedefimiz ise; dlnyanin ilk bes yiz lniversitesinin icinde
yer almak. Su an bdtin hazirliklanmizi bu hedefe gére yiirdtliyoruz.
Yiizlerce diinya Universitesiyle olan is birliklerimiz glinbegiin artiyor ve
networklimUizii her anlamda genisletiyoruz.

Bu ana hedefimiz dogrultusunda; 2023'te li¢ bin bes yliz uluslararasi
ddrencisi, Uc yiz uluslararasi dgretim yesi, asgarf yirmi patenti olan ve
Tarkiye'nin egitiminde, dzel sektdriinde, teknolojisinde, sanayisnde séz
sahibi bir IAU icin ¢calisiyoruz”

“Vakif Universiteleri Rekabeti Artirarak,
Kalitede Katalizor Etkisi Yaratti!”

istanbul Aydin Universitesi Mitevelli Heyet Baskani olmasinin
yaninda Vakif Universiteler Birligi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilig
gobrevini de yUrtten Dog. Dr. Mustafa Aydin; devletten hicbir 6denek
almaksizin kendi imkanlariyla yiksekégretimde hizmet veren ve kar
amaci gltmeksizin bir “sosyal sorumluluk mantigi” ile calisan vakif
Universitelerinin rekabeti artirarak kaliteyi yUkselttigini soylUyor ve
eskiden hicbir tanitim ihtiyact duymayan devlet Universitelerinin artik
kendilerini 6grencilere tanitabilmek icin tipki vakif Universiteleri gibi
sahalara indigini ifade ediyor.

‘Oncelikle devlet (niversitesi ya da vakif (niversitesi ayirmadan,
editim alaninda tas Uizerine tas koyan herkesi kutlamak ve takdir etmek
lazim. Bu mandada devlet Universitesi ile vakif tiniversitesi seklinde bir
ayimma gitmeyi dogru bulmuyorum.” diyen Doc. Dr. Mustafa Aydin,
ancak bu yapicr bakisini su sekilde detaylandiriyor:

"Her zaman ‘Onemli olan egitim.! dedigimiz icin Gniversitelerimize
biitiinctil bir bakisla yaklastyoruz, fakat ortada bir gercek de var. Devlet
Universitelerimizde daima bir statliko, genel bir standart vardir. Vakif



Universitelerinin ise bu noktada daha agilimci, gelisimci ve dinamik; daha
rahat, blrokratik kaliplan kiran, ¢ok daha esnek bir yapida oldugunu
soylemeliyiz.

Bu olmak zorunda. Clinki bu, isin dogasinda olan bir sey. Aksi
takdirde rekabet edemezsiniz. Vakif Universiteleri, rekabet etmek
zorundadir. Odrencisine en (st diizeyde memnuniyet saglamalidir ki, bir
sonraki yil tekrar 6grenci kabul edebilsin. Yani dgrenci onu tercih etsin.

Son dokuz yildir tercih kalemleri,
vakif tniversiteleri icinde en ¢cok Istanbul Aydin Universitesi'ni isaretliyor...

Dolayisiyla burada vakif tiniversiteleri, kendi hayatiyetlerini devam
ettirebilmek icin ortaya bir fark koymak zorundadirlar. O farki da
Ulkenin, toplumun ve dinyanin ihtiya¢ duydudgu alanlara gére yapmak
durumundadirlar. Yani o fark, hem 6grencisine hem de kendisine bir
katma deger sagliyorsa anlam ifade eder.

Vakif Universiteleri hayatlarini devam ettirebilmek icin - hem
kendileriyle, hem de ulusal ve uluslararasi platformlardaki rakipleriyle
rekabet edebilmek adina belirli bir formasyonu yakalamak zorundalar.
Fakat ne yazik ki devlet Uiniversitelerimiz hentiz bu yapiyi, bu formu
kazanamamistir.

Bunun sebepleri de tabi olduklari sisteme, kaynaklarinin geldigi
yerlere, akademik personel alis sekillerine, program ve mdifredatlarinin
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uygulanis tarzlarina baghdir. Yani onlari baglayan, sinirlayan, dar
sinirlara hapseden, hareket sahasini minimize eden bu tarz kosullardan
kaynaklanmaktadir”

Dunyadaki egitim sisteminin bugln geldigi noktada, artik
ogrencinin iki ayri fakUlte bitirebildigini ve hatta bu egitimlerin birini
Tarkiye'de, digerini ise yurt disinda es zamanli olarak tamamlayabildigini
ifade eden Doc. Dr. Mustafa Aydin; alternatifler ciddi bicimde arttig icin
egitimde fark yaratmanin kaginilmaz oldugunu da siklikla vurguluyor.
“Buglin  geldigimiz noktada vakif (niversiteleri mdithis —imkanlar
sunuyor” diyen Dog¢. Dr. Mustafa Aydin, bu tespitini de su drneklerle
temellendiriyor: “Her seyden dnce vakif tiniversiteleri, 8grencilerinin ylzde
otuz ikisini burslu okutuyor ve bu da olduk¢a bdytik bir rakam. Clinkd bu
Gniversitelerde hicbir devlet biitcesi yok. Istanbul Aydin Universitesi olarak
bizim oranimiz ise ylizde otuz dorttdr.

Vakif tniversitelerinin burslu okuttugu bu &grenciler icinde hem
ihtiyaci olanlar, hem basarili olanlar, hem de sehit cocuklari var. Ayrica
basarili 6grenciler vakif iniversiteleri tarafindan ‘master’ ve doktora’ya da
génderiliyor. Cift ana dal ve cift diploma programlarina girebilmek gibi
bircok kanalin 6nii de yine vakif liniversiteleri tarafindan agild.

Clnkd vakif tniversiteleri ister istemez daha yenilik¢i ve cagdas bir
vizyona sahip. Dinya ile daha entegre! Bilkent Universitesini bir kenarda
tutarsak; vakif Gniversitelerinin, ortalama yirmi yillik bir ge¢misi var. Bu
da cok uzun bir zaman dedil aslinda. Fakat iyi bir acihm oldu ve eksikler
cabuk telafi edilerek dtinyanin diline hizli bir uyum yakaland.”

“Diinyanin ilk Bes Yiizii,
Cogunlukla Vakif Universiteleridir!”

Vakif Universitelerinin, cogunlukla kar amaci gtden kuruluslar
olarak goruldugine ve “Parali Universite!” denilip gecildigine dikkat
ceken Dr. Mustafa Aydin, bu alginin dogru olmadigini ifade ediyor
ve “Bir vakif Universitesinde kar amaci gidilmez, gidtlemez. Clnkd
aldiginiz kaynak, hemen ise donismek zorundadir” diyor. Vakif
Universitelerinin “tersine bir beyin gocU” yarattigi fikrine de katilan
Doc. Dr. Mustafa Aydin; ayrica bugln vyaklasik seksen civarindaki
vakif Universitesinin, 6grencisini ortalama ylzde 30-35 burslu
okuttugunu da tekrar tekrar vurguluyor. Hem kendisiyle, hem diger
vakif Universiteleriyle, hem devlet Universiteleriyle, hem de dinya
ile rekabet etmek durumunda olan vakif Universiteleri icin de su
cimleleri de kuruyor:
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“Su anda bunu blytik bir memnuniyetle ve aciklikla séyleyebilirim
ki; buglin vakif (niversiteleri ¢ok blydk bir dayanisma icerisine
girdi’Dinyayla entegre olunan séylesi bir stirecte, ancak Tlrkiye kazanirsa
biz de kazanirizI’ mantigini esas alarak birbirine omuz veren blok bir yapi

olustu.
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Bundan bes on yil énce bu rekabet ¢ok daha d(zticli ve sig bir
sekilde yasanabiliyorken; buglin bunu iftiharla séyldyorum ki, manzara
tamamen degismistir. Ayni zamanda DEIK'te Egitim Ekonomisi [
Konseyi Baskanlidi da yapiyorum ve bunu cesitli vesilelerle cok yakindan
mlsahede ediyorum. Ornegin on dért vakif tiniversitesi olarak Houston'a
beraber gittik ve orada Tiirk Bayragrni birlikte dalgalandirdik. Artik
vakif Universiteleri, bir yanlisin hepimize birden etki ettiginin farkinda.
Dolayisiyla bugtin, hep birlikte hareket etme zemini olustu.”

Dinyanin ik bes yUz Universitesine bakildiginda bu
Universitelerin cogunlukla vakif Gniversitesi oldugunun da altini cizen
Doc. Dr. Mustafa Aydin; Turkiye'deki egitim kalitesinin yUkselmesinde
bir “katalizor etkisi” yaratan ve rekabeti artirarak sektére dinamizm
asilayan vakif Gniversiteleri icin su cimleleri de kuruyor:

“‘Diinyadaki basari grafiginde de vakif Universiteleri 6n planda.
Bundan bes on yil 6nce Tirkiyedeki a tipi bir niversite kamuoyunda
kendini tanitma gibi bir cabanin icine girmezken, bugtin bizim gibi vakif
Universiteleriyle ayni calismalart ydirtitGyor.

Bu a tipi Universitelerimizle elbette iftihar ediyoruz; zira bircogumuz
o Universitelerden mezunuz. Fakat o glclt devlet Gniversitelerinin de
bizimle beraber ayni gayretin icine giriyor olmasi énemli. Onlar da artik
vakif Universiteleri ile ayni sekilde standini koyuyor, masanin arkasina
geciyor ve Universitesini tanitma yolunda caba sarf ediyor.

Dolayistyla vakif (niversiteleri; Turkiyede yliksekdgretimin daha
kaliteli olmasi, dinyayla rekabet edebilmesi, uluslararasi dtizeye
erisebilmesi icin gercekten ¢cok dnemli bir fitili atesledi. Bu 6nct adim



atildi ve ardindan vakif tniversiteleri olarak hep beraber bir lokomotif’
islevi gbrerek sireci hizlandirdik. Bugtin bu yolda hem vakif hem de devlet
Universiteleri olarak, cok dogru adimlarla ilerliyoruz. ”

Calismamizin basinda yapici, onaricl, ufuk verici ve dinamize
edici yapisina degindigimiz ve diger yayinimizda daha kapsamli
olarak anlatacagimiz MUftd Halit Aydindan devraldigi misyonu ¢ok
daha genis zeminlere tasiyan Dog. Dr. Mustafa Aydin‘a, yaptiklarina
ve soylemlerine baktik¢a; onun gibi “toparlayicl’, “problem ¢6zicl”
ve “sinerji olusturma noktasinda adeta bir dinamo vazifesi goren
insanlara ne kadar ihtiyacimiz oldugunu bir kez daha anliyoruz. ..

nou

"

“Universiteler Etiket Dedil,
Meslek Edindirmek icin Var!”

“Bugtin bana ‘Universite mi meslek mi?’ diye sorsaniz; ‘Elbette ki
meslek!” derim. Zira tniversiteler, insana bir meslek edindirmek ve onu
hayata katmak icin var. Dolayisiyla énce meslek gelir!” diyen Dog. Dr.
Mustafa Aydin; dgrencisini mezun ettikten sonra onunla iliskisini bitiren
Universitenin iyi bir Gniversite olmadigini da agiklikla ifade ediyor.

Is bulma kurumu
gibi Universite kurdu

Sahibi oldugu Universitede ‘mezun yerlestirme merkezi’ kuran Mustafa
Aydin, “Ciddi bir CV bankamiz var. Is bulma kurumu gibi calistyoruz. 4 binin
Uzerinde sirketle anlasma yaparak, 5 bin 6grencimizi ise soktuk” dedi

or.

1995 yllmd ce Bil Dersaneleri'ni
kurup yaygmlastiran Aydin, 2002 ylinda
da Anadolu Bil Meslek Yuksek OKulu'nu

Kurmus.
Aydin, bir siire sonra bu yapiys lisans
rerek Istanbul AYOORNEISIES ni faa-

Ay n,

am. Bilgi
ayncalik
lazim. Bu
gorityoruz

Usgulama ve ginik hayata wariamayt on planda

ydin,

veya iki gin isyerlerine giderek teorik egitimle pmr
tige donustirayor. Bunun adh st at g

4 bin ¢oziim ortag var Ty“;l‘:'a

Biinyelerinde ‘mezun yerlestirme merkezleri bu-
lundugunu aktaran Aycin, sunlar syl ibir
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“Bir Uiniversite insani meslek sahibiyapiyorsa bir deger ifade eder. Eger
mezununuza bir meslek edindirmiyorsaniz bunun bir anlami yok!” diyen
Doc. Dr. Mustafa Aydin; hem esas aldiklan “uygulamali egitim modeli”
ile 6grenciyi meslege ve dolayisiyla hayata hazirladiklarini vurguluyor,
hem de ylzde seksen altilik ise yerlestirme orani ile Istanbul Aydin
Universitesinin kendi mezunlarini is sahibi yapmak icin olusturdugu
o farkli altyapinin &neminiisaret ediyor.

Bununla birlikte “Mezunlara zaman zaman is begendiremedigimiz
debirgercek.”diyen Doc. Dr. Mustafa Aydin, genellikle mezun genclerin
icinde bulundugu psikolojiyi de su cimlelerle dzetliyor: “Genglerimizin,
‘Ben mezun oldum. Bana bir masa, bir sandalye, bir de sekreter tayin
edecekler! seklindeki gercek disi yaklasimi, kendilerine zarardir. Clinkiu o
dénem kapandi. Tirkiye'nin istihdam kaynadi da, mezun sayisi da belli.

Dolayistyla mezun kendini yetistirecek, kendini zorlayacak biraz.
Artik boyle bir gercek var. Onun icin de genclerimiz, kendilerini ‘bir
dunya insani olarak” yetistirmek durumundalar. Sadece Turkiyede degil,
diinyada is bulacak sekilde hazirlanmalilar. Bu bir gercek. Issizlik oranlari
yuzde 35-40'lara varan Ulkeler var. O nedenle bu sorun yalniz bizim degil,
biitin diinya llkelerinin derdi..”

Universite Secerken...

Universite secerken égrencilerin nelere dikkat etmesi gerektigine
gelince; Dog¢. Dr. Mustafa Aydinin bu yéndeki siralamasi ise sdyle...
“Oncelikle akademik kadrodaki kaliteye baksinlar. Ikinci olarak da
teknolojik altyapisina. Mesela ilgili bir dersin hangi laboratuvarda
verilecegini bilsinler. Ugtincti dikkat edilecek husus ise, o okulun sosyal
iklimidir. Bu da ¢ok nemli. Bah¢esinden kafeteryasina, kiittiphanesinden
spor tesislerine kadar hepsi ciddi parametreler bunlarin! Dinlenme
alanlar, internet salonlari, amfileri cok 6nemli.

Bir diger faktér de, o Universitenin uluslararast iliskileridir. O tiniversite
dinyaya hangi yénden bakiyor, bunu mutlaka bilsinler. Ne kadar burs
verdigine de baksinlar. Ornegin biz, ilk bes tercihinde Istanbul Aydin
Universitesini yazarak gelen &grencilerimize de burs saglyoruz. Bu
konuda, egitim boyunca kesilmeyen ylizde otuzluk bir bursumuz var.
OSYM bursu, sehit bursu, sporcu bursu, asker, 6gretmen cocuklari ve
memur ¢cocuklari ile anne babasi magdur olan ¢ocuklar icin olan burslar
da ayr. Toplamda 6grencimizin ylzde otuz sekizine burs veriyoruz.



Dog. Dr. Mustafa Aydin, tercih dénemlerinde muhtelif yerlerdeki tercih merkezlerini gezerek
Sdrencinin bilgilendirilme stireglerini bizzat takip eden bir miitevelli heyet baskani. ..

Bugin Turkiyede yetmise yakin vakif, ylze yakin da devlet
Universitesi oldugunu vurgulayan Dog. Dr. Mustafa Aydin, devletin
bu noktada guclU bir irade ortaya koydugunu ifade ediyor ve bu
hizli artisin belirli problemler dogurdugunu ya da cesitli eksiklikler
barindirdigini da yadsimiyor.

"Bu tarz hizli artislarda zaman zaman ¢esitli problemler olur elbette.
Bunlari dogal gériyorum ben. Yakalanan sayi bizim egitim nifusumuza
gére biraz fazla goriintiyorsa da; asli olan (niversite sayisinin azligi ya da
coklugu dedil, egitim kalitesidir. Yani o (iniversitenin hangi kriterlere gére
acildigidr.

Eger llkenizin, bdlgenizin ve dtinyanin ihtiyacina, arz ve talep
dengesine gdre belirli istatistiki verilerle hareket etmezseniz olmaz.
Ontmuzdeki yirmi bes yil icinde hangi alanlara ihtiya¢ var, ne tir
insan kaynadi yetistirmek lazim ve onlari hangi silahlarla techiz etmek
gerekiyor,; bunlari bilmek durumundasiniz. Bu mantigi birakip, ‘Bir sekilde
Universiteden mezun olsun da, nasil olursa olsun!’ derseniz; binlerce kisi
sokaklarda issiz dolagsir. Yani (niversite sayimiz artik yeterlidir. Bundan
sonraki asamada, daha ¢ok bu kriterlere odaklanmaliyiz”

Mesleki egitim olmadan bir Glkenin kalkinmasinin mumkidn
olmayacagini da acik ve net bir bicimde dile getiren Dog. Dr. Mustafa
Aydin, bu konudaki distincelerini ise su ciimlelerle temellendiriyor:
“Bu nedenle ‘4+4+4 uygulamasi’yla yapilan degisimin, egitimin yatagini
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temelden degistiren bir nokta oldugunu ddistinerek endise duyanlardan
degilim. Sadece mesleki egitimin 6nind agti.

Bazi insanlar bu yeni sistemden dolayi (niversite egitiminin
cazibesini yitirdigini ve daha cok mesleki egitimin én plana ¢iktigini
dustintiyor olabilir fakat bu yanlis bir algidir. Almanyadaki sistem ayniyla
bize uyarland!’ deyip konuyu eksik degerlendirenler var.

Mesleki egitimin  6nind acmak demek, (niversite egitimini
degersizlestirmek demek dedildir. Ancak mesleki editimde kaliteyi
yakalayamayan hicbir Ulke kalkinamaz. Tam da bunun icin, bu yola
2003'te 6ncelikli olarak Anadolu-BiL Meslek Yiiksekokulu ile basladik.

Cumbhuriyet'in itk kuruldugu yillarda ylizde altmis oraninda mesleki
egitim, ylzde kirk oraninda normal egitim séz konusuydu. Sonra birileri
bu stirece midahale ederek dengeleri dedistirdi ve mesleki egitimde ¢ok
geri kaldik. Haliyle de etrafimiz issiz, mesleksiz genclerle dolmaya basladi.
O ylizden Turkiye su an dogrusunu yapiyor.

‘Mesleki egitim’le ‘Universite editimi'ni birbirinden ayiran mantik
hatalidir. Onun icin bu kisir bakistan acilen kurtulmamiz lazim. Asil olan
uygulamali egitimdir. Dolayisiyla mesleki egitimle Universite egitimini
ayni ¢ati altinda bdtinlestirmeliyiz. Universite mezununu da, mesleki
egitimden geleni de is sahibi yapmaliyiz. Ulu Onderin isaret ettigi o
muasir medeniyet ¢izgisi, ancak bu sekilde yakalanir”

r

IAU Halit Aydin Kampdist, genis sosyal olanaklara sahip...



“Moda Meslegi Degil;
Yarin Sizi Var Edecek Meslegi Segin!”

Doc. Dr. Mustafa Aydin, insanlarin genellikle “Severek yapacadiniz,
istediginiz bir meslegi secin.” seklindeki alisildik yonlendirmesine de
realist bir ¢ikis yapiyor ve “Sevdiginiz meslek, dogru meslek tercihinin en
son sartidir” diyor. Tabii Dog. Dr. Mustafa Aydin' yakindan taniyip onun
hayattaki basari formdllerine vakif oldukca, pek de gonullere hitap
etmeyen bu cimlenin arka planini da anliyorsunuz.

Dog. Dr. Mustafa Aydin icin, “hem bugtiniin hem yarinin insani” tanimlamasini
rahatlikla kullanabiliriz. Zira o; buglintin sartlarina gére yasayan,
ancak gézinu her dem ufka diken ve geredini de yerine getiren bir egitimci...

Dogru meslek seciminde hayatin gergeklerinin her zaman goz
6nUnde bulundurulmasi gerektigine vurgu yaparak daima gelecegi
isareteden Dog. Dr.Mustafa Aydin, 6grencilerin meslek secimde mutlaka
su dort esasi gozetmeleri gerektigini sdyliyor; “Oncelikle sececekleri
meslek, yarinin meslegi’ olmalidir. O giin moda olan, gondillerine hos gelen
ama gelecekte bir anlam ifade etmeyen mesleklere ragbet etmemeliler.
Bugtin var olan ancak yanin varlik gbsteremeyecek meslek, dogru meslek
degildir. Ikinci 6ncelikse, o meslegin ekonomik boyutudur. Oyle bir meslek
secmeliler ki, o meslek gelecekte onlara mutlaka ekonomik bir 6zglirliik
saglayabilmeli. O meslekten edinecekleri gelirle hem kendilerinin, hem de
bakmakla mdikellef olduklari kisilerin maisetini karsilayabilmeliler.
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Ugtinct nokta ise, hayat boyu tasiyabilecekleri bir meslegi
secmeleridir. Utanacaklari, séylemekten imtina edecekleri dedil, viingle
dile getirebilecekleri bir dal olmali. En son olarak da, ‘Sevdikleri meslegi
secsinler” diyorum.Yani benim siralamamda sevilen meslegin secilmesi,
en basta degil en sonda gelir. Gercek¢i olmak zorundayiz”

Bir ginUnU nasil planladigina ve yasadigina baktiginizda, bir
omrd nasil planlamaniz gerektigine dair muthis ilhamlar aldiginiz
Doc. Dr. Mustafa Aydin, gencligi diinyanin gercekleriyle bir an énce
yUzlestirmek ve onlari bu zemine hakkiyla hazirlamak icin ¢irpinan
bir insan. Bunun icin de is gercekleri dile getirmek oldugunda strekli
kitabin ortasindan konusuyor ve o son derece gercekci bakisini cok net
cUmlelerle ifade ediyor. Meslek secimi noktasindaki o farkli ve berrak
yol haritasi da, onun bu tavrini ortaya koyan en agik drneklerden biri.
Ogrencinin kendisi icin dogru olan istikameti bulmasinda (¢
onemli asama oldugunu dile getiren Dr. Mustafa Aydin; ilk asamanin
“bilgi asamasi’, ikinci asamanin “bilginin puana dénismesi asamasi’,
UcUncl asamanin ise ‘puanin fakllteye déntisme asamasi” oldugunu
dile getiriyor ve bu son asamada o6grencilerin, Universitelerin
tercih merkezlerini maksimum oranda ziyaret edip secimlerini
titizlikle gerceklestirmeleri gerektigini vurguluyor. Zira bu asamada
istikametlerinin netlesecegini, artik hayat boyu hangi meslegi
yapacaklarinin belirlenecegini ifade ederek; “Universitelerin her turlii
sartlarint iyi sorgulasinlar.” diyor.

IAU’niin Farki Ne?
&
“Anadolu-BIL MYO, IAU’niin Lokomotifi Olmustur.”

‘Olusturdugunuz fark kadar varsiniz!” seklindeki marka séylemiyle
beraber anilan Doc. Dr. Mustafa Aydin, “Istanbul Aydin Universitesi'nin
yarattigi fark ne?” sorusuna da oldukca net ve aciklayici yanitlar veriyor.
Yani IAU'ntn olusturdugu fark noktasinda, konusacak ¢ok seyi var.

Oncelikle meslek yiiksekokulu agmanin cilginlik olarak géruldiga
bir dénemde devreye girerek, alaninda éncii olan Anadolu-BIL
MYO'nun Istanbul Aydin Universitesinin lokomotifi oldugunu dile
getiriyor ve “Uygulamali egitimi ilk orada baslattik!” diyor. 2003 yilinda
hayata gecen Anadolu BIL MYO'da baslatilan “uygulamali egitim
modeli’; sonrasinda ayni vizyonla lisans bolimlerine tasinmis ve bu
saglam altyapi, 2007'de de Istanbul Aydin Universitesi ile taglanmis.



Cumhurbaskani Sn. Recep Tayyip Erdoganin,
IAUntin 2011deki mezuniyet térenine icabeti...

IAUNGN 6nemli farklarindan biri olan, yiizde seksen altiya varan
ise yerlestirme orani’nin bir ayricalik oldugunu dile getiren Dog. Dr.
Mustafa Aydin; “Ogrenciyi lisans stireci boyunca haftada iki gtin is yerine
gbndererek hayata hazirladigimiz icin, mezuniyet sonrasi onlara uygun
adreslerde isbasi yaptirmak noktasinda da bir zorluk yasamiyoruz. isin
sirrbu!” diyor.
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Klasiklesmis ezberci egitim sistemi Uzerine yillarca kafa yoran ve
“Otuz t¢ milyon egditim niifusu olan Tirkiye'yi diinyaya entegre edecek
kalitede bir egitim veriyoruz!” diyen Dog. Dr. Mustafa Aydin, IAUNnUN
ortaya koydugu bu farki su cimlelerle agiyor:

‘Oncelikle akademik kadromuza cok énem veriyoruz. IAU olarak;
hocamizin lretimi ne, hangi (lkede ne kadar calismis, uluslararasi
egitimdeki tecriibesi nedir, hangi patentin altinda imzasi var, ne gibi
marka isler yapmis, TUBITAK'ta ya da sosyal alanda hangi calismalar
yurdtmds, ulusal ve uluslararasi diizeyde hangi raporlari yayinlamis,
bunlar titizlikle inceliyoruz.Dolayisiyla her gecen glin kalitesini artiran,
uluslararasi ¢itayi yakalayan bir akademik kadroya sahibiz”

Universitelerin laboratuvarlardan ya da amfilerden ibaret olmadigini,
ogrencinin beseri yonind yapilandiracak olan sosyal zeminin de en az
fiziki kosullar kadar belirleyici oldugunu dile getiren Dog. Dr. Mustafa
Aydin; olusturduklari farki anlatmaya soyle devam ediyor...

Istanbul Aydin Universitesi biinyesinde faaliyet gésteren
Toplumsal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi TARMER'in
Aralik 2013'te organize ettigi Alevi Calistay

“Bu sebeple 6grencimizi bu Uilkenin kiltdrel ve sosyo-politik olaylari
hakkinda fikir sahibi olabilecek bir insan olarak yetistirmeye ¢alisiyor ve bir
yil icinde yedi yizlere varan etkinlik diizenliyoruz. Bu da glinde bir ya da
iki aktivite demektir. Kendi alaninda uzman sahsiyetler, siyaset adamlari,
bilim adamlarn, akademisyenler, sanatcilar ve tecriibelerinden istifade
edilmesi gereken bu tarz kimlikleri genclerimizle bir araya getirerek; onlara
sosyal bir kimlik ve olgunluk kazandirmaya ¢alisiyoruz.



Ayrica ytize yakin &grenci kultiblimdz var ve her égrenci, asgarl
U¢ kultibe (ye olmak zorunda. Dolayisiyla 6grencinin sosyallesmesi,
kendi diinya géristinii ve perspektifini oturtmasi icin elimizden geleni
yapiyoruz.

Aslinda bu 6nemli vizyonu olusturmaya, blnyemizdeki ‘Cocuk
Universitesinden basladigimizi da séyleyebilirim. Minik &grencilerle
yaptigimiz bilim senlikleri, bu mandada ¢ok hos ve anlamli gériinttilere
sahne oluyor. O yas kusagindaki ¢ocuklarimizla hasir nesir oldukga,
egitim surecini erken baslatmanin ne kadar énemli oldugunu bir kez
daha anlyoruz”

Sosyal, sanatsal ve bilimsel icerikli yaklasik yiz 6grenci kulibU
ile cesitli etkinlikler organize eden Istanbul Aydin Universitesinin
gectigimiz yillardaki sayisiz calismasindan bir tanesi de; Siirt'te
bulunan Orgeneral Esref Bitlis ilkogretim Okulu ile AU Toplumsal
Duyarlilik Kuliibi ve IAU Miizik Kultibi'niin ortaklasa hayata gecirdigi
kGtdphane olmus.

KutUphanenin ozelligi ise; kulUplerin Siirt Valiligi ile temasa
gecerek bu katiphaneye “Dr. Mustafa Aydin” adinin verilmesini talep
etmeleri ve bu isteklerinin karsilik bulmasi.

Doc. Dr. Mustafa Aydinin dogum gint olan 9 Ocak 2013
tarihinde agllarak “Dr. Mustafa Aydin Kittiphanesi” adini alan mekan;
bugtin Siirt'teki Orgeneral Esref Bitlis ikdgretim Okulu'nda 6grencilere
hizmet veriyor.
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IAUn(in engelli cocuklara yénelik diizenledidi “Col Giilti Projesi’nin tanitim giiniinde
engelli bir cocugun ellerini simsiki tutan Dog. Dr. Mustafa Aydin;
projeye katki veren sanatcilardan Neco ve Funda Arar’la birlikte. ..

IAU’yii “Etkinlik Cenneti”ne Ceviren Baskan

P

Nobel Baris Odilindi alan ilk Arap kadin olan
ve kendisine Tirk vatandashgi verildiginde,
“Benim icin Tiirk vatandashgi, Nobelden daha degerli!” diyen Tevekkuil Karman'in
IAUdeki bir konferansi...



Dog. Dr. Mustafa Aydin, Nobel 6dlillii Tevekkil Karman ile birlikte...

Dog. Dr. Mustafa Aydin'in ailedeki ve yakin ¢evresi icindeki ayiric
ozelliklerinin en basinda, hemen her ortamda fark edilen sosyal
yapisi geliyor. Kardesi Prof. Dr. Ibrahim Hakki Aydin'in da dile getirdigi
gibi; ik kez bir film artistiyle fotograf cektiren o, ilk kez eve bir muzik
aleti sokan o, yine ayni sekilde hanede bisikleti ilk kez dile getiren,
sinemadan tiyatrodan kapi acabilen o.

Dolayisiyla Dog. Dr. Mustafa Aydin'in o kuvvetli sosyal yapisi, el
degdigi her ortama yansiyor ve bugln baskanlgini yaptigi bircok sivil
toplum kurumundan kendi kisisel networkinin genisligine kadar
epeyce bir alani etkiliyor.

Bu aktif yapidan yararlanan zeminlerin basinda da, stphesiz
Universite geliyor. Bugtn yedi yUzlere varan yillik etkinlik sayisi ile en
sosyal Universitelerin basinda gelen Istanbul Aydin Universitesi; tam
bir etkinlik cenneti... Ayrica islenen temalarin, davet edilen konuklarin
farkhhigr ve cesitliligi de g6z dolduruyor.
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Nobel Odtilind alan Prof. Dr. Aziz Sancar'in ismi verilen
Teknoloji Merkezinin agilisi



ROF. DR. Aziz SANCAR ¢
TECHNOCENTER %

28 Mayis 2016
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Ulasilabilir Bagkan, Seffaf Yonetim...

IAU'yG farkli kilan noktalarin en basinda, geminin dimeninde
Dog. Dr. Mustafa Aydin gibi dogal ve farkl bir karakterin yer almasi
geliyor. Zira o, girdigi ortamda kendini hissettirecek cinsten verimli
acilimlara vesile olan ve o Uretken zihninden gecenleri siratle
uygulamaya koyan bir insan. Son derece dinamik bir kisilik.

Ayricakendisinin kampUst gezerken diyalog kurdugu 6grencilere
cogunlukla ismiyle hitap ettigini gorerek sasiran basin mensuplari da
oldukca fazla. Zira kendisinin IAU'y( zirvelere tasiyan bir baska sirr da
ulasilabilirligi. Herkes Doc. Dr. Mustafa Aydin‘a ulasabiliyor ve dogal
olarak butdn 6grenciler tarafindan da taniniyor.

Kampds icinde dgrencileriyle birebir sohbet etmeyi cok seven Dog. Dr. Mustafa Aydin'in
ne zaman nerede Ggrencinin karsisina ¢cikacadi da hig belli olmuyor...

Sonucta isteyen her ¢grenci ya da vatandas, Do¢. Dr. Mustafa
Aydin'in 6zel kaleminden randevu alarak onunla rahatlikla gortisme
imkanina sahip. Fakat buna pek gerek de kalmiyor dogdrusu. Zira
kendisi gUnin belirli saatlerini kampuisin merkezinde bulunan
seffaf odada, “camli ofis” denilen ziyaret merkezinde gecirdigi icin; hic
kimsenin Dog. Dr. Mustafa Aydin‘a ulasabilme gibi bir sorunu yok.

Hatta iki yuz elli bini askin Twitter takipcisinin cogunlugu Dog.
Dr. Mustafa Aydin'in 8grencisi oldugu icin; "Hocam! Falanca fakdltenin
filanca blogundaki su asansér calismiyor. Liitfen ilgilenir misiniz? ” tarzi
cesitli istek tweetleriyle kendisine aninda ulasip, sorunlarini geceden
sabaha ¢6zime de kavusturabiliyorlar. Neden geceden sabaha?
CUnkU herkes biliyor ki her gece saat U¢ ile sabah bes arasinda Sayin
Baskan bilgisayarinin basinda olur ve raporlarini, e-maillerini ya da
sosyal medya mesajlarini bir bir takip eder.



B msYE Em

“Baskan bunca enerjiyi nereden buluyor?”
seklindeki o klasik soruya yanit veren bir kare.
Genglikle kurdugu o dogal, gticlii ve birebir iletisim, onu her daim zinde tutuyor...

Dolayisiyla baskanlarinin teknolojik iletisimdeki “aktif” ve “problem
coziicl"yapisina vakif olan Istanbul Aydin Universitesi dgrencileri; Dog.
Dr. Mustafa Aydin'in tatil konusuna bakisini bildikleri halde, “Hocam
ya! Neden su sebepten su glin biz de tatil degiliz ki!” gibi ctimleler bile
kurabiliyorlarl Hem de sosyal medya gibi herkese acik bir ortamda.
Tabii Baskandan her daim ayni yaniti almalari da fazla gecikmiyor.
“Biz sizlerin gelecedini sizlerden daha fazla diistindigimuz icin tatil
yapmiyoruz.”
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Ogrenci ile birebir ve serfiletisim noktasinda “Ulasilabilir bir egitim
modelini esas kilmak zorundasiniz!” diyen Doc. Dr. Mustafa Aydin; bu
konudaki seffaf durusunu ise su sekilde temellendiriyor...

‘Ogrenci; hocasiyla, bélim baskaniyla, dekaniyla, mutevelli
heyet baskaniyla belirli seyleri konusabilmeli. Eger ¢ocuk problemini
bu adreslerle gorlistip ¢bézemiyorsa, o Universiteyi  sorgulamak
durumundayiz. Bizim ‘agik ofis’ uygulamamiz bu anlamda ¢ok
6nemlidir! Benim bahcede cam bir ofisim vardir ve dgrenci gelip beni
orada bulur. Hatta Twitterdan gece bana yazar ve sabaha kadar da
problemi ¢éztiliir. Zaten Twitter takipcilerimin cogu da égrencimdir. Yani
biz, 6grenci ile iletisim ve sorun ¢ézme noktasinda béyle calisiriz. Araya
zaman sokmadan, seri ve seffafl”

1200 Yilinda Universitesi Olan Bu Topraklar,
Egitimde Bir Cazibe Merkezi Olmayi1 Hak Ediyor!”

Dis  Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK) bunyesindeki Egitim
Ekonomisi Is Konseyi'nin (EEIK) baskani olarak, IAU disinda tim Ulke
zeminindeki Universitelerin de uluslararasi bir altyapiya kavusabilmesi
icin gayret gosterdiklerini sdyleyen Dog. Dr. Mustafa Aydin; her firsatta
ana hedeflerinin Turkiye'yi egitim noktasinda bir cazibe merkezi haline
getirmek oldugunun altini giziyor.

/\

VAKIF UNIVERSITELERI BIRLIGT

EDU SUMMIT _
1. EGITIM ZIRVESI




“Tdrkiye bunu coktan hak ediyor!” diyen ve Universite sayisi,
altyapisi, lokasyonu, codrafyasi, tarihi ve turizm potansiyeliyle
dinyanin merkezi konumundaki Turkiye'nin bdylesi bir noktaya
kesinlikle hazir oldugunu distinen Dog. Dr. Mustafa Aydin, bu fikrini
de su cimlelerle temellendiriyor:

“1200 yilinda Beyazit'ta tniversite var. Yil 1200! Yani bu topraklar,
1200 yilindan beri (niversite sahibi olan topraklar. Peki diinyanin ilk bes
ylztinde kag tiniversitemiz var buglin? Ka¢ Nobel 6dilli bilim adamimiz
var? Ka¢c macidimiz var? Kag patentimiz var? Uluslararasi platformlarda
bize atif yapilan ka¢ projemiz var? Bu sorular mutlaka kendimize sormak
durumundayiz! Yani bunlarn konusmak, degerlendirmek énemli ama;
artik icraat asamasina da gelmek zorundayiz”

1| istanbul Aydin Universitesi.
En cok tercih ediler
universite ¢

2007 VE 2008'DE “EN GOK TERCIH EDILEN VAKIF UNIVERSITES|"
BASARISINI 2009'A DA TASIDI...

VAKIF GNiVERSITELERiNiN LiDERi YiNE
iSTANBUL AYDIN tiNIVERSITESi

S st 07t

“pPerformans Olgiimiine Dayali
Koklii Bir Egitim Reformu Sart!”

Universitelerde performans dlciimi noktasinda olgun bir diizeye
ulasmak zorunda oldugumuzu vurgulayan ve bunun yolunun da
"koklU bir egitim reformu’ndan gectigini dile getiren Dog. Dr. Mustafa
Aydin, olmasi gereken degisimle ilgili de soyle bir fikri savunuyor:

“Batdn bunlari yapabilmemiz icin, dncelikle egitim sistemimizde
ciddi bir reform gerceklestirmemiz lazim. ‘Performansa dayali bir
sistemin getirilmesi’ cok dnemlil Artik bilim adamlarimizin, akademik
personelimizin, (niversitelerimizi yonetenlerin de ddnem sonunda
performans élciimiine tabi tutulmalari gerek. Bu, kaliteyi artiracak bir
uygulamadir”
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Istanbul Aydin Universitesinin mutevelli heyet toplantilarindan bir kare. ..

Dinya egitiminde basarinin  nasil saglandigina net bir
bicimde vakif olabilmek adina bu zeminde her turll arastirma ve
incelemeyi yapan Dog. Dr. Mustafa Aydin; Amerikada “alfa’, “beta’,
"gama” gibi cesitli kulipler oldugunu ifade ederek, bu modelin
sinif sinif bir kategorizasyon degil, “ortalama dizeyine gore yapilan
bir derecelendirme” oldugunun da altini ¢iziyor. Gezip inceledigi
tim noktalardaki islevsel uygulamalari Istanbul Aydin Universitesi
blnyesinde yasatma gayreti icinde oldugunu ise, su clmlesiyle
ozetliyor: “Ben bu uygulamayi alip sinif ortamina tasimayi distindim
ve artik dershanelerdeki uygulamasindan sonra  (niversitedeki
uygulamasina da hazirlaniyoruz.

“Tiirkiye’nin 2023 Uluslararasi Ogrenci Hedefi;
iki Yiiz Elli Bin!”

“Trkiye'nin 2023 uluslararasi dgrenci hedefini, iki y(iz elli bin olarak
belirledik” diyen Dog. Dr. Mustafa Aydin, Istanbul Aydin Universitesi
olarak her yil bin 6grenciyi yurt disina génderdiklerinin de altini
cizerek; gerek disariya génderilen dgrencilerin gerekse yurt disindan
Turkiye'ye gelerek burada egitim goéren 6grencilerin birer “fahri
biyukelci’, bir “kultdr elgisi” olarak calisacaklarini énemle vurguluyor.

Bilginin ancak uluslararasi formatlarda kullanilip  6grenciye
sunulabilmesi halinde basarili mezun verilebilecegini dile getiren
Doc. Dr. Mustafa Aydin, “beyin ihra¢ etme” noktasinda mutlaka belirli
bir standardi yakalamak gerektiginin altini cizerek, ileride o cocuklarin
kendi Ulkelerinde bir“Turkiye gondllusi” olarak calisacak olmalarini da
fazlasiyla 6Gnemsiyor.



2012 yili verilerine goére dinya Uzerinde U¢ milyon sekiz yiz
civarinda uluslararasi égrenci bulundugunu séyleyen Dog. Dr.
Mustafa Aydin; bunun yedi yuz elli bininin ABD'de, dort yuz elli
bininin Ingilterede, yine dort yiz elli bin kadarinin Fransada, yiz
elli binin Japonyada ve ayni oranda Cinde, seksen bes bininin
Malezyada ve otuz bininin de Turkiyede oldugunu dile getiriyor.

“Bu noktada Malezya érnegi cok 6nemli” diyerek buraya ayrica
dikkat ceken Doc. Dr. Mustafa Aydin; Malezya'nin yillardir egitimi
cazibe alani haline getirmeye calisan istikrarli politikalar ile netice
aldigini soyleyerek, bircok anlamda Malezyadan fazlasiyla avantajli
olan Turkiye'nin bu Ulkeye gore cok daha gerilerde yer almasini iyi
tefekklr etmemiz gerektigini belirtiyor!

"Her yil bir égrenci bulundugu Ulkeye kirk bin dolar biraktigina
gdre, bu ¢cok énemli bir bltge! Yillarca siyasi milahazalardan dolayi,
‘Bu cocuklar bize gelirlerse rejim ithal ederler! korkusuyla bu pastada
var olamadik!” diyen Dog. Dr. Mustafa Aydin; eskiden YOS adinda bir
“Yabanci Ogrenci Secme Sinavi’nin oldugunu ve bu sinavin abartisiz,
“Uluslararasi Ogrenciyi Almama Sinavi’na donistigini ifade ediyor.

“Ogrenci YOSe giriyordu ve kazanamiyordu. Sonrasinda da gidip
Cambridgede, Oxfordda, IMCde, Columbiada okuyordu. Ayrica bizdeki
toplam otuz bin uluslararasi 6grencinin yaklasik bes bini de Tiirk
Cumbhuriyetleri ve akraba topluluklardan l(icretsiz olarak geliyor. Yani
burslu okutuyoruz onlar.

Dolayisiyla Tirkiyede parasini vererek okuyan &grenci sayisi yirmi
bes bin. Malezyada seksen bes bin, Tirkiyede ise yirmi bes binken; ister
istemez ‘Malezya nere, Tlrkiye nere!” diyesi geliyor insanin. Yani bu
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noktada Malezya ile Tiirkiye'nin imkan ve avantajlar mukayese edilemez!”
diyen Dog. Dr. Mustafa Aydin; 2011'de Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) bunyesinde olusturulan Dis Ekonomik lliskiler Kurulunun
(DEIK) catisi altinda faaliyet gosteren “Egitim Ekonomisi Is Konseyi™ni,
tam da bu noktadaki aciklari gidermek icin kurduklarini ifade ediyor.

Bir uluslararasi 6grencinin Ulkeye kirk bin dolar gibi bir rakam
biraktigini ve bunun dortte birlik kismi egitime giderken dortte
Geltk kisminin ise gida, ulasim, imar-iskan gibi farkli sektorlere destek
sagladigini belirten Doc. Dr. Mustafa Aydin; “editim turizmi“nin ayni
anda bircok sektérii besledigine de vurgu yapiyor. Bu noktada “Iste
Tirk diasporast budur!” gibiilging bir tespitte bulunan Dog. Dr. Mustafa
Aydin; Turkiye ile bir sekilde irtibat kurmus her uluslararasi 6grencinin,
bizim ileri karakollarimiz gibi islev géreceginin de altini ¢iziyor.

“Bir Tuirk devlet adami farkli bir lilkeye ziyarete gittiginde o (ilkedeki
bakanin Tirkge konustugunu gérdp, ‘Ben egitimimi Tlrkiyede aldim. gibi
bir ciimleye muhatap olabiliyorsa; iste o zaman basarmisizdir” diyen
Doc. Dr. Mustafa Aydin, globallesen diinyanin bu tarz nimetlerinden
mUmkin mertebe istifade etmemiz gerektigini isaret ediyor. Ayrica
genc ve dinamik nifusu da fazlasiyla nemseyen Dog. Dr. Mustafa
Aydin, “Turk geleneksel yapisinda ¢ocuk ortalamasi bestir aslinda. Ama
bakin! Sayin Cumhurbaskanimizbile lice razioluyor... Neden? Clink(i hangi
Ulkenin nufusu daha gengse, o Ulke daha (retken ve dinamiktir” diyor.

“Amerika’da Bes Milyon
Tiirk’e ihtiyacimiz Var!”

"Sadece uluslararasi dgrenci alma hedefiyle yetinmemeli, kendi
ddrencilerimizi de mimkin mertebe yurt disi egitimine gdnderecek
kanallar agmaliyiz” diyerek aradaki dengeye de ayrica vurgu yapan
Dog. Dr. Mustafa Aydin; yurt disina giden 6grencilerin bir kisminin
orada kalmasinin da ihtiyacimiz olan énemli bir asilama oldugunu
ifade ediyor ve bu noktada Cin tzerinden sdyle bir drnek veriyor...

“Cin su an buydk éiciide liberallesmesine ragmen, hala komdnizmle
yonetilen bir llke. Amerikadaki uluslararasi égrencilerin en basinda Cinli
ddrenciler geliyor. Cin ise bu noktada sunu diyor; ‘Giden bu &grencinin %
99'u geri dbnmez; ama ylzde 17 dénse kardir bizim iin. Ve dahasi, % 99'u
da orada bizim icin ¢calisacaklar! Yani bu insanlar elbet bir Cin milliyetcisi
olarak, Cin adina lobi yapacak! Iste aynen béyle distintyorlar.



Amerikadaki Turk nifusunu ve nifGzunu artirmanin
oncd adimlarini atan Dog. Dr. Mustafa Aydin,
editim arastirmalar igin gittigi her Glkeyi dikkatli bir gbzle inceliyor. ..

Dolayisiyla Mustafa Aydin olarak sahsi fikrim odur ki; bizim
Amerikada 5 milyon Tiirke ihtiyacimiz var. Bu 5 milyon Tirk'd orada
olusturdugumuz zaman, cok daha iyi bir lobi yapariz. Dolayisiyla hepsinin
dénmesini de istemiyoruz. Ama dénmesi gerekenler de dénsiin elbet.

Ayrica bu son ekonomik krizde de ciddi donusler oldu tabii. Clink
su an Turkiyedeki sartlari, cogu zaman Amerikada bulamiyorlar. Bugtin
Amerikali profesérier dahi, blytik bir istiyakla gelip burada ¢alisiyorlar.
Zira bizim onlara sunmus oldugumuz imkanlar, Amerika'nin ¢ok Ustlinde.
Bu bir gercek. Bu noktaya gelmemizde etkili olansa; stiphesiz teknoloj,
bilisim, bilim, yéntem ve kalite transferi. Bir anlamda ‘bakis transferi’ yani.
Bu etkilesimler olduk¢a 6nemli...”

“Yabanci Dil Ogrenemiyor ve Ogretemiyoruz!
Koklii Bir Egitim Reformu Sart!”

“Yabanci Ogrenci Secme Sinavi” olan YOS'Uin siyasi mekanizma
ve egitim kurumlarinin is birligi ile bir zaman sonra kaldirldigini
ve bu onemli adimin uluslararasi 6grenci sayisinda ciddi bir artisa
sebep oldugunu belirten Dog. Dr. Mustafa Aydin; Egitim Ekonomisi
Is Konseyi'nin (EEIK) yaptigi organize calismalarla da bu sayinin iyice
yUkseldigini sdyltyor.
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2023 hedefiolarak koyduklariikiytz elli bin uluslararasi 6grencinin
Turkiye'ye gelmesinin, Turkiye'deki 6grencinin yurt disina gitmemesi
anlamina gelmediginin de altini cizen Doc. Dr. Mustafa Aydin; “Diinya
ile entegrasyon, karsilikli bir siirectir. Bunu tabii ki ¢ift tarafli yapacadiz.
Bu ‘teknoloji transferinin, ‘bilgi etkilesimi'nin, ‘uluslararasi deneyim ve
tecrtibenin iki yonld olmasi sart. ‘Egitimde kaliteyi yakalamak' ve diinya
ile entegre olmak’ istiyorsak, bu alisverisi yapmak durumundayiz.” diyor.

Dog. Dr. Mustafa Aydinin konugmaci olarak katildid,
2023 Vizyonuna Dogdru; Tirkiye EGitim Usst Olabilir mi?” baslikli panel...

Ayrica 2012 verilerine gore, ABDdeki uluslararasi 6grenci sayisiyla
ilgili siralamada Turkiye olarak besinci sirada oldugumuzu dile getiren
Doc¢. Dr. Mustafa Aydin, disartya génderdigimiz grenci kadarini da kendi
tlkemize cekmek gibi net bir hedefimiz olmasi gerektigini sdyltyor.

Bir dil bilimci olarak bu noktada en blytk koéprulerden birinin de
stphesiz “dil" oldugunun altini cizen Doc. Dr. Mustafa Aydin; yabanci
dil 6grenme ve 6Jretme noktasindaki yetersizligimizi de su net
tespitlerle vurguluyor...

“Dil alaninda ihtisas yapmis biri olarak (lizilerek ifade ediyorum
ki, dil egitimi ve &gretimi alaninda ciddi bir zafiyetimiz var. Biz dili
6grenemiyoruz. Onun icin de bu konuya ézel olarak egilmemiz sart. Yani
hem &gretilemiyor, hem 6grenilemiyor demek istiyorum. Bu noktada hem
dil egitim stratejilerimiz’in yeniden gdzden gecirilmesi lazim, hem de dil
ddrenimine olan ilgimizi yeniden dederlendirmek durumundayiz.

Yurt disinda yetisen degerlerimizin azligi da, bu konudaki
yetersizligimizle oldukga ilgili. Ornegin Dr. Mehmet Oz ile éviindiyoruz. Bu
cok gtizel. Ama binlerce Mehmet Oz'iimdiziin olmast lazim artik.”

Bizim insanimizin dil konusundaki basarisizligina dair verilerin



UNESCO uzerinden de yayinlandigini belirten Dog. Dr. Mustafa Aydin;
bu konuda ne yazik ki en alt siralarda yer aldigimizi netlikle ifade
ediyor ve bunun hem “dili 6grenme becerisi’, hem de “dil bilen ntifus”
anlaminda cift yonlt bir yetersizlik oldugunu vurguluyor.

Bu duruma neden olan faktorlerin basinda ise “egitim
sistemimizdeki yanlis ve eksik uygulamalarin  geldigini; “Oyle
saglam tarihi kodlara sahibiz ki, kendi dilimizden baska bir dile
ihtivacimiz yok.” gibi hatali bir 6z gUven anlayisinin, bu tarz
gercek disi bir tavrin da etki dairesinde oldugunu dudsdntyor.

Egitimde Gitgide Cazibe Merkezi Haline Gelen Tiirkiye
ve “Arap Bahari Etkisi”

Turkiyedeki ve dlnya zeminindeki egitim calismalarini
adeta bir kuyumcu titizligi ile irdeleyen, her tirlU yeni gelismeyi
takip ederek ulusal ve uluslararasi  mukayeselerle  degisim
noktalarini  tespit eden Do¢. Dr. Mustafa Aydin; bitin bu
parametreleri ortaya koyarak genel bir analiz yaptiginda, Turk
yUksekogretimindeki yikselen grafikten memnun oldugunu séyltyor.

“Bugtin  Tiirkiyedeki  fiziki  sartlar, Tirk  yiiksekégretimindeki
akademik  kadro, programlar, ortaya konulan devlet iradesi
ve o durustaki kararlilik olduk¢a énemli.  Bu anlamda bugin,
dinyadaki  bircok lniversite ile rekabet edebilecek durumdayiz
Hem de a tipi lniversitelerle” diyen Dog. Dr. Mustafa Aydin;
2011'de Amerika'nin Houston kentinde diizenlenen bir NAFSA (Ulusal
Yabanci Ogrenci Danismanlan Dernegdi) organizasyonunda DEIK
(Dis Ekonomik Iliskiler Konseyi) olarak olusturduklar atmosferi de su
cUmlelerle aktaryor...

2011 yiinda Houstonda, NAFSAnin bir organizasyonuna DEIK
olarak istirak ettik ve bu organizasyona on iki Universite ile katilarak
orada bir Turk pavilionu olusturduk. Dolayisiyla orada, ‘Tirkiye olarak
on iki tniversite ile, yurt disinda okuma talebi olan 6grencileri almak igin
buradayiz!" dedik. Yani boyle bir mesaj verdik. Tabii mthis bir olay bu.
Orada Tirk Bayragini dalgalandirmak, on iki yiiksekégretim kurumu ile
birlikte dlinya egitiminde var oldugumuzu belirtmek cok énemli.

Tabii ki zayif halkalarnimiz ve eksik ydnlerimiz var. Ama Turk
yliksekogretimi, yine de énemli bir yerde artik. Bu konuda Uilke olarak
istikametimiz ve kararliligimiz gtizel bir noktada seyrediyor. Ayrica
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bizden mezun olan &grencilerle yurt disi mezunlar arasindaki denklik
konusunda da ciddi bir acik kalmadi. Nadir de olsa bazi kabul etmeme
durumlari oluyor; fakat bu tiir aksakliklar, daha cok siyasi kararlara bagh
olarak yasaniyor.

Mesela biz su an ABD ve Avrupadaki tim Universiteleri taniyor ol-
mamiza ve onlarin da buna karsilik vermesine ragmen, akraba topluluk-
lar icerisindeki bazi Tlrk Cumhuriyetleri'nin bir kismi buna dahil degil. Biz
de onlari tanimiyoruz érnegin! Yani bunlarin altyapiya bagl cesitli se-
bepleri var. Uyusmazliklarin bir kismi karsilikli tanimamaktan, diger bir
kismi ise kalite standartlari arasindaki uyumsuzluktan kaynaklaniyor.”

Turkiye'nin egitimde cazibe merkezi haline gelme yolunda yakaladigi
¢rtada siyast noktadaki glicimuziin de buyUk rol oynadigini vurgulayan
Doc. Dr. Mustafa Aydin, “Hangi sektérde olursaniz olun, bugiin Tiirkiye'nin
bolgede estirdigi rizgar size katma deder sagliyor. Dolayisiyla bu ilerlemele-
rde Turkiye'nin son dénemlerdeki gliclenisi cok belirleyicil” diyor.

Dunya Uzerindeki uluslararasi 6grencilerin buytk kisminin Tark
Cumbhuriyetleri, Orta Asya, Kuzey Afrika, kismen de Kuzey Karadeniz'de
olduguna isaret eden Dog. Dr. Mustafa Aydin; “Dolayisiyla dtinyadaki
uluslararasi égrencilerin ylzde seksenine bizim cografyamiz kaynaklik
ediyor! O halde disariya akan bu dgrencinin bircok acidan bize dahafazla
yonelmesi gerekmiyor mu? Hem de siyasal anlamda istikrarli bir dénemi
yakalamisken!” diyerek dnemli bir noktaya vurgu yapiyor ve bu &nemli
soruyu da su sekilde yanitlyor...

“Stiphesiz bu pastadan en ¢ok Tirkiyenin pay almasi gerekir. Iste
biz de bu blyiik potansiyeli degerlendirme hedefiyle yola ¢iktik. Bélgede
yarattigimiz algi, olusturdugumuz sinerji; bu sahada cok daha fazla bir
ivme kazanmamizi gerektirir. Tabii burada Arap Bahari” denilen siirecin
de bir katkisi oldu acikgasi! Bolgeleri kaotik duruma gelen insanlar; en
azindan bu karisik donem gecene kadar cocuklarini yurt disina génderip
orada egitim aldirmak ve bu sekilde evlatlarinin gtivenligini saglamak
istediler.

Dolayisiyla bu faktér de Turkiye'yi bir cazibe merkezi hdline getirdi.
Clnkd bu ailelerin cogu cocuklarini Amerika'ya, Ingiltere'ye génderecek
maddi birikime sahip dediller. Yani hem ulasilabilirlik bakimindan, hem
de ekonomik anlamda daha avantajliyiz. Cocugunu o karisik ortamdan
kurtarmak isteyen aile, ilk etapta Tiirkiye'ye yoneliyor. Clinkdi o hareketlerin
odadinda, ekseriyetle gencler var. Dolayisiyla Turkiye, bu anlamda onlar
icin bir cGzibe merkezi.
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Doc. Dr. Mustafa Aydin; basta “editim” alaninda yUrattugu
calismalar olmak Uzere “sivil toplumcu yonU” ve “is adami kimligi'ne
dair bircok 6dule layik goralmus bir girisimci. Kendisine verilen devlet
nisani ve uluslararasi dizeydeki fahri doktoralar ise, bir hayli kabarik
olan 6dul listesini genisleten diger zenginlikler.

Turk Silahlr Kuvvetlerinde egitim subaylidi yaptigi donemlerden
itibaren egitimin icinde olan ve 1995'teki BIL Holding acilimiyla
zincirleme bir egitim atagini gerceklestiren Dog. Dr. Mustafa Aydin'in
egitim macerasi, kirk yila yaklasiyor bugtin. Guclu egitimci kimligi ve
beraberinde tasidid sivil toplumculuk, girisimcilik vasiflariyla ince ince
6rdugu, her glnd ciddi bir calisma temposuyla ge¢mis bu zaman
dilimine sdyle bir goz gezdirdiginizde; sayisiz ddulle karsilasiyorsunuz.

2016da Malezya'nin baskenti Kuala Lumpurda yapilan térenle
Islam Isbirligi Teskilati (OIC) tarafindan verilen “Islam Dinyasinin En
lyileri Odulu” bir strpriz degil yani. Hem Dog. Dr. Mustafa Aydinin
uluslararasi egitim faaliyetleri, hem de Turkiye agisindan son derece
kiymetli olan bu 6dultin dncesi de dolu dolu. Zira kendisinin ulusal ve
uluslararasi takdirlerle dolu 6dil yelpazesine baktigimizda, sdyle bir
tablo ile karsilasyoruz...

- "BM Duinya Saglik Orgutd” (WHO) tarafindan verilen
“Diinya Saghk Odiilii”

- "Gagauz Cumhuriyeti”tarafindan verilen
“Yirminci Kurulug Yili Devlet Nisani”

- “Dimitrie Cantemir Universitesi” (Romanya) tarafindan verilen
"“Fahri Doktora”

- "Komrat Devlet Universitesi"Moldova (Gagavuzya) tarafindan verilen
“Fahri Doktora”

- "Odlar Yurdu Universitesi” (Azerbaycan) tarafindan verilen

“Fahri Doktora”



Gagauzya Ozerk Bélgesi Cumhurbaskani Mihail Formuzaldan
Dog. Dr. Mustata Aydin‘a Devlet Nisani... 2012...
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- Dokuzuncu Cumhurbaskani Sn. Stileyman Demirel tarafindan verilen
“TEMA Destek Odiilii”
- Devlet Bakani Sn. Mete Gurdere tarafindan verilen
“Kiiltiir Degerlerine Destek Odiilii”
- Devlet Bakani Sn. Osman Pepe tarafindan verilen
“Dumansiz Hayatlar Odiilii”
- "Milll Egitim Bakanligi” tarafindan verilen
“Egitime Destek Odiilii”
- Donemin TBMM Baskani Sn. Bulent Aring tarafindan verilen
“Yilin Sivil Toplum Kurulusu Odiilii”
- Dis Ekonomik lliskiler Konseyi (DEIK) tarafindan verilen
“Onuncu Yil Ozel Egitim Odiilii”
- “Vakiflar Genel MidUrlGgu”tarafindan verilen
“Cagdas Vakifcilik Odiilii”
+ "Memur-Der"tarafindan verilen
“Yilin is Adami Odiilii”
- “Istanbul Buytksehir Belediye Baskanligj” tarafindan verilen
“[stanbul Kent Konseyi Odiilii”
- "Istanbul Biytksehir Belediye Baskanhgi” tarafindan verilen

110 “Istanbul’'u Agaglandirma ve Cevre Odiilii”



- “Istanbul Il Emniyet Mdurligu” tarafindan verilen
“Uyusturucuyla Miicadele Odiilii”
- “Sigarayla Savasanlar Vakfi” tarafindan verilen
“insanhgin Gergek Dostlari Odiilii”
- “Sigarayla Savasanlar Dernegi”tarafindan verilen
“Sigarayla Savasta Onuncu Yil Biiyiik Odiilii”
- "Turkiye Korunmaya Muhtag¢ Cocuklar Vakfi”tarafindan verilen
“Sefkat Odiilii”
- “Istanbul Universitesitarafindan verilen
“Bilisim Odiilii”
- “TURDAV Yayin Grubu”tarafindan verilen
“Basin ve Yayin Odiilii”
- "Bil Holding"tarafindan verilen
“Yilin is Adami Odiilii”
- Istanbul Il Milll Egitim MudUrliga tarafindan verilen
“Tiirkiye Egitim Ussii Olabilir mi?” Paneline Destek Odiilii
- "Belediye Baskanliklari”tarafindan verilen
“Cevre Odiilleri”
- "Vakif Universiteleri Birligi” tarafindan verilen

“Egitim Zirvesi’ne Katki Odiilii”
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- “Tuketici Dernegi”tarafindan verilen
“Altin Kalite Odiilii”

- "Ekovitrin Dergisi”tarafindan verilen
“Yilin Egitimcisi Odiilii”

- "Ekovitrin Dergisi”tarafindan verilen
“Yiln Sivil Toplum Kurulusu Odiilii”

- "Ekovitrin Dergisi”tarafindan verilen
“Yilin Mesleki Egitim Odiilii”

« "Ekovitrin Dergisi”tarafindan verilen
“Yilin Girisimcisi Odiilii”

- "Ekovitrin Dergisi” tarafindan verilen

“Yilin Egitim Projesi Odiilii”

Doc. Dr. Mustafa Aydin'in bir diger 6duli ise; Duinya Islam Isbirligi
Teskilatrtarafindan egitime yapmis oldugu st dizey katkilar sebebiyle

S

Malezya'nin baskenti Kuala Lumpur'da aldigi “Yilin Egitimcisi Oduli”. ..
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Her yil“The Muslim World Biz"fuariyla es zamanli olarak Islam Isbirligji
Teskilati (OIC), Cidde Ticaret Kalkinma islam Merkezi (ICDT), Fas-Arap
Universiteler Birligi (AARU) ve Urdiin-Malezya Hukiimetlerinin katkilariyla
diizenlenen ve yetmise yakin Ulkenin katilimiyla 19 Ekim 2016'da Putra
World Trade Centerda gerceklestirilen 6dul téreninde; Dog. Dr. Mustafa
Aydin'in literattre soktugu “Egitim Diplomasisi” kavraminin ve anlayisinin
ayrca vurgulanmasi da onemli elbet. Kendisinin egitime yonelik o
vizyoner, ufuk agic, farkli perspektifinin hakli bir yansimasi.

Doc. Dr. Mustafa Aydin, saglikli bir zaman planlamasi ve herkes
tarafindan takdir géren calisma azmi basta olmak Gzere bircok kisisel
vasfiyla onemli basarilara imza atsa da, ciddi performans sergileyen
gUclt bir ekiple calistigini da hicbir zaman yadsimiyor. Ve dahasi;
ne zaman bir konuda taltif edilse, takdir gorse ya da bir 6dul alsa,
bu noktayr ozverili calisma ekibiyle ve yakin cevresinin destegiyle
yakaladigini mutlaka vurguluyor. ..

Malezya déntisii Dog. Dr. Mustafa Aydin‘a karsilama yapan IAU Ailesi..
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Kuala Lumpur... 2016...
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“BiL HOLDING” CATISI ALTINDA
ZINCIRLEME BIR EGITIM ATAGI

Lise sonrasi Balikesir Astsubay Okulu'nu bitiren ve akabinde Trk
Silahli Kuvvetleri'nde gerek yurt ici gerekse yurt disi hizmetleri ile uzun
bir askeriye sirecine giren Dog. Dr. Mustafa Aydin; aslinda dershaneler
zincirinden Universiteye dogru giden egitim yolculugunu, hep
bu donemde planlamis. Zaman zaman egitim subayhdl yapmasi
da, askeri gorev icinde olsa bile strekli egitim dairesinde kalmasini
saglamis ve kendisinin kisisel ufkunu beslemis.

Turk Silahli Kuvvetlerinden emekli olur olmaz da; zaman icinde
teorisi, plan ve programi ruhunda sekillenen egitim girisimlerini
pratize etmek icin BIL Holding'in énct adimlarini atmis.

I§ VE HIZMET DUNYASI PHUFESYUNEUEHININ ILETISIM DERGISI
0120

6-sAN 1
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o IBETIN TEMIZLIK SEKTORUNE
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Dog. Dr. Mustafa Aydin; editim sektSriindeki ytiksek girisimciligini,
ulusal ve uluslararasi birgok sivil toplum ¢alismastyla da percinleyen bir isim...

1994 yilinda BIL-Kulttr Egitim A.S. olarak kurulan ana cat; kisa stire
icinde matbaaciliktan yayinciliga, reklamciliktan bilisime, lojistikten
data hizmetlerine kadar genis bir yelpazeye kavusmus ve BIL-
Dershaneleri'nden, Anadolu-BIL MYO ile Istanbul Aydin Universitesi'ne
dogru giden o uzun soluklu yolu a¢cmis. Hazir bir sermaye glcu ile
degil cekirdekten gelen bir insan olan Dog. Dr. Mustafa Aydinin bu
buyUk basarisi, bugtn 6grencileri icin de cok ciddi bir model.
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TSKYillar ve Egitimcilige Hazirhik

Ailede aldigi egitimden Askeriye yillarina kadar her zaman egitim
sUreciicinde oldugunu soyleyen Dog. Dr. Mustafa Aydin, girisimcilige
gegis strecini ise soyle anlatiyor:

“Bu ©zel egitim’ sirecimizden 6nce; malamunuz Silahli Kuvvetlerde
gébrev yapiyordum ben. TSKdan emekliyim. Tabii Silahli Kuvvetlerde
bulundugum yillarda da yine egitim subayhgi yapiyordum aslinda. Bunu,
stirekli kbklenerek giden bir egitim stirecinden geldigimi’ ifade etmek icin
soyltiyorum. Su anda altmis yasindayim ve hayatinin kirk kisur yilini
tamamiyla egitime ayirmis bir insanim. Ozel egitim yolculugumuza, itk
once dershane sektoriindeki calismalarimizla basladik. Fakat; 1994-1995
yillarindaki dershane siirecimizden énce de hep egitimcilikle ilgiliydim.

Dog. Dr. Mustafa Aydin'in Tiirk Silahli Kuvvetlerindeki hizmet yillari... 1980...

Silahli Kuvvetlerin dedisik kademelerinde, degisik lilkelerde ¢alistim,
mesela bir dénem askeri ataselik yaptim. Kahirede bulundum; ama
yine o yillarda es zamanli olarak gerek Napolide, gerek Briikselde, gerek
Macaristanda, gerekse Kuzey Afrikanin degisik (lkelerinde gérevlerim
oldu.
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Yani butlin bu sdreler icerisinde yaptigim ¢ahsmalar, yine egitimle
dogrudan ilgiliydi. Dolayisiyla btiin bu konulara, egitimci bir ailenin
egitimci bir eviadi olarak adim attim. Bambaska bir is yaparken aniden
egitim sektoriine girmis degilim. Tirk Silahli Kuvvetleri yillarindaki
gorevlerim, egitimde yaptigimiz agiimlarin ¢ok ciddi bir hazirligi
olmustur...”

“Neden Dershane Sektoriine Girdim?”

Dog. Dr. Mustafa Aydin'in yasamindaki her bir etap, bir sonraki
acilimin ciddi bir altyapisi olmus ve strec strekli bu sekilde ilerlemis.
“Tiirk Silahli Kuvvetleri'nde onca yil emek verdim, artik biraz dinlenmek
zamanidir!” dememis érnegdin. Kendisi zaten bu cimleyi kurabilecek
yapidan fersah fersah uzak. Daiméa “Bu stire¢ beni nereye sevk ediyor?”
sorusunun pesinde olmus ve hep yeni bir agilima hazirlanmis.

Emeklilik sonrasi BIL Holding'in kurulusu ile ilk acilimini BiL
Dershaneleri Gzerinden yapan Doc¢. Dr. Mustafa Aydin, neden
dershane sektortine girdigini ise su sekilde aktariyor:

BIL Holding catisi altindaki zincirleme egitim ataklarini
“BIL Ogretim Kurumlar” ile baslatan Dog. Dr. Mustafa Aydin;
kisa strede yliksek bir dershane sayisina ulasan etkin bir girisimci...
BIL Dershaneleri Bahcelievier Subesi'nin Acilisi...

“1995 yilinda emekli oldugum zaman, dershane sektériine
girdim. Neden dershane sektériine girdim; ¢linki bugiin  Istanbul
Avdin  Universitesinin - de  lizerinde  yikseldigi o ana  zemini
yapilandirmamiz gerekiyordu. Maldm, o dénemin egitim konjonkttir(i
oydu ve egitim modelimizde ciddi bir eksiklik vard. Bana gére
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bitin bilimlerin temeli olan matematik alaninda &nemli bir altyapi
eksigi  s6z konusuydu. Buradan hareketle, ‘Dershane sektériinde
nasil bir fark yaratabiliriz?” sorusundan da yola cikarak; ‘matematik
kamplar” adi altinda ‘yaz uygulamalar’  yapmaya bagsladik.

Yani dershane sektériine girdik ama, biitiin yaz boyunca ‘matematik
kamplari’ yaptik. Ogrenciye ciddi bir temel, saglam bir altyapi olusturduk.
Sonra bu adimi, danismanlik sistemi’ ile destekledik. Bu model, o d6nem
hi¢ olmayan bir sistemdi.

Her Ggrenciye bir danisman atayarak, o dgrencinin Universiteye
hazirlik asamasinda hangi dersi ne kadar almasi gerektigini tespit etmeye
basladik; ‘Onu aliyor mu, almiyor mu?’ noktasinda takibe aldik ve hatta
zaman zaman 6grencilerin ev hayatlarini, sosyal yasamlarini da izleyerek
ciddi bir ivme kaydettik. Oyle ki zaman icinde ‘franchising sistemi” ile
cogalttigimiz dershane kurumlarimiz; 1994-2015 arasindaki yaklasik
yirmi yillik sirecte yiz kiisur gibi bir sayyi, yogun bir talebi yakalad.

Franchise vermis oldugumuz dershanelerimizde kendi yayinlarimiz,
kendi egitim modellerimizi, kendi programlarimizi, kendi mdfredatimizi,
kendi él¢me degerlendirmemizi uygulayarak ¢ok ciddi bir basariya imza
attik”

Dershane Acilimina,
“Dil” ve “Teknoloji” Destegi

Yapti§i yeni acilimlari farkl kanallarla desteklemeye 6nem
vererek hadiselere oldukca butlnctl bir paradigmadan yaklasan Doc.
Dr. Mustafa Aydin; dershane atagini yaptidi o yillarda hemen yabanci
dil ve bilgisayar kurslari gibi alanlara da yonelerek, atilan adimlari
bitlnleyici calismalara girismis.

“Tabii o dénemde dershane sektdriine girerken konuyu sadece
Universiteye hazirlik ekseninde tutmayip; ‘yabanci dil kurslari’ve bilgisayar
kurslar’ gibi farkli damarlari da ayni anda besledik!” diyor ve Turkiye'nin
o dénemki mevcut zeminini su cimlelerle dzetliyor:

‘O dénem actigimiz yabanci dil kurslanmizda, Arapca da vardi.
Ve Arapcga, Tlrkiyede devlet kurumiari haric ilk kez bir 6zel sektdrde yer
buluyordu. Istanbul Universitesi, Ankara Universitesi, Erzurum Atattirk
Universitesi gibi, Konya gibi noktalarda elbette vardi. Fakat o dénem bir
Ozel sektdrde bu adimi atmak, cesaret istiyordu. Yani sunu net olarak
soyleyebilirim ki, Tirkiyede Arap¢a'yr 6zelde ilk kez baslatan insanim. Bir
de dil bilimci” olmanin verdigi hassasiyet var tabii. ..
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ENERIJi VE
JEOLOJIK
ALANLARDA
CALISMALAR
YURUTULUYOR

| Ayan tiniverst

CLINTON ILE BIRARAYA GELDILER
itevelli Heyeti Baskan! Dr. Mustafa AYDIN,

Istanbul Ay iiniversitesi M
ABD Eski Clinton ile Istanbul

ABD eski Baskam Bill Clinton
Dr. Mustafa Aydin’1 tebrik etti

IAU bugtin, “teknolojik tabanli tiniversite” imajini
her yil bir kat daha gliclendirerek yoluna devam ediyor...

Sadece Arapca da degil ayrica. Rusca mesela! Rusca da ayni sekilde,
basat devlet Gniversiteleri haricinde hicbir yerde yoktu. iste o dénem,
Rusca dil kurslarini da yapilandirdik.

Geliyoruz Yunanca’ya! O da hicbir yerde yoktu. Ayni sekilde
Yunanca'yi da koyduk. Sonra Bulgarca'yi ve diger dilleri... Kisacas, dil ile
ilgili bir farkindalik olusturmaya calistik.”

“Hangi isi yaparsaniz yapin; éncelikle o alanda olmayan, ihtiyac
teskileden noktalaribulmak zorundasiniz! Zira olusturdugunuz fark kadar
varsiniz!”diyen Dr. Mustafa Aydin; tam da bu mantiktan hareketle proje
tabanli, danisman sistemli, matematik kampli alternatif bir modeli
yapilandirdiklarini sdyllyor ve dil alaninda actiklari ana arterlerle cok
kisa bir stre icerisinde zirveye ulastiklarini anlatiyor.

"Henliz o ddnemlerde, dile kolay on sekiz ayr dilde egitim
veriyorduk. Hakeza henlz insanlanin auto-cad, free-hand, photo-
shop gibi programlarin ismini dahi  bilmedikleri bir ddnemde
bu egitimlere de girmistik” diyen Do¢. Dr. Mustafa Aydin,
bugin Istanbul Aydin  Universitesi olarak ‘“uygulamali egitim”
konusunda yaptiklari devrimin de asil sifrelerini vermis oluyor..
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“Arapga lle ilgiliyseniz Seriatgi,
Ruscal lle llgiliyseniz Komiinisttiniz!”

Askeri egitimin sonrasinda Ankara Universitesi Dil ve Tarih-
Cografya Fakiltesini bitiren, doktora calismasini da Ibn-i Stiheyd
Uzerine yapan Dog. Dr. Mustafa Aydin; ayni zamanda bir dil bilimci.
Dilin sinirlarinin dusdncenin sinirlarini da  belirledigi noktasinda
hassasiyet taslyan bir egitimci.

) Dog. Dr. Mustafa Aydinin,
IRCICA Islam Konferansi Teskilati'ndaki Endiliis konulu konusmasi. ..

Bu bakis acisi ile “dil” sahasina; gecmisteki siyasal kodlanmalar
kirarak, egitime saglikli bir nefes aldirmak adina ¢zel bir sarf etmis.
Kendisinin, o yillara dondk cok net tespitleri var. “Dil konusunda
yaptigimiz agilimlar, hep riskli adimlardi aslinda. Zira dyle bir dénemdi
ki o dénem;, Rusca’ya ybnelim gdsterseniz ‘komdinist, Arap¢a’ya ydnelim
gosterseniz ‘seriatci” ilan ediliveriyordunuz. Etiketlenmek an meselesi idi.
Ama bu sikintil zemine ragmen gereken bitiin adimlari attik ve Arap¢a,
Yunanca, Rusca, Bulgarca seklindeki kurs acilimlarr ile cok taze kanallar
actik.

Bircok platformda siklikla dile getirdigim énemli bir husus
vardir. Bir lkenin ilmi, bilim ¢alismalar, teknolojisi; asla siyasete
endekslenmemelidir. Fakat ne yaziktir ki bizim lkemizde yillarca egitim
ve 8dretim sistemi siyasete endekslendi, dis politikaya bagimli kilind.
Bir (lke ile dis politikaniz, siyasetiniz uyusmayabilir. Ama bu, onun
dilini, kiltdrdnd, teknolojisini almayacadginiz anlamina gelmez. Rusca
ddrendidiniz zaman, 'komdinist” mi oluyorsunuz yani siz? Ya da Arap¢a
ddrendidiniz zaman ‘seriat¢i’ mi oluyorsunuz? Veyahut da Yunanca



ddgrendiginiz zaman, 'Yunan sempatizani’ kategorisine mi giriyorsunuz?
Béyle bir sey olabilir mi hic! Iste bu carpik anlayis, o giin Ttirkiye'nin egitim
ogretim sistemine bir hancer gibi saplanmisti...”

“Dil” Denen O Stratejik Koprii...

Hem askeri birikiminden gelen stratejik vizyonu, hem de bir dil
bilimci ve egitimci olmanin avantajiyla ‘dil” konusuna fazlasiyla hassas
ve islevsel yaklasan Dog. Dr. Mustafa Aydin; dilin diinya zeminindeki en
stratejik kdprilerden biri olusunu, su net érnegiyle temellendiriyor...

Dog. Dr. Mustafa Aydin, uzmanlik alani ‘dil” olan bir egitimci olarak;
her firsatta “yabanci dil egitimi’nin stratejik 5nemine dikkat cekiyor...

“Biliyorsunuz,  Soguk Savas ¢éncesi Rusya dadildigi  zaman,
sudan ¢cikmis baliga dénmdstik hepimiz. Ortada kalmishik psikolojisi
yasayan Tirk Cumbhuriyetleri ile iletisim kuramadik. Kendi yasitlarmizla
konusamadik. Clnkd hepsi Rusca konusuyordu; Tirkce ise ¢cok az
biliniyordu. Uzun birzaman, ekonomiyide yliriitemedik onlarla. Ekonomik
iliskilerimizi de kuramadik. Fakat zamaninda tedbir alip, okullarimizda
Rusca'yi 6gretmis olsaydik; Soguk Savas sonrasinda o (lkelerle rahatlikla
iletisim kurabilirdik.
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Dolayisiyla - siyasete endeksli bir egitim-6gretim olamaz.  Su
noktanin altini, kalin puntolarla cizerim hep! Bir (ilkeye siyaseten diisman
olabilirsiniz;amao tlkenin netdr stratejiler guittligtint okuyabilmek icin de
dilini bilmek zorundasiniz. Dolayistyla dil, en stratejik koprtilerden biridir.
Zira dilinizin sinirlari, dinyanizin sinirlarini belirler. Fakat zamaninda bu
kanali pek saglikli kullanamadik. Ayrica insanin dile hakimiyeti; onun
tahayyul gicdnd, yetkinligini belirler. Insana tefekkir yolunda mdithis
sicramalar yaptinir...”

“Kendi Kendine Yetebilme” Diisturu

Ulke olarak saglikli bir egitim modeline gecebilmemiz icin her
ne gerekiyorsa, hepsine es zamanli olarak yonelen Doc. Dr. Mustafa
Aydin, maddi olarak ¢ok ciddi getirisi olabilecek bircok sektor yerine
"egitim'de sabit kadem etmis bir insan. CUnkU kendisini bir “egitim
sevdalisi"olarak gorlyor.

Kendisine, “Finansal anlamda daha ciddi getirisi olabilecek
sahalar yerine ‘egitim sektdriine yonelis sebebiniz nedir?” sorusunu da
yoneltiyoruz elbet. Zira 1994'te baslangic kaydeden BIL Holding'in,
“BIL Kultdr-Egitim AS! ana catisi altinda; matbaacilik, reklamailik,
yayincilik, bilisim, lojistik gibi acilimlara paralel, AKEV (Anadolu Egitim
ve Kultir Vakfi), Anadolu-BIL MYO (Meslek Yuksekokulu) ve Istanbul
Aydin Universitesi gibi lokomotif yapilari dogurdugunu gériyoruz.

Aydin Ailesinin, kamusal hizmet bayragini dalgalandirmak
bakimindan en ¢ok inisiyatif alan ve sorumluluk yiklenen kisisinin
o oldugunu soyleyebilecegimiz Dog¢. Dr. Mustafa Aydin, su sekilde
yanithyor bizi:

“1997 yilina gelindigi zaman, ‘franchising sitemi” ile subelerimizi
blydttyorduk. O déneme kadar yayinlarimizi da baska kurumlardan
aldiriyorduk. ClnkU kendimize ait bir yayin firmamiz yoktu. Fakat baktik
ki kendi icimizdeki egitim kalitesi ile almis oldugumuz yayin hizmetinin
kalitesi birbiriyle értlismuyor; bu sefer de kendi yayinlarimizi kendimiz
basmamiz gerektigini diistinduik.

Sonra yayinlanimizi kendimiz hazirlamaya  basladik;  fakat
yayinlanmizi - disaridaki bir matbaaya bastirdigimiz icin, drtinlerin
zamaninda teslimi, baski kalitesi, araya giren sicak paralardan dolayi sizin
verdiginiz isin tehir edilip bir baska isin 6ne alinmasi vs. gibi sebeplerle
ciddi sorunlarla karsilastik. Clinkii matbaa sektord genelde bdyle calisir.



Baktik bu da bizim ¢alisma modelimizle érttismdyor, kendi matbaamizi
kurduk! Kendi yayin firmamizi, yurt disi egitim danismanligimizi,
inovasyon agimizi, ajansimizi, kendi basin-yayin networkimUzU.

Acikcasi bendeki ‘kendi kendine yeterli olma mantigi, 1974 yilinda
olustu. Biliyorsunuz, Kibris Baris Harekatindan sonra dinya bize
ambargo koymaya basladi. Ben o dénemlerde Silahli Kuvvetlerdeydim.
Tankimiz var ydrtitemiyoruz, topumuz var atesleyemiyoruz, u¢agimiz var
ucuramiyoruz. Neden? Clnku ucagin pimi, tankin paleti eksik; topun bir
baska malzemesi noksan. Iste bu mantik ne yapti bize o zaman, tetikledi!
Bizi kendi kendimize yetebilmemiz noktasinda kamgilad.

O dénem Adapazari Adir Bakim Fabrikasi, Kayseri Adir Bakim
Fabrikasi gibi yerler acildi; ayrica teknik liselerde bu arag ve gerecin, bu
silahlarin yedek parcalari yapilmaya baslandi. Bir bakima, ‘Tirkiye'ye iyi
ki o ambargoyu koydular! diyebiliriz aslinda.

[ste ben béyle bir felsefeden, béyle bir kiltirden geldigim icin;
editim sektériine girdigim zaman da kendi kendime yeterli olmak
durumundaydim. O suurvardibende. Tiim eksiklik ve aksakliklari minimize
etmenin &tesinde, tamamen nétralize edebilmek adina basli basina
adimlar attik. Ve adimlarnimiz stre¢ icinde serpilerek, koklenerek gitti.
Aile olarak da manevi ve tarihi genetigimizden gelen o kbkli ‘egitimcilik’
gelenegi ve aslinda misyonu, bu yolu ardina kadar araladi gitti”

“Ara Eleman” ve “Staj” Kavramlarini
Rafa Kaldiran “Uygulamali Egitim"” Vizyonu

Egitimintikandigi ne kadar kriz noktasi varsa, stireg icinde bunlarin
hepsine ciddi kafa yormus olan Doc. Dr. Mustafa Aydin‘a, Tarkiye'deki
egitim sistemi icinde goérdugd en blylk sorunu ve ¢ozim onerisini
sordugumuzda ise; “ara eleman” ve “staj” kavramlarini rafa kaldiran o
farkl vizyonuyla, “uygulamali egitimin eksikligi” diyor.

Uzun yillaricinde, Turkiye'deki mevcut egitim sisteminin sorunlari
Uzerine yeterince gozlem ve uygulama yapma sansi buldugunu
sdyleyen Doc. Dr. Mustafa Aydin, asil sikintiyl ve ¢ikis noktasini ise su
cUmlelerle isaret ediyor:

‘Oncelikle ben, imam Hatip Okulu mezunuyum. Arkasindan teknik
lise, sonrasindan askerf okul ve ardindan da Dil ve Tarih-Cografya
Fakdltesi! Tabii teknik lise mezunu olan bir insan olarak Tdrkiye'nin
teknikteki ve mesleki egitimdeki acigini, eksikliklerini ¢ok iyi gérdim;
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fark ettim. Bu noktayi iyi biliyorum. Zaten dershane stireci sonrasindaki
diger bir k6klii adimimizin da Anadolu-BIL Meslek Yiiksekokulu seklinde
gelismesi bu sebeple oldu. Ana neden bu yani.

Istanbul Milletvekili Htiseyin Biirge ve beraberindeki heyet,
uygulamali egitim alanlarindan biri olan “borsa simlasyon merkezi'ni gezerken
ve bilisim altyapisi hakkinda uzmanlardan bilgi alirken. ..

Gozlemledigim eksikliklerden dolay: bir ilke daha adim atarak,
‘herhangi bir (niversite semsiyesi altina girmeden direkt YOKe badli
olarak kurulan ve sadece mesleki egitim veren’ Anadolu-BIL Meslek
Yiksekokulunu kurduk! Anadolu-BIL MYO, ayrica ‘Ulkemizin ilk vakif
meslek ylksekokuludur. Bu da énemli...

2002de altyapr c¢alismalarini tamamlayip 2003'te de hayata
gecirdigimiz bu zeminde;, ‘ara eleman’ ve ‘staj’ kavramlarini da
literattirden kaldirdik. Zira birinsana ‘ara eleman’ dediginizde, onu resmen
olduriyorsunuz! Hic kimse ara eleman olmak icin okumaz.

Insan faktérind, insan psikolojisini géz ardi eden bu tarz tabirler;
mesleki egitimimize vurulan en buylk darbedir. Onun icin bizim egitim
modelimiz icinde ‘ara eleman’ ve ‘staj’ gibi ifadelere hicbir sekilde yer
yoktur. Zira mesleki egitim alan her insan bir ‘ana elemantdir ve biz bu
cati altinda; donanimli, bu Ulkenin ihtiyaclarina cevap verebilecek ana
elemanlar’ yetistiriyoruz.



Ayrica okul sonrasi kisacik bir zaman dilimine sikistirilan ve genellikle
kadit lizerindeki sahte bir yeterlilik ibaresinden mditesekkil olan ‘staj’
kavramini da tamamen kaldirdik ve onun yerine teorik egitimle entegre
ydardttilen ‘uygulamali egitim” modelimizi hayata gegirdik. Clnku bugtin
Tirkiyedeki egitim sisteminin en blydk sorunu, ‘uygulamali egitim
eksikligidir”

Doc. Dr. Mustafa Aydin'in, 6grencinin kafasini bir ¢cop tenekesi
gibi gorerek strekli kuru ezber yaptiran mevcut egitim sistemine
cok net bir itirazi var. Onun icin de su acik tespiti gayet rahat yapiyor:
“Ogrencinin kafasi ¢op tenekesi degildir. Kuru ezberin yerini uygulamali
egitim almak zorunda!” Ezbere dayali, yasamdan ve uygulamadan
kopuk bir modelin uygulaniyor oldugunu vurgularken, ¢6zimu ise
sOyle isaret ediyor:

“Cocuklarin daha ilkokul ¢cagindan itibaren hangi alana daha ¢ok
temaydilti oldugu, nelere istidadi bulundugu, hangi yoldan giderse daha
basarili ve retken olabilecegi gibi hususlar belirlenmelidir. Egitimde
béylesine net ve islevsel bir haritamiz olmali. Yoksa artik Everest Tepesinin
yuksekligini, Mississippi Nehri'nin uzunlugunu, Amazon Nehri'nin debisini
ezberlemeye dayali o klasik usilden fayda gérmek zor. Hele ki bu cagda!

Odrencinin kafasini ¢op tenekesi gibi géren anlayis bitmek zorunda
artik. O kafaya ne bulursak tikistirma mantigindan vazgegmeli ve hemen
ilkbgretimden sonra grenciyi yonlendirmeye baslamaliyiz.
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En&nemlisi de; artik yirmi bes yillik, elliyillik, yiz yillik egitim stratejileri
ve haritalar ile yol almaliyiz. Ornegin 20507 yillara kadar bu (lkenin
hititolojiye ihtiyaci yoksa ve siz hala israrla hititoloji okutuyorsaniz; orada
bir sorun var demektir. Ya da 2035 yilina kadar antropolojiye ihtiyag yoksa
ve siz stirekli antropolog yetistiriyorsaniz, yanls bir mantiktir bu.

Veyahut da ingilizce konusunda belirli bir sayida birikimli insan
gerekiyorken, siz halad ‘O alanda ihtiyac yok!” deyip kaliteli eleman
yetistirmiyorsaniz ya da Fransizcadan mezun edip, ‘Gel ben sana kurs
verip Ingilizce hocasi yapayim! diyorsaniz; hepsi yeniden yeniden
sorgulanmalidir bunlarin. Dolayisiyla llkemizin ceyrek, yarnm ve tam
asirhik politika ve stratejilere; saglam yol haritalarina ihtiyaci var. Zira
Tirkiye'nin cagdas Ulkeler seviyesine tasinmasinin n kosulu bu...”

“Anadolu-BIil’i Kurarken,
‘Siz Cilginsiniz!’” Dediler!”

itk vakif meslek ytiksekokulu olan Anadolu-BIL MYQ'yu kurarken,
egitim camiasi dahil bircok kisinin kendisine vazge¢mesi yontinde
telkinde bulundugunu séyleyen Dog. Dr. Mustafa Aydin; o énemli
kararin arka planini séyle agiyor...

“Egitimde yasanan tim bu sorunlar neticesinde, (lkenin sanayi ve
hizmet sektoriinde de istenilen dlizey ve kalitede eleman yetisemiyor. Hal
béyle olunca biz de ne yaptik;'Proje tabanli egitim alan, uygulamadan
gelen, bilgiye dokunan, bilgiyi Uriine dbndstiren ana elemanlar
yetistirmek durumundayiz! dedik ve Anadolu-BIL Meslek Yiiksekokulunu
hayata gecirdik.



Tabii biz okulu kurarken;, Universite sahibi dostlarim, Siz ¢ilginsiniz!’
dediler. ‘Biz (iniversitelere &grenci bulamiyoruz. Devlet okullarindaki
meslek yiiksekokullari tcretsiz oldugu halde tercih edilmezken, siz bu isi
nasil yapacaksiniz?” dediler. Hem tabelasinda bir tiniversite olan, hem
devlet garantisinde yer alan, hem de (cretsiz yerlerin varligina; tim bu
elestirel séylemlere ragmen, ‘Bogazici'ni de gececegiz!’ dedim.

llk kayit yilimiz olan 2003'te, 1994 &grenci alarak kontenjani full
doldurduk. Sadece 6 6grenci alamadik! Yani 2000 kisilik tiim kontenjani
kapattik. Ve o gtinden itibaren de Tirkiyehin mesleki egitimine
damgamizi vurduk. Su an Tirkiyedeki mesleki egitimde Anadolu-BIL
Meslek Yiiksekokulu'nun lokomotif gérevi gérdiigd, herkesin maldmudur.

Tabii bu basaryr da, temel eksen kabul ettigimiz ‘uygulamali
editim” meselesine bor¢luyuz aslinda. Zira égrenci okulda almis oldugu
teorik egitimini, haftada bir veya iki gln isyerine giderek uygulamaya
déndistdrdyor, teorik veri tabanini pratize ediyor. Bilgiye dokunuyor. ..

Buglin 14000 kisur égrencisi ile Srnek bir meslek ytiksekokulu olan
Anadolu-BIL MYO, stire¢ icinde ve yogun talepler karsisinda tiniversiteye
dénliserek bu ana ¢att ile baglantili bir konuma gelmis,; ancak yine kendi
ismini korumustur. Istanbul Aydin Universitesinin ana catisi ve destegi
altindaki Anadolu-BIL Meslek Yiiksekokulu, kendi alaninda basli basina
biryapidir. Idariyénden Gniversiteye baglanmis olsa da; Anadolu-BiL MYO
suan logosuyla, kendi 6z kimligiyle o misyonunu devam ettirmektedir.

Gecmisten glinimtize IAU. ..
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Ayrica ‘ara eleman-ana eleman’ meselesinde, sGylemeden
gecemeyecegim bir sey daha yaptik. Ara eleman’ meselesinin insan
psikolojisi lzerinde yapmis oldugu negatif etkiyi net olarak gériince;
problemli olan bazi brans ve bolim isimlerini degistirerek, daha estetik ve
islevsel hale getirdik. Ornegin ‘sekreterlik’ bolimdnd 'yénetici asistanlid,
adirlama hizmetlerini ‘turizm rehberligi; ‘matbaacilik’ béliimdnd ‘basin-
yayin’olarak revize ettik.

Bu hususlarin YOKe olan miiracaatlanini bizzat ben yaptim. YOK
yetkililerine; Tirk insani, sekreter olmak icin okumaz. Ama bunu ‘yonetici
asistanligi’ yaparsak herkes okur. dedim. Digerleri de ayni sekilde. ..

Buradaki temel felsefe sudur! Ayni isi yapabilirsiniz, ama sosyal
ortamda ‘insan psikoloji'sini, ‘insan faktéri'ni asla yadsiyamaz; gbz
ardi edemezsiniz. Insana nasil hitap edeceginiz, ‘onun hangi kimligi
tastyacagi’ cok nemlidir. Iste bu fevkalade Gnemli niianslar sebebiyle de,
ara eleman’ tabirini kaldirdik.

Tabii bizim tiniversitemizde, ‘staj’ kavrami da yasaktir. Bunun yerine
uygulamaliegitim’vardir. Zira mevcut egitim sisteminde ‘staj’ denen seyin
de bir kandirmaca oldugunu biliyoruz. Ogrenci yazin bir is kurumuna
gidiyor, yaklasik bir ay burada bulunuyor ve is yeri sahibinden de ‘Burada
staj gérmdistr! seklinde yazili bir kadit alip okula veriyor. Ne kadar saglikli
ve fonksiyonel oldugu ortada olan bir uygulama iste!

Dolayistyla biz ne yaptik? Bu sagliksiz sistemi tamamen kaldirip,
yerine ‘uygulamali egitim modelini getirdik. 'Yerinde Uygulama Merkezi’
(YUM) adini verdigimiz birimimizin koordinatérliginde bu islevsel
sisteme gectik ve zaman zaman dgrencinin ‘yerinde uygulama’ yaptigi
is yerlerinden, is yeri sahiplerinden de geri bildirimler alarak; égrenciyi
devamli takipte tuttuk. Ve ‘teoriyi aninda pratize etme'ye dayali bu
dinamik bakis agimizla da 2007 yili icinde Istanbul Aydin Universitesini
kurarak, yolumuza daha genis bir egitim-6gretim araligi ile devam ettik.”

“Sadece Oliilerin Bir iddiasi Yoktur!
iddiali Degilseniz, Orada Bulunmayacaksiniz!”

Doc. Dr. Mustafa Aydin, isini ortalama bir bicimde yapan o
alisildik mantiktan son derece uzak bir insan. Bu manada kendi icinde
gayet tutarli. “Sadece 6llerin bir iddiasi yoktur! Iddiali degilseniz, orada
bulunmayacaksiniz!” diyor ve Mackadan yola dustigt ginden bu
yana kendi sahsi iddiasini giinbegUn gercege taslyisini da, su sozlerle
Ozetliyor:



Basarinin formdliind “istikrar ve istimrar” - “kararlilik ve stireklilik”
) seklinde ézetleyen Dog. Dr. Mustafa Aydin;
“lddianizin altini da doldurmak zorundasiniz!” mesaji veriyor...

"Bugtin Istanbul Aydin Universitesi olarak; on bir fakdiltemiz, (g
meslek yliksekokulumuz, bir ylksekokulumuz, (¢ enstitiimiz, otuz
arastirma merkezimiz, (¢ bin bes yiiz uluslararasi 6grencimiz, bes ylize
yakin diinya (niversitesi ile is birligimiz, glicli sosyal etkinlik yelpazemiz,
teknolojik tabanli ve bilisim altyapili saglam zeminimiz, birikimli
akademik kadromuz ve toplam otuz dokuz bin 6grencimizle Tlirkiye'nin
en onde gelen (niversitelerinden biriyiz. Son dokuz yildan beri de en ¢ok
tercih edilen vakif Gniversitesiyiz.

Bir 6nceki yilin tercih doneminde; tam iki ylz bes bin dgrenci, bu
Universiteye girebilmek icin tercih kilavuzunda isaretleme yapti. Yine ayni
sekilde bu yil da okulumuza ¢ok yogun bir ragbet oldu. Peki bunu neye
bor¢luyuz? Bunu, az 6nce de ifade ettigim gibi; 1994 yilinda realize etmeye
basladigimiz dinamik egitim vizyonumuza bor¢luyuz. Bu noktadaki
bakisimiz net! Onun icin ‘Olusturdugunuz fark kadar varsiniz.! diyoruz.

Zira ¢alisma sahaniz her ne olursa olsun olusturdugunuz fark,
bulunmus oldugunuz sektérdeki rekabet edebilirliginizi ve o rekabeti
surddirebilirliginizi saglar. Dolayisiyla biz Istanbul Aydin Universitesi olarak
da, BIL Holding olarak da, Anadolu-BIL MYO olarak da, BiL Dershaneleri
olarak da hep bu ufuk ve mantikla yol aldik.
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Ornegin mevcut dershane agimizi otuza yakin okula déndistirme
kapasitesine sahiptik ve geregini de hemen yaptik! Bu manevra kabiliyeti,
hep saglam bir altyapinin neticesidir. Eger zemininiz gercekten saglamsa,
degisen kosullara uyum kabiliyetiniz de o denli y(iksektir.

Sunu hi¢ unutmayin, sadece 6lilerin bir iddiasi yoktur! lddial
degilseniz, orada bulunmayacaksiniz. Iddiasiz insanlar, yasayan éliilere
benzetirim ben. Zira yasamda ciddi bir ufku ve hedefi bulunmayan insan,
diri degildir. Yani o insanlar, iclerinde ruh tasimayan birer cesede benzer.
Boyle nitelendiririm, boyle tanimlarim. Dolayisiyla bir iddianiz, derdiniz,
cehdiniz yoksa; siz de yoksunuz demektir...”

“Egitimci Kimligimiz,

Her Zaman Her Seyin Oniinde Gelmistir!”

Hem egitim sektoriindeki hem de sivil toplum zeminindeki
calismalari ile strekli aktif bir profil sergileyen Dog. Dr. Mustafa Aydin,
is aktif siyasete gelince ise duruyor. Zira egitimin herkesi kucaklayan o
bitlncdl vizyonunu o kadar uygun bulmus ki kendisine, bundan asla
vazgecmek istemiyor.

“Takdir edersiniz ki; hayatinin degisik zamanlarinda c¢ok farkl
kademelerde etkin grev yapmis birisiyim. Cok farkli sosyal, ekonomik,
kiltirel ortamlarda yer aldim ve dolayisiyla buna benzer 6neri ve teklifler
de geldi. [tiraf etmem gerekir ki, cok dedisik pozisyonlar teklif edildi. Fakat
egitimci’ kimligimiz her zaman siyasetin 6ninde gelmistir” diyen Dog.
Dr. Mustafa Aydin, bu takdir edilesi durusunu da soyle temellendiriyor:

“Sunu agikca ifade etmeliyim ki; egitimci kimligimiz, insanlara
esit mesafede yaklasmamizi sagliyor. Tipki Hipokrat yemini etmis bir
hekim gibi; dil, din, irk, mezhep, politik gortis ayinmi yapmaksizin bitiin
insanlarla ayni sekilde iletisim kuruyor, ayni amac¢ dogrultusunda
birlesiyorsunuz.

Sanki siyasete girdiginizde, bu 6zelliginizden feragat etmek zorunda
kalacakmissiniz gibi bir durum olusuyor. Bbylesi bir algi, bu tarz bir
intibd, bizi siyasetten uzak tuttu; bir bakima muhataza etti de diyebilirim
aslinda. Ama suna da inaniyorum elbet. Bu Ulkede kaliteli bir siyasete ve
iyi siyasetcilere de ihtiyag var. Ne var ki (ilkeye hizmet etmenin tek yolu da
siyaset olarak gorilmemelil [ste biz de bu niyet ve bu hizmet mantidi ile
kendi Uzerimize diiseni yapmaya gayret ediyoruz. Ayrica dedemiz Hafiz
Ismail Efendinin hakki ve hakikati gézeten, siyasetten uzak kalmamizi
isaret eden o tavsiyesi de; mutlaka bu durusumuzda rol oynamustir...”



“Doktora Konum Olan ibn-i Siiheyd,
Yasamima Cok Sey Katti!”

Zaman planlamasi denilince, yasaminin her dénemiyle 6n plana
citkan bir isim Dog¢. Dr. Mustafa Aydin. Adeta bir zaman muhendisi.
Onu taniyanlar, gece 03.00'te baslayan ¢alisma mesaisini iyi biliyorlar.
Kendisinin bu yonind besleyen bir isim de, Ibn-i Stiheyd olmus. Zira
Doc. Dr. Mustafa Aydin, doktora konusu olan bu Endulisli edip ve
sairin kisa bir dmre sigdirdi§i onca eseri goriince bundan oldukca
etkilenmis.

Onu tanidiktan sonra yasamindaki “zaman yonetimi” algisinin
daha da hassaslastigini sdyleyen Dog. Dr. Mustafa Aydin, bu énemli
itkiyi su sozlerle anlatiyor:

Enviilislii Sai ve Pasar TEVABI® VE ZEVABI’

“Doktora calismami; Endilisld bir edip, sair ve devlet adami olan
Ibn-i Stiheyd tizerine yaptim. Siiheyd; kendi sahsina mdnhasir, cok dnemli
ve farkl bir karakter. Hayatimi diizenlerken, ondan cok 6rnek aldim.
Kendisinden etkilendigim ve hayatimda modelleme yaptigim konularin
basinda ise; zaman yonetimi’ geliyor.

992-1035 arasindaki kirk (¢ yillik kisa 6mrtine, inanilmaz verimlilikte
calismalar sigdirmis bir isim [bn-i Stiheyd! Otuzun (izerinde eser birakms.

Bu durum bana ciddi bir isik yakti dogrusu. ‘lbn-i Stiheyd bu kisacik
dmriine onlarca eseri sigdirabilmisse, demek ki oluyor!” diistincesi olustu.
Yani beni bu konuda motive ettigini soyleyebilirim.” GUnld en verimli
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sekilde yasayabilmek icin farkli bir zaman planlamasi yapan ve yaklasik
yirmi bes yildir bu ¢alisma diizenini uyguladigini séyleyen Dog. Dr. Mustafa
Aydin, o farkli ve dolu dolu yasam tarzini ise su cimlelerle aktariyor. ..

Ben, “Zamani yoneten, her seyi yonetir!” anlayisindan hareket eden
biriyim. Onun icin de glini en verimli sekilde kullanmanin yollarini arayan
bir yapidayim. Ornegin yirmi bes yildir degistirmedigim bir calisma stilim
vardir. Her gece saat 03.00'te kalkar ve calisirm. Saat 05.00e kadar bir
yandan CNN international ve El-Cezire'yi takip eder, diger yandan da
e-mail ve raporlarimi okurum. 05.00-06.00 arasi bir saat daha istirahat
eder, 06.00da kalkarim. 06.00-07.00 arasi hazirlanip evden ¢ikarm ve
genellikle 12.00 ile 13.00 arasinda da istirahat ederim. Yirmi bes yildir
boyledir bu.

GUinui Uge bélerek yasarim. Bir bakima, ‘Glinde yirmi dért saat dedil,
yetmis iki saat calstyorum. diyebilirim. O verimlilikte yani. Séyle ki...
Tabir yerinde ise, yorulan motoru &glen tekrar istirahat ettiriyorsunuz.
Ogleden sonra ise yeni bir enerjiyle ikinci bir giine baslyorsunuz. Ayrica
6dlen, sabahki kiyafetimi de degistiririm. 18.00-19.00dan sonra bir kiyafet
degisikligi daha yaparim. Gece 23.00-24.00 gibi ise istirahate ¢ekilmeye
calsinm.

“Egitimci Olunmaz,
Egitimci Dogulur!”

Ibn-i Stiheyd'e ve Arap Edebiyat'nin énemli temsilcilerinden
olan, “Cahiziye Ekoli"niin kurucusu, usta hatip Cahiz'e atfen kicuk
bir anekdot anlatarak “egitimci” olmanin ruhuna deginen Doc. Dr.
Mustafa Aydin; anlattidi bu hikaye ile, egitimci olmanin bir anlamda
kendisinin kaderi oldugunu da ézetliyor aslinda...

“Biliyorsunuz eski zamanlarda, sultanlik ve krallik dénemlerinde
krallanin ya da sultanlarin cocuklarini editmek icin dzel hocalar
tutuluyordu. Harun Resid de o dénem, ogullari Emin ile Memun'un egitimi
icin dénemin alim insanlarini tespit ettiriyor ve huzuruna ¢agiriyor. Tabii
bu sdrecte Cahiz'in de ismi 6n plana cikiyor ve Saray’a davet ediliyor.
Zaten Harun Resid de kendisinin namini duymus. Bunlan bize bn-i
Suiheyd anlatiyor. ..

Sonrasinda Cahize haber veriliyor ve kendisi huzura variyor. Ancak
Cahiz huzura gelince Harun Resid (rperiyor, zira Cahiz'in fizyolojisi biraz
bozuk. Kendisinin tuhaf bir tipi var. Zaten ‘Cahiz’ demek, ‘patlak gozIu’



demek! Ve bu isim de onun asil adi dedil, lakabi. Gozindn hadekasi,
yani gézbebedi cikik oldugu icin bu isimle aniliyor. Asil adi ise Amr [bn'il
Bahr...

Patlak gozId, yanaklari ¢ikik, kafasi sivri, tirnaklari uzun, ¢irkin bir
adam Cahiz. Harun Resid de kendisini gdrtince (rperiyor haliyle ve ‘Boyle
bir fiziki yapiya sahip olan biri, benim ¢cocuklarima ne ddretebilir ki? Ne
kadar alim olursa olsun, faydasi olmaz. diye disiindiyor. Tabii bunu belli
etmemek ve edepten uzaklasmamak icin de “Hocam, sizinle tanismayi
cok istedim; hos geldiniz! lyi ki geldiniz...” nevinden géniil oksayici
climleler edip birka¢ kese de altin hediye ederek kendisini ugurluyor.
Oysa ki Cahiz neden Saray‘a davet edildigini biliyor. Olayin farkinda. Yani
cirkin oldugu icin cocuklarina hoca olarak kabul edilmedigini ve geri
génderildigini anlyor. ..

Konunun devaminda,; Harun Resid, Nizam'tl-M(ilk ve Cahiz arasinda
bazi niiktedan gelismeler de olmus aslinda. Bu olaylara atfen yazdigi
eserler varyani Cahiz'in. Esasen konuyu baglamak istedigim nokta; Harun
Resid'in, cocuklarinin egitimini Cahize teslim etmek istememesi. Iste [bn-i
Stiheyd, tam da buradan alarak bir egitimcinin nasil olmasi gerektidi ile
ilgili noktalara dediniyor ve bir &dreticinin sahip olmasi gereken sifatlari
anlatiyor. Hali, tavri, oturmasi kalkmasi, kiligi kiyafeti vs. hepsini tasvir
ediyor ve sonunda da su ciimleyi kuruyor: ‘Ogretmen olunmaz, 6gretmen
dogulur!’
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Kisacasi; ‘Neden Aydin Ailesi egitim sektériinde sabit kadem etti?’
diye soruyorsunuz yal Iste biz ailemizin kbkenden, gelenekten ‘egitimci’
olduguna inaniyoruz; bu dogal misyonun hakkini vermeye calisiyoruz.
Zira dedem Hafiz [smail Efendinin éncesindeki kusak da yine ilim erbabi.
K&klerimiz hep bununla mesgul olmus.

Biz ‘egitimci” dogdugumuz icin, ekonomiyi dlistinemeyiz yani.
Dogdugumuz zamandan bu yana hilkat (zerine hangi ¢izgide isek, o
dogrultuda devam ederiz. Bu fitri misyonun, dogal vazifenin hakkini
vermek icin caba gosteririz....

Gencler icin Kutsal Koordinatlar...

BIL Holding'in kurulus felsefesinde de yer alan “demokrat” ve
“yenilikgi” kimligi ile “is adami’, “egitimci’, “aktivist dlzeyde bir STK
yoneticisi” seklinde siralayabilecegimiz zengin yelpazesi Uzerinden,
bugln geng jenerasyona olan temel mesajini da su ciimleyle sorduk
kendisine:

“Béylesi ritmik ve mimbit bir calisma temposuna, ¢ok yonli bir
Uretim modeline sahip olan dinamik bir kimlik olarak; 6grencilerinize ve
tim Turkiye gencligine olan sahsi énerileriniz, tavsiye ettiginiz ufuk nedir?”

YNGR

. — . !

_ Dog. Dr. Mustafa Aydin; erkek kategorisinde Avrupa Tenis sampiyonu olarak
Universiteler Liginde Turkiye'ye ilk kez sampiyonluk kazandiran égrencileriyle birlikte...
2014...



Genglik deyince soruya ayri bir 6zen gosteren Dog. Dr. Mustafa
Aydin'in cevabi ise soyle oldu: “Ben bditiin hayatini genclige adamis
bir insanim. Gerek sivil toplum kuruluslarinda, gerek egitimde yaptigim
calismalar sebebiyle benim sektérim bu. Yani uzmanlk alanim
gencler. Dolayisiyla gencler Uizerinde yakin calisan biri olarak verecegim
mesaj sudur ki; éncelikle 6z gtiven” meselesi cok énemli. Genglerimizin
‘vapabilirim, edebilirim’ifadelerini iclerine sindirmeleri lazim.

lkinci nokta ise, sabir meselesi. Gencler ne kadar sabirli ve
tahammdllii iseler, ne kadar 6zverili bir yapilari varsa; gelecege de ancak
o0 dlclide imza atabilirler. Yani gelecekte iyi bir hizmet yapmak istiyorlarsa;
mutlaka sabirli, tahammdillii ve 6zverili olmalilar.

Birdiger husus ise ailedir. Muhakkak ki kendilerini yetistiren ailelerinin
kiymetini bilmeliler. Moral degerlere sahip olmalari, ahlaki agidan saglam
bir yapilarinin olmasi; olmazsa olmazlarin basinda gelir.

Ben aileye cok 6nem veririm ve adeta anne baba asidi birinsanimdir.
Insanin hayatta kendi iradesiyle secemedidi iki &nemli varlik vardir. Biri
annesidir, digeri de babasi. Bunlar bize ilaht bir glc tarafindan tayin
edilmistir. Dolayisiyla bunun nedenini sorgulama hakkina sahip dediliz.
Onlari bize o ilahi kudret verdigi icin; anne babada ilahi bir gtic, farkl bir
kutsiyet olduguna inaninm. Sahst inancim budur yani. O yiizden Ayet-i
Kerimede ‘Onlara (if bile demeyiniz!” buyruluyor. Bu ifade bir Hz. Mevlana
ya da Hz. Yunus sézii degil. Ayet-i Kerime...

Dolayisiyla  Kurdn-1 Serif bize anne babaya kosulsuz itaati
emretmekte. Onun icin de genclere her firsatta, anne ve baba konusunda
¢ok hassas olmalari gerektigini séylerim. Hele ki bosanma oranlarinin
ylzde kirklara ulastigi, toplumumuzun ana harci olan aile kurumunun
yavas yavas dagildigi boylesi bir zeminde, ailelerine bir can simidine sarilir
gibi sarilsinlar! Kaybetmezler, daima kazanirlar. ..

Tabii bir baska tavsiyeye gecersek; hangi alanda cahsirlarsa
calissinlar, fark olustursunlar. Bu ¢ok énemli. Zira yarin hayatta basari
saglayabilmelerinin 6n kosulu bu. Ne kadar fark yaratabildikleri. Bunun
icin de digerinden bir adim énde olmak zorundalar. Yarinlarini ancak bu
cehtve disiplinle insa ededbilirler. ..”
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NEDEN “EGIiTiM ARTI STK”,
NEDEN SiViL TOPLUM?

“Tiirkiye nin

Tercihi”

“Bilimin 5iginda
Aydinlik pir gelecek

1995'te Dog. Dr. Mustafa Aydin énclilligiinde kurulan ve editim alanindaki
zincirleme agiimlariyla bugtin bu alandaki en islevsel,
en Uretken STK'lardan biri olan
Anadolu Egitim ve Kiltir Vakfi'nin (AKEV) bir etkinliginden. ..

Do¢. Dr. Mustafa Aydin; egitim alaninda sdrekli genisleyen
hizmet sahasini, ‘etkin bir sivil toplumculuk” anlayisiyla &ren  bir
insan. Sadece egitim zemininde demirlemeyen, bu ana motoru
onemli uzuvlarla entegre calistiran bir girisimci. Baskani olarak ya
da yonetiminde yer alarak etkin gorev yaptigi ulusal ve uluslararasi
STK'lari soyle bir siralamaya kalktiginizda, genis bir liste tarafindan
kusatiliyorsunuz. Ornegin uluslararasi alanda goérev yaptigr STK'lara
baktiginizda, sdylesine genis bir yelpaze ile karsilasiyorsunuz...

1) Diinya Franchising Konseyi (WFC) - Yiritme Kurulu Uyesi
2) Avrupa Franchise Federasyonu (EFF) - Baskan Yardimcisi
3) Avrupa ve Akdeniz Ulkeleri
Yerel ve Bélgesel Yénetimler is Birligi Konseyi (COPPEM)
Baskan Yardimcisi ve Turkiye Baskan
4) Avrasya Universiteler Birligi (EURAS)
Kurucu Yonetim Kurulu Baskani
5) Akdeniz Universiteler Birligi (UNIMED) - Yonetim Kurulu Uyesi
6) Karadeniz Franchise Federasyonu (BSFF)
Kurucu Yonetim Kurulu Baskani
7) Birlesmis Milletler Géniillii Kuruluslar Birligi (UNHCR) - Uyesi
8) Uluslararasi Géniillii Kuruluslar Konseyi (ICVA) - Uyesi
9) Karadeniz Universiteler Birligi (BUF) - Uyesi



10) Romanya Franchise Dernegi (RFA) - Onursal Baskani

11) Uluslararasi Kentsel Kalkinma Dernegi (INTA) - Uyesi

12) Viyana iktisadi Forumu (VEF) - Uyesi

13) American University in The Emirates (AUE) - Danisma Kurulu Uyesi
14) Mercy College (MC) - Yiiksek Istisare Kurulu Uyesi

American University In The Emirates’in (AUE) Baskani
Sn. Prof. Muthanna G. Abdil Razzaq ile bir bulusma sonrasi. ..

Doc. Dr. Mustafa Aydinin ulusal alanda gorev yaptigi STK'lara
baktiginizda ise, cogunun ya baskani ya da kurucu baskani oldugunu
gorUyorsunuz. Yani egitim alanindaki son derece yogun temposuna
ve zaman planlamasi konusundaki Ust dizey dikkatine ragmen;
STK'lara verdigi mesai oldukgca fazla. Bu anlamda “Egitim + STK =Basar”
seklinde ozetleyebilecedimiz o temel formdl, yasaminda belirli bir
dengeye kavusmus durumda.

Kurucu baskani ya da mensubu oldugu ulusal STK'larsa

soyle siralaniyor...

1) Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TUSIAD)
Sosyal Isler ve Egitim Komisyonu,
Is Dunyasi ve STK lliskiler Komisyonu Uyesi

2) Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)
Misir Is Konseyi Yaratme Kurulu Baskan Yardimcisi
Saglik Turizmi Is Konseyi Yarttme Kurulu Uyesi

Turk-Cezayir ve Turk Libya Is Konseyleri Yuritme Kurulu Uyesi
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3) Egitim Ekonomisi is Konseyi (EEIK) - Baskani
4) Ulusal Franchising Dernegi (UFRAD) - Genel Baskani
5) Turkiye Sigarayla Savas Dernegi (TSSD) - Genel Baskani
6) Anadolu Egitim ve Kiiltiir Vakfi (AKEV)
Kurucu Yonetim Kurulu Baskani
7) Kiiclikcekmece Kent Konseyi - Baskani
8) Vakif Universiteler Birligi (VUB) -
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
9) Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi (MUSIAD) - Uyesi
10) Aydin Diisiince Platformu - Kurucu Baskani
11) Meslek Yiiksekokullari Mezun ve Mensuplari Dernegi
(MEYO-DER) - Onursal Baskani
12) Bati Platformu - Kurucu Baskani
13) Kaynarca Koyii Egitim Kiiltiir ve Sosyal Yrd. Dernegi (KAGED)
Kurucu Baskani
14) Bilgi Cagi Ozel Egitim Kurumlari Dernegi (BiLGIDER)
Kurucu Baskani

Franchising alanindaki uluslararasi toplantilardan. ..
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Aktif olarak gorev yaptigi bu temel adreslerin yaninda TODER'in
(Tum Ozel Ogretim Kurumlar Dern) ve ICKnin (istanbul Cevre
Konseyi Federasyonu) birinci baskani, BTD (Bahcelievler Trabzonlular
Dern.) ve KAGED'in (Kaynarca Koyu Gelistirme Dern.) kurucu baskani,
YKV'nin (Ylcel Kaltar Vakfi) baskan vekili, TKV'nin (Turk Kalp Vakfi)
muUtevelli heyet Gyesi; TEMA (Turkiye Erozyonla Micadele Vakfi), BNV
(Beyaz Nokta Vakfi), TEGV (Turkiye EFitim Gondlldleri Vakfi), ACEV
(Anne-Cocuk Egitim Vakfi), KALDER (Kalite Dern.) ve BILGIDER (Bilgi
Cagi Ogretim Kurumlari Dern.) gibi kuruluslarin da gonailli destekgisi
oldugunu soyleyebiliriz.

Sivil toplum érgUtlerinin bir toplumun aort damarlari oldugunu
ddstnen ve Ust bu mantikla ulusal ya da uluslararasi bircok sivil toplum
kurulusuna yogun mesai harcayan Dog. Dr. Mustafa Aydin; neden “Egitim
+ STK”dUsturuyla hareket ettigini de, ilging bir sekilde temellendiriyor..

“Kitap Yiiklii Bir Esek Gibi Olmemek icin
Sivil Toplumcuyum!”

Doc. Dr. Mustafa Aydin'in hem “sosyal sorumluluk”, hem “sosyal
medya’; hem de “sivil toplum érqditleri” gibi toplumsal mecralardaki o
aktif yapisini 6zetleyen bir soru soruyor ve “Neden sivil toplumculuk?”
diyoruz:

. Unutamayacadiniz iyiligi - yapmaymn!"  diyen bir dedenin
torunusunuz ve ¢ok aktif bir bicimde yer aldiginiz bircok sosyal
sorumluluk projesi var. Ayrica Tirkiye'nin en biytik vakif tniversitesi olan
kurumunuzdaki burslu 6grenci sayisi da olduk¢a yiksek, bu noktada
genelin tzerinde bir opsiyonunuz var. Aile’ ve devlet” kurumlari ile ‘Once
insan!” anlayisini merkeze alan, paylasim odakl, égrencilerle hem yiiz
ylize hem de sosyal medya zemininde birebir iletisimi baz alan, ‘birincil
iliskiler” ekseninde viicut bulan bu ‘inter-aktif’ calisma tarziniz; farkl
yapiniz nereden kaynaklaniyor?”

Bu genis tabanli soruyu, "Acik¢ast kitap yikli bir esek gibi lmemek
icin sivil toplumcuyum.” seklinde yanitlayan Dog. Dr. Mustafa Aydin, bu
ilging cevabini da soyle temellendiriyor...

"Meshur bir Arap Atasézd’ vardir! “El insanu misldl himdaru yahmildl
kutabu, ..." diye baslar ve devam eder. Tirkgesi ise séyledir; ‘Insanoglu,
kitap yuklii bir esege benzer. Olmeden énce kitaplar daditirsa, insan gibi
olir! Olmeden énce kitaplari daditamaz ise, esek gibi 6liir. .. Acikcasi bir
esek gibi 6lmemek icin bu kadar STK'nin icinde ¢alisiyorum.
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Dog. Dr. Mustafa Aydinin genel baskanligini ydirdittiga
Ulusal Franchise Dernedi'nin Filipinlerdeki toplantisi. ..

Simdi, ‘kitap” nedir burada? Acalim biraz. Kitap, insanin sahip
olmus oldugu btitiin degerlerdir. Maddi ve mdanevi. Yani bilgi, tecriibe,
deneyimler, maddi imkanlar vesdire. Iste bir insanin neyi varsa! Bunlar
hep kitaptir yani. EGer 6lmeden once bu kitaplari dagitabiliyor, arkadan
gelen nesile aktarabiliyorsaniz; insan gibi oldrsiintz. Ama hi¢c kimseye
bir sey vermeden, tecriibeyi ya da maddi birikimi paylasmadan, insan
yetistirmeden gidiyorsaniz; o zaman da esek gibi éliirstintiz iste! Hatta
seddeli essek’ gibi... Onun icin yasarken ‘sosyallesmeyi ve paylasmayi’
bilmeliinsan...”

Diinyanin Realitesini Yakalamak
ve Dogru Stratejilere Ulagsmak Igin...

Hem bir “sivil toplumcu”hem de “egitimci” olan Dr. Mustafa Aydin'in
alt zemininde ise, askeri bir bakis acisi var elbet. Kendisine ulusal ve
uluslararasi planda Turkiye'ye zaman kaybettiren i¢ catismalar, etnik
ve mezhebi kiskirtmalar, ideolojik kamplasmalar ve buradan kaynak
alan yeni sorunlar icin bir ¢ikis noktasi sordugumuzda; su sekilde
resmediyor manzarayi...

“Diinyanin parsellenmesi noktasinda etkin faaliyet gésteren belirli
yapilar var diinyanin ddzeninde. Bunlar komplo teorisi falan degil, yiizde
yuz gercek. Yani bunlari kabul etmemiz lazim. Oturup aglamak yerine,
‘Bu tuzaklardan nasil siyriliriz?” sorusunun pesine ddsmeliyiz. Dinyanin
diimeninde yer alan, bu zeminde daha fazla etkin olmak isteyen tim
devletler ve finansal yapilar; dogal olarak sosyal, siyasal ve ekonomik
ndfuz alanlarini kuvvetlendirmek icin bir baskasinin hakkina tecaviiz
etmek zorundalar. Yani bu durum, diinyanin bir gercegi.



RICA APPLICATION AND

RESEARCH CENTER

DEIK ve Istanbul Aydin Universitesi is birligi ile yapilan
‘Afrikam” Konferansindan. ..

Velhasil ‘Hep beraber kardes kardes yasayalim. temennisi, hic de
gercekcidegil. Hep beraber kardes kardes yasayamayiz. Bu olay, diinyanin
gercegine aykiri. Zira diinyanin yer alti kaynaklar belli, yer Gsti kaynaklari
belli, glinesi belli, havasi belli, suyu belli. Hatta riizgar enerjisi bile belli.
Dolayistyla bir llke kendi toplumunu daha mtireffeh, daha cagdas, daha
ekonomik, daha liiks icinde yasatmak istiyorsa,; bunlari bir baska tilkeden
calmak zorunda. Yani daha fazla calmak zorunda.

Ornegin bir (ilkenin gayr-i saft millt hasilasi, fert basina kirk bin dolar
ise; bir baska Ulkenin gayr-i safi milli hasilasindan fert basina disen
gelirin asagi dlsmesi lazim. Bu orani herkes icin kirk bin dolara ¢ikarabilir
misiniz? Tabii ki hayir. Boyle bir diinya yok. O zaman birisi kazanirken, bir
digeri dogal olarak kaybetmek durumunda. ..

Simdi dtinyanin blttin enerjisini toplayalim ve ¢ok basit bir hesap
yapalim.Ornegin; dinyanin bitin enerjilerini kalem kalem, alt alta
yazalim. Su kadar gtines enerjisi, su kadar riizgar, su kadar yer alt kaynadi,
su kadar yer (sti kaynadi, su kadar dogalgaz vs...
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Diyelim ki yiz sayisina ulastik. Dinyanin - ntfusunu da koyalim.
Ornedin yedi milyar diyelim ve yiiz sayisini diinya niifusuna bélelim. Iste
eger kardesce yasayacaksak; bulacagimiz o rakama herkesin razi olmasi
gerekir. Hesap bu kadar net. Az 6nce ifade ettigim gibi; bir lilkenin kendi
halkinin mentfaatine olacak sekilde sosyal, siyasal ve politik gliciini
arttirmasi demek, bir diger grubun zayiflamasi demexktir”

Dinyadaki reel gercedi bu net cimlelerle tasvir eden Dog. Dr.
Mustafa Aydin; ortadaki manzaranin, bize sadlam stratejileri sart
kostugunu soyltyor...

“Kendi Isimize Bakmamiz Lazim!
Ebu Cehil Ebi Cehilligini,
Ebi Bekir de Ebi Bekirligini Yapacak!”

Her sart ve kosulda, diinyadaki glic dengeleri arasindaki o reel
kavgayl anlamamiz gerektigini soyleyen Do¢. Dr. Mustafa Aydin,
mevcut kisir dénginin icinden ¢ikmak icin sikayetle gecirecek bir
vaktimizin olmadigini da su sézlerle vurguluyor; “Ulusal ve uluslararasi
plandaki huzurumuzu bozmak icin udrasan gti¢c odaklarina karsi, ‘Bu
Ulkeler neden boyle yapiyorlar?’ diye anlamsiz bir kizginlik ya da kinamaya
sarilacak degiliz! Zira bu olgun bir tavir olmaz. O Ulkeler de kendi islerini
yapiyorlar. Eba Cehil Eba Cehilligini, EbU Bekir de Eba Bekirligini yapacak
sonuctal ‘Sen Ebu Bekirligine bak!” der size hayat!”

Bu Ulkenin en bliy(ik problemi, is birliginin ve i¢ dlizenin saglanmasidir
ashinda. Bunu sagladigimiz zaman ¢ok sey kolaylasacak. Zira bu
Ulkenin yer alti kaynaklari, insan glcd, tarihten devsirdigi glic, gelenek
ve goreneklerinden gelen direnci ve kurumsal yapisi; diinyayla rekabet
edebilecek glictedir buglin. Ama ne zaman? Kendi i¢ huzurunu ve is
birligini tesis ettigi zaman. Dolayisiyla dinyanin diimeninde yer alan ve
bu yumusak karnimizi bilen glic odaklari da strekli bu zayif noktaya
yoneliyorlar ve ayni can yakici olaylari yeniden yeniden yasamak zorunda
kaliyoruz.

O bilindik adresler, tabir yerinde ise yumusak karnimiza nester
atmaya devam da edecekler. Burada biz neredeyiz, ne kadar diinyadaki
gelismelerin farkindayiz ve saglikl strateji retip uygulayabiliyoruz; bu
onemli.

Bakin, dinyadaki meselelerin alacadi sekle karar veren merkezler
ve bu merkezlerin yénetildigi belirli odalar vardir. Bliytk bir oda tasavvur



edin! [ki yiiz metrekare genisliginde bir salon. Ortada da uzunca bir masa
dustintn! Bu odanin her tarafinda dolaplar var. Bir dosyanin girebilecegi
uzunlukta raflar canlandirin zihninizde. Saniyorum iki bine yaklasik dosya
var! Ben o odayi gérdiim. Oyle bir oda var...

Odanin ortasindaki masanin etrafinda bazen sekiz, bazen on, bazen
de on iki kisiye kadar ekipler yer alir. Bunlar cogunlukla, tipki filmlerdeki
gibi beyaz dnliik giymislerdir. Laboratuvarda calisir gibi calisirlar. Ayni
filmlerde gérdtigimiiz gibi.

Masanin (zerinde devamli (c-bes dosya vardir ve dinyanin
diimenindeki bu kisiler, bu dosyalara sekil verirler. Iste o dosyalarin bir
béliimiinde de Turkiye bélimd vardir. Turkiye bélimdndn raflarinda; kita
sahanldi, Ermeni meselesi, Kirt sorunu, Bati Trakya konusu, azinliklar
vs. seklinde dosyalar bulunur. Yani her daim Tirkiye ile ilgili bir dosya,
masanin tzerindedir.

Tabii bu, sadece Tlrkiye icin gecerli dedildir. Rusya da, Yunanistan da
ayni durumdadir. Dinyaya sekil veren bu kisiler; ellerindeki nesterlerle, o
Ulkenin pozisyonuna gdre o cografyanin yumusak karnina dokunurlar.

Her bir dokunusta, o Ulke biraz ziplar. Tirkiye, bu tarz konulara en
fazla maruz kalan cografyadir belki. Yani ¢ok sik yasariz bunu. Sonra
bakarlar ki o lilke ¢cok fazla ziplamaya basladi ve konu ¢ok dikkat ¢ekiyor;
0 zaman o dosyay! kaldinirlar ve baska bir dosyayr asadi indirerek, eski
dosyayi bir baska zaman raftan indirmek (zere yerine koyarlar. Bu
kadar basit ve nettir bu diizen. Dolayisiyla oturup aglamak yerine isimizi
yapacagiz. Buradaki temel mesele ise birlik ve beraberliktir. ..”

15 Temmuz ertesinde Dog. Dr. Mustafa Aydin tarafindan organize edilen
ve sehitleri anarak “birlik beraberlik mesaji” vermek amaciyla
bircok lniversiteyle birlikte gerceklestirilen Taksim a¢iklamasi...
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“STK'lar, .
Toplumlarin ve Insanhgin Aort Damarlaridir!”

“STK'lar, toplumlarin ve insanligin aort damarlandir!”” mantigi ve
cehdiyle aktif gorev yaptig ulusal ve uluslararasi bircok STK icinde
akici bir denge kurmayi basaran Do¢. Dr. Mustafa Aydin; ulusal
zeminde, basta TUSIAD (Turk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi), DEIK
(Dis Ekonomik lliskiler Kurulu), EEIK (Egitim Ekonomisi Is Konseyi) ve
MUSIAD (Mstakil Sanayici ve Isadamlar Dernegi) olmak tUzere bircok
sivil toplum kurulusunda etkin.

Ornegin on alti yildir faaliyet gosteren “Tirkiye Sigara ile Savas
Dernegi” (TSSD) genel baskanligiyla birlikte, “Ulusal Franchising
Dernegi'nin de (UFRAD) genel baskanhigini yaratiyor. “Anadolu
Egitim ve Kaltur Vakfi” (AKEV) ise, kurucu baskani oldugu ve 1995'ten
yana gerceklestirdigi tim egitim atiimlarini catisi altinda topladigi
dncl bir STK.

Ayrica KiglUkcekmece Kent Konseyi gibi; kentlerin mulki-idari,
mahalll anlamda tUm ana arterlerini bir araya getiren islevsel ve
genis tabanli bir projenin de icinde ve “Kugikcekmece Kent Konseyi
Baskani” olarak farkli bir gérevi de ytrutlyor.

Bunun yaninda Vakif Universiteler Birliginin de (VUB) yonetim
kurulu yardimcisi olarak gorev yapiyor ve Turkiyedeki vakif
Universitelerinin en basinda gelen Istanbul Aydin Universitesinin
Mutevelli Heyet Baskani olarak, bu sahadaki deneyim ve tecribelerini
kurulusa aktariyor.



Onursal baskanlhigini yaptigi Meslek Ytksekokullar Mezun ve
Mensuplar Dernegi (MEYODER) ise, alaninda onemli bir dncdlik
yaparak YOK'e bagl ilk meslek yiksekokulu olarak kurulan Anadolu-
BIL MYO'nun buiyk katki koydugu bir platform.

Yine basinda bulundugu Aydin Dustince Platformu ile Bati
Platformu da; Istanbul Aydin Universitesi blnyesinde bir distnce
Uretim merkezi olarak calisan 6Gnemli adresler.

Bu ulusal gorevlerle birlikte; Dinya Franchising Konseyi'nde
(WFQ) ydridtme kurulu Gyeligi, Avrupa Franchise Federasyonu'nda
(EFF) baskan yardimciligi, Avrupa-Akdeniz Ulkeleri Yerel ve Bolgesel
Yonetimler Is Birligi Komitesi'nde (COPPEM) baskan yardimciligi ve
Turkiye baskanhgi, Avrasya Universiteler Birliginde (EURAS) kurucu
baskanlik, Akdeniz Universiteler Birligi'nde (UNIMED) yonetim kurulu
Gyeligi, Karadeniz Franchise Federasyonu'nda (BSFF) yonetim kurulu
baskanlgi, Birlesmis Milletler Gondlla Kuruluslar Birligi'nde (UNHCR),
Uluslararasi Gonalld Kuruluglar Konseyi'nde (ICVA) ve Karadeniz
Universiteler Birligi'nde (BUF) tyelik, Romanya Franchise Derneginde
(RFA) onursal baskanlik, Uluslararasi Kentsel Kalkinma Dernegi'nde
(INTA) Gyelik, Viyana Iktisadi Forumu'nda (VEF) Uyelik, American
University In The Emirates'te danisma kurulu Gyeligi (AUE) ve Mercy
College'de (MC) yuksek istisare kurulu Uyeligi gibi bircok uluslararasi
gorevi de beraberinde yuritlyor.

Ulusal ve uluslararasi planda bu kadar aktif bir sivil toplumcu
olan Doc. Dr. Mustafa Aydin‘a, STK'larin islevlerini ne derece yerine
getirebildiklerini  soruyoruz. STK'larin  ¢ok islevsel kullaniimasi
gereken noktalar oldugunu dile getirerek “Bu noktalar, birer stratejik
Us gibidir” diyor ve ekliyor: “Kisacasi ‘Sivil Toplum Orgitleri! o toplumun
ve insanligin aort damarlandir. Yani beyni besleyen, viicut sagligini
tesis eden ana kanallardir. Insanlarin, halkin, toplumun ddscincelerini,
duygularini dile getiren bu platformlarin birbiriyle entegre olabilmesi
ve islevsel kullanilabilmesi ise; isin plf noktasidir. Yani lokal bir boyutta
kalmamasi; tecrit edilmis bir bicimde spesifik faaliyetlerle sistemsel
yapidan kopmamasi.

Siyast icerikleri ya da politik kimlikleri yoktur. Dolayistyla buradaki
butiin amag; hangi sektérde olursa olsun o sektérin kalp atislarini,
o sektériin duygu ve duslncelerini, beklentilerini, ilgili alanlarda ilgili
platformlarda glindeme getirmek, o sesi ilgili mercilere duyurmaktir.
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Ancak buradaki temel felsefenin altini tekrar cizmek istiyorum.
Bakiniz... Etkin olarak faaliyet gésterdigimiz STK'lari yukaridan asagiya
saydigimiz ve gerek Turkiye Sigarayla Savas Dernedi (TSSD), gerek Vakif
Universiteler Birligi (VUB), gerek Kiiclikcekmece Kent Konseyi, gerek
Franchising Dernegi (UFRAD), gerek Diinya Géndillileri, gerek Viyana
Iktisadi Forumu (VEF), gerekse Avrupa ve Akdeniz Ulkeleri Yerel ve Bélgesel
Yénetimler sbirligi Konseyi (COPPEM) gibi yapilarin temeline indigimiz
zaman; hepsinin insan odakli oldugunu gérirtiz. Bunlar hep, insan
merkezli kuruluslardir.

Yani bir Sivil toplumcu’ olarak hedefimiz; sahip oldugumuz
bilgi  birikimi ve tecribeyi ortak bir havuzda toplayarak, saglhkl
organizasyonlarla topluma sunmaktir. Mesela Kliclikcekmece Kent
Konseyil O da ¢ok dnemli bir islev tasiyor. Zira Kliclikcekmece bugtin
sekiz ytiz bin nifusuyla, Tirkiye'nin en blytik ikinci ilgesidir. Birinci olarak
Umraniye gelir, ikinci sirada da Kiiciikcekmece yer alir. Ve saniyorum
potansiyel il kapasitesi agisindan da ilk onun icerisindedir. Zira Tlirkiyede,
sekiz yliz bin niifuslu kag tane il var ki?

Bakin! Ki¢tikcekmece Kent Konseyi; hicbir siyasi gords olmadan
her partinin ve her sivil toplum kurulusunun temsil edildigi, dogu-bati
fark etmeksizin her dernegin temsil imkani buldugu, alevisi siinnisiyle,
hiristiyani yahudisiyle her tirli rengin mevcut oldugu bir yapidir..”

DEIK'in Egitim Ayagi “EEIK”
ve Tiirk Ekonomisine Katkilari




Sivil toplum  kuruluslarini, toplumun kavsak noktalarindan en
Ucra koselerine kadar ydriyen “besleyici damarlar” olarak goren Dog.
Dr. Mustafa Aydinin baskani oldugu ulusal STK'larin basinda; DEIK
blnyesinde vazife yapan EEIK geliyor. Yani, Egitim Ekonomisi Is Konseyi.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in da katildig,
DEIK genel kurul toplantilarindan biri. ..

EEIKnin ana catisi olan Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK),
cok genis bir yapl. Turk 6zel sektoérindn dis ekonomik iliskilerini
glclendirmek icin 1986 yilinda kurulan; zamanla farkli alanlarda
faaliyet gosteren “Ulke is konseyleri'ni, “sektorel is konseyleri'ni ve
“‘dzel amacliis konseylerini de bunyesine katarak genisleyen oldukca
buyuk bir olusum.

11 Eylul 2014'te ¢ikanlan 6552 Sayili Kanun'la yeni bir yapiya
kavusup daha da glclenen ve ‘Turk 6zel sektérinin dis ekonomik
iliskilerini yUrdtme gorevini tamamiyla Ustlenen bu kurul; Kasim
2015 itibariyla yUz iki kurucu kurulusa, ylz otuz is konseyi ve bu
konseyleri olusturan binin Uzerinde Uye firmasina, iki bine yakin da
Uye temsilcisine sahip.

2011'de kurulan ve bu ana cati altinda ¢alismaya baslayan Egitim
Ekonomisi Is Konseyi (EEIK) ise; Turkiyedeki egitim hizmetlerinin
uluslararasi mecralardaki taninirhd@ini artirmak, Glkedeki uluslararasi
dgrenci yelpazesini genisletmek ve Turkiye'yi ylksekdgretimde bir
cazibe merkezine donUstlrmek icin kurulan, bu noktadaki gerekli
altyaptyl hazirlamak icin faaliyet gosteren bir birim. Ve bircok STKda
Ust duizey gorev alan Dog. Dr. Mustafa Aydin, bu konseyin de baskani.
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DEIK'in, farkh farkli alanlarda is birligini tesis etme mekanizmalari
olarak islev goren konseylerinden biri olan ve sektdrel bir is konseyi
olarak faaliyet gosteren Egitim Ekonomisi Is Konseyi (EEIK); tlkemizin
mevcut potansiyelini aktive ederek Turkiye'yi bir “egitim Usst” haline
getirmeyi amacliyor ve bu dogrultuda bircok uluslararasi girisimde
bulunuyor.

Baskan Doc. Dr. Mustafa Aydin'in “egitimde uluslararasilasma” ve
“uluslararasi 6grenci sayisini artirma” noktalarinda vizyon tasryan kisisel
fikirleri, uygulama ve deneyimleri ise; kurulusun isleyisinde dnemli bir
yer tutuyor.

DEIK “Kurucu Kuruluslar Toplantisi’ndan. ..



Biiylik Avrasya Projesi; “EURAS”

Bat'nin ERASMUS modelini Avrasya zeminine taslyarak "Buyuk
Avrasya” idealinin altyapisini olusturmak adina yola ¢ikan "Avrasya
Universiteler Birligi"EURAS' I, Dog. Dr. Mustafa Aydin'in etkili sivil toplum
anlayisinin en karakteristik 6rneklerinden biri oldugunu soyleyebiliriz.

Zira dnculugu Istanbul Aydin Universitesi (IAU) tarafindan yapilan
bu 6nemli idealin lokomotifi konumundaki EURAS, basta egitim
olmak Uzere Avrupa ve Asya arasindaki gl¢lU sosyo-kulttrel ve sosyo-
ekonomik aglarin kurucusu olmak adina yola ¢ikmis nct bir kurulus.

Avrasya Universiteler Birligi - EURAS,
“Bliyik Avrasya” idealini hayata tasimak adina éncti adimlar atan etkili bir STK. ..

Dog. Dr. Mustafa Aydin; bulundugumuz cografi bolgenin sosyal,
kalttrel ve bilimsel faaliyetlerinde paylasim, gelisim ve farkindalik
seviyesini ylkseltmek icin Istanbul Aydin Universitesi tarafindan 2008
yili sonlarinda atilan adimla sekillenmeye baslayan ve Asya ile Avrupa
Ulkelerindeki Universitelerden gordtgu yogun ilgiyle 2011 yilinin
basinda resmiyet kazanan Avrasya Universiteler Birligimin ge¢misini
ve asli gayesini soyle 6zetliyor...
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"Avrasya Universiteler Birligiismiile cok ciddiisler yaptik. Hatta EURAS
bir ERASMUS'tur!” ctimlesini de kurabilirim size. Biliyorsunuz ki ERASMUS,
bir papazin kurulusudur. Biz de bu networkl kendi cografyamizda,
Avrasya sinirlari icinde, kendi icimizde nasil gerceklestirebilecegimizi
ddstndlk ve bu uluslararasi agi yapilandirdik.

Avrasya Universiteler Birligi olan EURAS'n,
Dog. Dr. Mustafa Aydin baskanligindaki toplantilarindan biri...

Dénemin Cumhurbaskani Sayin  Abdullah  Gul ile  dénemin
Basbakani ve simdiki Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdoganin
oluruyla; Bakanlar Kurulu karari ile kurulmus bir yapidir. On yillik bir
gecmise dayanan, kisa zamanda olduk¢a etkili isler yapan aktif bir sivil
toplum agidr.

Almanya, ltalya ve Ingiltereden gelen akademisyenlerle
14 Kasim 2016 tarihinde gerceklestirilen,
“15 Temmuz Darbe Girisiminin Diinyadaki Yansimalar”
154 baslikli EURAS konferansindan...



Neticede bunlarin  hepsindeki temel gaye; bu cografyadaki
ekonomik, sosyal, siyasal olaylari akademik platformlarda gtindeme
getirerek, oradaki ciktilari ilgili Glkelerin liderleriyle paylasmak ve bu
cografyanin daha mdreffeh, daha huzurlu, daha etkin, daha egitimi
ylksek bir seviyeye cikmasini temin etmektir.

Mesela su anda, ENQA (European Association for Quality Assurance
in Higher Education - Avrupa Yiiksekdgretimde Kalite Glivence Dernegi)
ile irtibata gegerek EURASIn icinde bir kalite ajansi olusturuyoruz.
Avrasyadaki bitiin dlkelerin egitim kalitesini takip edecek olan bir merkez
bu! Sonug itibariyla bu yapilarin hepsi de insan odakli. En énemli ortak
payda veamacgbu...”

EURAS'In Marka Egitim Zirvesi; “EURIE”

WOMEN’S ACCESS
TO HIGHER EDUCATION:

Persistent and Emerging Issues
X

by Patricia 8. Licuanan, Ph.D.
Charperson, Phigpns Comeissisn 0n Hightt Educaticn

EURAS'In her yil diizenledigi yiiksekdgretim zirvesi EURIE;
dtinyanin dért bir yanindan gelen egitimciler ve tist dtizey konuklarla,
katiimcisina zengin bir iletisim olanagi sunuyor...
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2008den bu yana Avrasyanin muazzam potansiyelini “bolgesel
entegrasyon” yoluyla harekete gecirmek icin tUrll etkinlikler,
projeler, arastirma ve yayin faaliyetleri yuriten Avrasya Universiteler
Birligi EURAS'In (Eurasian Universities Union) en buyuk ve gorkemli
organizasyonlarindan biri de; siphesiz EURIE!

Avrasya Bolgesinde faydali isbirlikleri  kurmak isteyen
yUksekogretim kurumlarini ve dinyanin dort bir yanindan gelen
egitimci ve akademisyenleri biraraya getiren yeni bir bulusma
noktasi olan EURIE (Eurasia Higher Education Summit); karsilikli bilgi
paylasiminda bulunmayi, yeni baglantilar saglamayi ve ayni zamanda
uluslararasi isbirlikleri  gelistirmeyi hedefleyen  yiksekdgretim
kurumlari icin bulunmaz bir firsat. Fuar, panel, seminer ve yuvarlak
masa toplantilariyla uluslararasilasmada dnemliimkanlar sunan EURIE;
artik akademisyenlerin her yil zamanini bekledikleri dnemli bir adres.

EU RIE EDUCATION

Blnyesinde yer alan doksanin Uzerinde yiksekdgretim kurumu
ve her gecen gun artan katiimcilari ile strdUrulebilir bansi ve ileri
teknolojiyi hedefleyerek diinya capinda bir kdltir ve egitim atadi
gerceklestiren EURAS; her yil blytk bir ozenle gerceklestirdigi
EURIE'Yi gitgide daha genis platformlara tasimak noktasinda kararli
olan bir kurulus. Egitimin sinirlarini agmayi, Avrasya genelindeki
yUksekogretim kurumlari arasinda bilgi alisverisini saglamayi ve en
iyi uygulamalari gelistirmeyi amaclayan uluslararasi bir Gs! Akademik
standartlarin  gelistirilmesi, yeniligin desteklenmesi, ogrenci ve
ogretim elemani hareketliliginin tesvik edilmesi, uluslararasi politika
gelisiminin  glclendirilmesi, bilgi ve st dizey uygulamalarin
paylasiimasi ve Avrasya Universitelerinin liderliklerinin gtclendirilmesi
gibi gereklilikleri de kendine misyon edinmis bir STK...



“Eger Marka Degilseniz Hamalsiniz!”

FRANCHISING DERNEGI

TURKISH FRANCHISING ASSOCIATION

RANCHISE AKADEMISI

W di markali is kurmak daha kolay

Tum dinyadaki benzerleri gibi franchise veren firmalari catisi
altinda toplayan Franchising Dernegi'nin de baskani olan Dog. Dr.
Mustafa Aydin, bugin Turkiyede kirk G¢ milyon dolarlik bir ticaret
hacmine sahip olan franchising sektériinin daha da gelisebilmesi
ve kendisine yeni is kollari acmak isteyen vyatinmcilarin saglikli
yonlendirilmesi icin ayrica efor sarf ediyor.

Markalasma noktasinda da cok net tespitlere sahip bir girisimci
olan Do¢. Dr. Mustafa Aydin; Franchising Derneginin amacini
Ozetlerken, “Eger marka degilseniz hamalsiniz!” seklindeki o vurucu
ifadesini de soyle temellendiriyor...

!!Iarkalasma Anadolu’va_ vavllwp‘r

‘Franchising Dernegindeki ¢alismalanmizla ilgili, su anahtar
ctimleyi séyleyebilirim! Eger marka degilseniz, hamalsiniz. Yani edger
marka olmayi basaramamissaniz; ne Uretirseniz dretin, drettiginiz
seyin hamalisiniz! Dolayisiyla Franchising Sistemi'ndeki asli gayemiz;
Tirkiyedeki markalasma grafigini yiikseltmek, markalasabilmislik oranini
artirmaktir”
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TEIGENBERGER
HOTEKL MASLAK

UFRAD Baskani Dog. Dr. Mustafa Aydin,
basina “Ortadodu’nun ve Avrupa'nin En Blytk Fuari” seklinde yansiyan
“Franchising ve Markali Bayilik Fuari’nda. ..
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“Markalagsma,Saglam Strateji
ve Titizlik Gerektiren Bir Siirectir!”

Markalasmanin bir “stre¢” oldugunu, mutlaka ciddi bir strateji
ve titizlik gerektigini de dile getiren UFRAD Baskani Dog. Dr. Mustafa
Aydin; markalasmanin aksamdan sabaha gerceklesen bir olgu
olmadigina vurgu yapliyor, dernegin bu amaci realize edecek kosullari
saglama gayretinde oldugunu isaret ediyor.

Ulusal Franchising Dernegi (UFRAD); diinyadaki tim benzerleri
gibi, franchise veren (franchisor) firmalar binyesinde toplayan bir
kurulus. Asli gayesi, “franchising’in Turkiyede dogru bir bicimde
ogrenilmesini, saghkli bir bicimde gelismesini saglayabilmek ve temel
kurallari belirleyerek gerektigi sekilde uygulanmasini kolaylastirmak.
“Franchising”in Turkiye'deki hukuk sistemi agisindan uygun altyapisini
olusturmak ve sistemin gelistirilmesi icin bilgi kaynaklar Gretmek
de yine dernegin amaclar icerisinde yer aliyor. Ulkemizin ekonomi
politikasiyla ilgilenen kisilere, dzellikle esnaf ve sanatkarlara, &zel
girisimcilere, serbest meslek mensuplarina, 6zel ve kamu kesiminde
calisan yoneticilere hitap eden dernek; ekonomik ve sosyal konulara
iliskin arastirmalar yaparak ¢6zUm onerileri de yayinhyor.

Ayrica yerli franchise sahibi firmalarin yatirnmlarini yurt dis
pazarlara tasimasinda da destek saglayan kurulus, bu amag
dogrultusunda guclt networkler olusturuyor. Dog. Dr. Mustafa Aydin;
yogun egitim mesaisine, diger STK'lardaki gérevlerine ragmen UFRAD
icin de cok ciddi bir efor sarf ediyor.

UFRAD Baskani Dog. Dr. Mustafa Aydin,
Franchising Dernegi'nin Filipinlerdeki toplantisinda yéneticilerle birlikte. ..

159



160

5 Y (B

> ug{\u\l\l\\\m\ > 2

ASKAN]

Dog. Dr. Mustafa Aydin, Istanbul Ticaret Odasi Baskani Sn. Murat Yalcintas ile birlikte
bir UFRAD toplantisinda...

mm |z
TEFAL Fl ‘w

urawhrec | ™. 06

A




“Bugiin Bolgeleri Askerler Degil,
Markalar istilé Ediyor!”

Ulusal Franchise Dernedi Gn. Bsk. Dog¢. Dr. Mustafa Aydin,
EFF-Avrupa Franchise Fedarasyonu'nda konusmaci olarak yer alirken. ..

Dinyanin dort bir yaninda finansal savaslarin yasandigi bugtin,
artik bolgelerin tanklarla tufeklerle degil “sosyo-ekonomik” ve “sosyo-
kultarel”araglarla istila edildigini gdruyor; bu yadsinamaz gercekligi
cok agik bir bicimde yasiyoruz.

Bu anlamda, 2016 itibariyla on dordiinctsi yapilan ve basinda
“Ortadogu ile Avrupa'nin en buyuk fuarl” sifatiyla ayrica yer bulan“On
Dérdiinci Francihising ve Markali Bayilik Fuari’nda yine “markalarin
istilasi” ana temasina vurgu yapan UFRAD Baskani Dog. Dr. Mustafa
Aydin'in altini ¢izdigi su cimleler, “kiresel diizlemdeki finansal ntifuz ve
isgal”bakimindan oldukga Gnem tasiyor...

“Icinde bulundugumuz 21. Yiizyillda, artik bir Glkeyi istila etmek
icin tanklara ve toplara ihtiyac yok! Bunu, lkelere marka ithal
ederek yapabiliyorsunuz. Bir lilkeye tanklariniz ya da toplariniz yerine
markalarinizi génderdiginiz. zaman; o Ulkeyi hem ekonomik olarak,
hem siyasi olarak, hem de askeri olarak egemenliginizin altina almis
oluyorsunuz. Sonucta bugtin bolgeleri askerler degil, ‘markalar’ istila
ediyor”
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“Kendimle iftihar Ettigim Ug Sey!”

Doludizgin Uretimine, cok ciddi basarilarina ragmen tevaz(yu
elden birakmayan ve oldukca kontrolli bir insan olan Dog. Dr.
Mustafa Aydin; is iyi bir evlat olmaya, kaliteli insan yetistirmek icin
caba gostermeye ve sigara ile micadele gibi konulara gelince ise;
“Iste onlarla éviindrim!” diyor. Yani STK'larla ilgili yogun mesaisinde
odaklandigi konulardan birisi de, “sigara ile micadele”...

[t SIGARAYLA SAVA$ DERNEGI
BRNESL % o

“Sigarayla Savas” kapsaminda dlizenlenen sayisiz organizasyondan biri. ..

“Bana ‘'Yasaminiz boyunca yaptiklariniz icinde  kendinizden
memnun kaldiginiz en dnemli nokta hangisidir?” diye sorarsaniz; buna
once Anne babama hayirli bir eviat olmak!” ve Kaliteli insan yetistirmek
icin caba gdostermek!” seklinde yanit verir, lglncl siraya da ‘sigara ile
savas’konusunda verdigimiz micadeleyi koyarim.

Ben Allah'a sikdir, hep iyi bir eviat olmak icin gayret ettim. Herkese
de bunun kiymetini anlatmaya calisirim. Sigara ile ilgili cehdimizi ise, hep
bir ibadet gibi gérmdisimdr. Bu savasi, Allah'a ibadet eder gibi bir suur
ve hissiyatla verdik; ayni duygularla da devam ediyoruz” diyen Dog. Dr.
Mustafa Aydinin bir dénem sigara kullanip, ondan sonra annesinin
bir s6z0 ile tek gecede birakmasi da oldukca biyUk bir irade ¢rnedi. ..



Her zaman “Once insan!” diyen
ve sanat camidsinin da destegini alan Dog. Dr. Mustafa Aydin,
“sigarayla savas” noktasinda sevkle ¢calisiyor...

Turkiye Sigarayla Savas Derneginin (TSSD) bitin c¢abasi;
cocuklarin ve genclerin hicbir zaman sigaraya baslamamasi, sigara
icmedigi halde sigaradan zarar goren pasif icicilerin bu durumdan
korunmasi, sigara tiryakilerinin sigarayr birakmaya tesvik edilmesi ve
birakmayi isteyenlere de yol acilabilmesiigin...

1999 yilinda kurulan ve tam on yedi yillik bir tarihgeye sahip olan
Turkiye Sigarayla Savas Dernegi (TSSD); bu alandaki tek STK olma
ozelligini tasiyor ve son yedi-sekiz yilda Ulkemizde yapilan kamuoyu
arastirmalarinda, “sosyal olaylara sahip ¢ikarak érnek olan ilk Ug sivil
toplum kurulusundan biri” olarak anilyor.

Derneklerin ancak Bakanlar Kurulu karariyla isimlerinin basina
alabildikleri “Tuarkiye” unvanina da sahip olan TSSD'nin genel
baskanhgini yuriten Doc. Dr. Mustafa Aydin; “1984 yilinda Misirda iken
bir makale okudum. ‘Sigaranin Gercek Yiiz(i" baslikli yabanci bir makale.
Bizler yillarca sigaranin sagliga zararl oldugunu biliyorduk. Oysaki sigara
sagliga zararli falan degill Zira ‘Sigara = Oliim’..I"” diyor.

163



164

" Saghga zararli'ifadesiyle konunun ciddiyetinin nasil ucuzlatildigin,
insanlanin nasil kandinldigini; okudugum o makale ile ¢cok net olarak
gbrdim! Ve o yaziyi okuduktan sonra hayatimi degistirdim.” diyen Dog. Dr.
Mustafa Aydin; bu konudaki gecmisini de sdyle aktariyor...

“Ben sigara iciyordum ashinda. 80’1 yillarda biraktim. Ondan sonra
da sigara ile yapmis oldugum mdiicadeleyi Kabede tavaf yapan birinsana
benzeterek, ibadet ruhuyla yerine getirmeye calistim. Bu niyetle bu ciddi
calismaya girdik. Uzun yillar icerisinde de calisma arkadaslarimla birlikte
cok 6nemli faaliyetler y(irdittiik.

Dernedimizin agik adi; Tirkiye Sigarayla Savas Dernegidir. TSSD. ..
Basindaki Tirkiye ifadesi de, maldmunuz Bakanlar Kurulu Karar ile
verilir. Dernek olarak o sézctigui, ancak o sekilde kullanabilirsiniz. ‘Tirkiye
Sigarayla Savas Dernedi’ (TSSD), bu alanda Tiirkiyedeki tek STKdir!
Titlnslz hava sahasi ile ilgili tim calismalar, biitin sigara yasaklari,
¢ikan kanunlarin tim altyapilari; on yedi yillik calismanin bir Grdnddtir.
Bu konuda bize ciddi bir hizmet imkani verdidi icin Allaha siikrediyorum.
Bu konu, benim cok hassas oldugum bir konudur.”

Ayrica, “Biz bu mdcadeleye, bir elin parmakiari kadar insanla
basladik. Bu ise basladigimizda, insanlar bize yel degirmenlerine karsi
savasan Don Kisotlar géztiyle bakiyorlardi. O dénem sigarayla savastan
bahsetmek bile hayaldi. Meclis'in ve ugaklarin icinde bile sigara icilen bir
Ulkeden bu glinlere geldik.” diyen Dog. Dr. Mustafa Aydin, gazetelerin ve
televizyon programlarinin da reklam veren sigara kartelleri tarafindan
satin alindigi bir dénem yasandigini vurguluyor. Tip fakiltelerindeki
doktorlara bile karton karton sigara hediye edilen bir dénem.

O zamanlarda herhangi bir televizyon kanalinda sigara karsiti bir
sdylemin yer almasinin neredeyse imkansiz oldugunu dile getiren
Doc. Dr. Mustafa Aydin, “Sigara kartelleri, gengleri sigaraya alistirmak
icin her tirlti reklami dretiyorlar. Sizi oyuna getirmek icin ellerinden geleni
yapiyorlar” diyor.

Dernek olarak strekli kendilerini sorguladiklarini séyleyen Dog.
Dr. Mustafa Aydin, “Biz bu isi, nasil daha ileri gétuirebiliriz?” sorusunun
surekli olarak Uzerinde durduklarini sdyltyor; bu konudaki kararliligin
ve sUrekliligin altini giziyor.

‘On alti yil icerisinde bu Ulkede yasayan tek bir gencimiz dahi,
sigaranin gercek yuzind gbrerek sigaradan uzaklasmissa, bu dernek
amacina ulasmis demektir” diyen ve Tarkiye'nin her yil yirmi bes milyar
dolarini sigara yoluyla ¢dpe attigina dikkat ¢ceken Dog. Dr. Mustafa



Aydin, televizyon programlarinda sigara kartelleriyle ilgili yaptigi net
tespitlerle de ¢cok Gnemli bir misyonu yerine getiriyor.

Sigara Kartellerinin Giiclii Pazarina Ragmen,
“Kral Ciplak!” Diyebilen Gergek Egitimci...

Dog. Dr. Mustafa Aydin, egitimle dogrudan ya da dolayli olarak
ilgiliolan pek cok konuda “Kral ¢iplak!” diyebilen; koklt mevcut yapilara
ragmen ciddi reformlari isaret edebilen bir kisilik. Islevsel, yenilikci ve
cesur bir zihni var. Ayrica konu, insan saghgi tzerinden kar Gzerine kar
yapan ve bu ticareti, insanlari hipnotize eden o kirli reklam sektori
Uzerinden gotUren adreslere gelince; sesi ¢cok daha yUksek ¢ikan biri.

Zira tabir yerinde ise etkili bir anti-virls programi gibi ¢alisan
ve sistemi temizleyen egitim sektorline canla basla su tasiyan bir
kimlik olarak; temizlenmesi icin ceht edilen suyun kimler tarafindan
bulandirldigini  goriyor, okuyor. Dahasi, okumakla kalmayarak
her firsatta kamuoyunun giindemine tasiyor; ozellikle de bu kirli
mekanizmaya yakit olan gencleri uyandirmak adina efor sarf ediyor.

Istiklal Caddesi'ndeki “sigarayi boykot yiiriiydisi’niin ardindan
Taksim Meydani'nda basin agiklamasi yapan TSSD mensuplari...

Dog. Dr. Mustafa Aydin, medyayi ve reklam sektdrdnU bir hipnoz
araci olarak kullanan sigara kartelleriyle en etkili miicadelenin “gitgide
bilinclenen birtoplum”oldugunu dustnen ve bu yonde aktif céztmler
Uretmeyi secen bir kimlik.

165



166

Sigarayla mucadele noktasindaki yolculuklarina, bu bakis
cercevesinde bir elin parmaklari kadar insanla basladiklarini séyleyen
Doc. Dr. Mustafa Aydin; “Bu ise basladigimizda, bize ‘yel degirmenleriyle
savasan Don Kisotlar’ gbztiyle bakiliyordu! O dénem sigarayla savastan
bahsetmek bile bir hayaldi! Meclis'in icinde ve ucaklarda dahi sigara icilen
bir Tirkiye vardi!” diyor.

O doénem tim gazetelerin ve televizyon programlarinin, reklam
veren sigara kartelleri tarafindan satin alindigini vurgulayan Dog. Dr.
Mustafa Aydin;“insan”dedil yalnizca “para” odakli bu bilindik adreslerin
genclerisigaraya alistirmakicin her tirlG reklam ve tanitimi yaptiklarini
soylyor.

Yirmi bes milyar dolarlik bir pazara hakim olan ve alan kaybina
tahammdld olmayan bu tlccarlarin uyguladiklar yontemleri ise su
cUmlelerle agiyor:

“Her yil yirmi bes milyar dolarlik bir bltceye hiikmeden sigara
kartelleri, para kaybetmemek icin her tirlii kirli oyuna basvuruyorlar.
Cocuk denecek yastaki genclerimizi sigaraya alistirabilmek icin, her tdirli
kirli reklam gtindemlerinde! Ozellikle genclerin yogun oldudgu bélgelerde
sigaranin gizli reklamlari yapilarak baglilik yaratilyor”

Sigara Ureticilerinin bir"sosyallik araci"olarak pazarladigi ve bunun
Uzerinden kirli bir rant sagladigi sigaranin gergek ylizini kamuoyu ile
paylasmak adina mucadele eden Dog. Dr. Mustafa Aydin; ayni uyarly
nargile icin de yapiyor ve “Nargile icerek entelektiel olmazsiniz! Ama
sigaradan ¢ok daha hizli zehirlenirsiniz!" diyor.

Sigara Uzerinden yirttllen kampanyalarin simdi de nargile
Uzerinden sergilendigini dile getiren Dog. Dr. Mustafa Aydin, nargilenin
sigaradan kat be kat zararli oldugunu da Uzerine basa basa soylUyor.
Nargile kafelerde duman yutmayi entelektiellik zanneden, bu yonde
bir algl operasyonuna maruz birakilan gencligin, nargile icerek
sigaradan ¢ok daha hizli zehirlendigini ise su ciimlelerle anlatiyor:

“Bir de nargile diye, aslinda sigaradan ¢ok daha zararli olan; son
derece tehlikeli ve bagimlilik yapan bir konu var. Kitlelere bir genclik
aktivitesi olarak sunulan kimyasal icerikli bir zehir. Icindeki aromayi
olusturan sey, tamamen kimyasal maddeler. Nemli duman, suyun
icinden gegerek agiza alindigi icin de o dumanin agiza, girtlaga ve
akcigere yapismasi ¢cok daha kolay oluyor. Dolayistyla bu tarz kanserleri
de ylizde yetmis hizlandiriyor.



Kisacasi nargile sigaradan c¢ok daha tehlikelidir ve ¢ok daha
erken kanser yapar. Genglerimiz bu tiir oyunlara gelmesinler. Zaten
nargilenin bir sohbet araci olarak sunuldugunu ve gencler icin baska bir
tehdit oldugunu bilen hiikimet yetkilileri; nargileyi de titin mamulleri
kapsamina alarak ¢ikan yasaya dahil ettiler”

Ayrica sigara seklindeki sakizlari ve kalemleri, cikolata seklindeki
purolar birbirlerine sponsor olarak piyasaya sirenlerin, bu sekilde
tehlikeli bir 6zendirme calismasi yapanlarin hedefinde cocuk yastaki
genclerin oldugunu soyleyen Do¢. Dr. Mustafa Aydin; aslinda bu
tavirla kiiclctk cocuklara “Yak bir sakiz! Yak bir cikolata!” denildiginin
de altini ¢iziyor.

Genclerin hayranlik duydugu starlar sigara ile poz vermesi
icin finanse eden bir dizende, en cok doktorlarin sigara ictigi ve
dgretmenlerin ylzde kirk sekizinin de bu kesime dahil oldugu bir
Ulkede genclerin ¢ok daha akilli olmak zorunda olduklarini dile
getiriyor ve “Bakin, su an Cumhurbaskani olan Tayyip Bey, medya
mensuplarinin, sanatcilarin ve milletvekillerinin sigara kullaniminda ilk
siralarda yer aldigi bir Tirkiyede, insanlarin ellerinden sigara paketlerini
alarak micadele etti. Tiirkive o glinlerden buglinlere, ancak gelebildi”
diyor.
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SiGARASIZ BiR DUNYA iGiN ELELE.
TURKIYE SIGARAYLA SAVAS DERNEC!
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Avrasya Maratonu'ndaki ‘sigaray boykot y(rdydsi’nden. ..

167



168

Sigara kartellerinin, “Sigara icmek &zgdrliktdr, icmezsen hiir
olamazsin! Neden sigara icmiyorsun? Yoksa anne kuzusu musun?”
seklindeki subliminal telkinleriyle ydrdyen tim kampanyalara karsl,
hem STK'larhem de 6zelyadakamusalkurumlarlaeszamanliveirtibatli
bir micadelenin verilmesi gerektigine vurgu yapan Dog. Dr. Mustafa
Aydin; bu micadelenin, cocuk yastaki genclerimizin sagligindan
Ulkemizdeki orman yanginlarina kadar bircok boyut tasidigini dile
getiriyor. Ancak tim bu baskin yapiya ragmen sigara ile micadelenin
cok ciddi bir ivme kazandigini da ifade eden Doc¢. Dr. Mustafa Aydin,
“Sigaranin sahte karizmasini toplumca yerle bir ettik”” diyor ve ekliyor:

“Sigara icmek eskiden entelekttiel ve karizmatik olmanin bir araci gibi
gértilliyordu. Sanki sosyal olmak icin sigara icmek zorundaymissiniz gibi
bir algi olusturulmustu. Buglin ise insanlar daracik yerlerde sigara icmek
zorunda kalyorlar. Iste bu, sigaranin popdilaritesinin yere cakildigini
gdsterir. Sigaranin o sahte karizmasini, toplumca yerle bir ettik.

19 Temmuz 2009da kapali alanlarda sigara icme yasadi devreye
girdiginde, dinya basini asla bunun Tirkiyede uygulanamayacadini
soyledi. Kanunun basarili olabilecegine ihtimal dahi verilmedi. Ama
sonucta basarili olduk. Ulkece cok 6nemli bir algi kinlmasi’yarattik. Ayrica
‘Teshir Kanunu’ da ¢ok iyi oldu ve sigaranin vitrinize edilerek Gzentiyi
arttirmasinin éntine gecildi. On sekiz yasindan klictik olanlari sigaradan
korumak adina satis yasadi da olusturarak fayda saglandi.”

“Anadolu-BiL MYO”

ve IAU'niin Annesi; “AKEV"”

1995 yilinda, Turkiye'nin en buyuk sermayesinin “egitimli insan”
olduguna inanan Dog. Dr. Mustafa Aydin ve cogunlugu akademisyen
olan is adamlarindan olusan bir grup tarafindan hayata gecirilen
Anadolu Egitim ve Kalttr Vakfi (AKEV) ise; Do¢. Dr. Mustafa Aydin
icin &zel olan, ayrica sevilen bir STK. Zira AKEV; Anadolu-BIL Meslek
Yuksekokulundan Istanbul Aydin Universitesine (IAU) kadar bircok
koklt adima kaynaklik eden bir vakif.

Turk insaninin egitim ve kultdr dizeyini uluslararasi standartlara
yUkseltmeyi ve gelistirmeyi, bu dogrultuda &zel, resmi kurum ve
kuruluslarin destegi ile genis kitleleri kapsayacak projeleri hayata
gecirmeyi gaye edinen ve bu hedeflerini, 6ncelikle egitime yatirim
yaparak gerceklestirmeyi planlayan bir kurulus.



Dog. Dr. Mustafa Aydinin éncdiliigtinde gerceklestirilen
buittin egitim ataklarinin arka planinda AKEV var..

“Ulkemiz genclerini; sorumlu, kendini strekli gelistiren, (retici,
yaratici, yapici, retim ve hizmet sektdrtinde lkemize ve diinyaya érnek
teskil eden Ustlin nitelikli bireyler olarak yetistirme arzusundayiz” diyen
AKEV Kurucu Baskani Dog. Dr. Mustafa Aydin; ayrica vakfin, gelisen
ihtiyaclara cevap verebilecek yetismisinsan glicinUu blyUterek Turkiye
ile Avrupa Birligi Ulkeleri arasinda bir kopru vazifesi gordigunt de
soylayor.

AKEV'in, 21. YUzyil Tarkiye'sinin editim 6gretim problemlerine
¢o6zm Uretmek, caddas, teknolojik ve vyenilik¢i yaklasimini her
platformda hissettirerek editim sistemimizin gelisimine destek olmak
Uzere 2003 yilinda kurdugu Turkiye'nin ilk vakif meslek yksekokulu
Anadolu-BIL MYO ve 2007'de kurdugu istanbul Aydin Universitesi ile
Turk ylksekogretimine ciddi katki sunmaya devam ettigine de vurgu
yapan Doc. Dr. Mustafa Aydin; “Temel dilegimiz; her alanda en iyilerine
sahip, cadglar boyu nice kdilttirlerin etkin bir bileskesi olmus milletimizin o
dogal 6z glivenini hakkiyla tasiyan ve her alanda séylenecek sézti olan
glicld bir Tdrkiye! diyor.

Basarinin en glcli anahtarinin ‘cok yénld is birligi” oldugunu
her firsatta vurgulayan Dog. Dr. Mustafa Aydin; AKEV'in daima bu Ust
mantikla hareket ettigini ve sahip oldugu iletisim agini giin gectikce
zenginlestirdigini ifade ediyor.
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Doc. Dr. Mustafa Aydin'in egitimle ilgili attigi her adima onculik
etmis olan AKEV'in vizyonunda ise; cagin gereklerine uygun donanim
ve yeterlilikte genc¢ nesiller yetistirmek, her alanda uluslararasi
dlUzeyde insan kaynagina sahip bir Ttrkiye'yi var etmek, caglar boyu
kultdrlerimizin etkin bir bileskesini tastyacak 6z glvenliinsanlara sahip
olmanin yolunu agmak ve “her alanda s6z sahibi cagdas bir Turkiye”
idealini hayata gecgirmek var.

Bu ideal dogrultusunda faaliyet gosteren ve toplumun her
kesimini kucaklayarak ihtiyac sahiplerine “vakif kiltari"ndn bir geregi
olarak mumkun mertebe yetismeye calisan AKEV; Doc¢. Dr. Mustafa
Aydin'in egitim yolculugundaki en temel aktorlerden biri. ..

Sivil Toplumun Giicii

Sivil toplumun etkili bir silah, iyi bir ¢6zim araci olduguna isaret
eden Doc¢. Dr. Mustafa Aydin, bu zemindeki yapilardan biri olan
"“Avrupa-Akdeniz Ulkeleri Yerel ve Bolgesel Yonetimler [s Birligi Komitesi"nin
de (COPPEM) hem baskan yardimcisi; hem de Tirkiye'deki baskani.

Merkezi Italya-Palermoda bulunan COPPEM; Avrupa Birliginin
Akdeniz Ulkeleri belediyeleriyle iliskilerinin gelistiriimesi, is birliginin
saglanmasi ve Avrupa Birligi kaynaklarinin kullaniimasi konusunda
projeler gelistiren bir kurulus.

Ayrica "demokrasi’, “insan haklar” ve "hukukun Ustinlidgu'nt
tesvik etmek, “ekonomik entegrasyon’, “bolge Ulkeleri ve vyerel
yonetimler arasinda egitim, ekonomik, sosyal ve siyasi is birligini
desteklemek’, “yerel yonetimler ile sivil toplum kuruluslarinin hak
ve yukumldltklerini gdzetmek” ve Barcelona Deklarasyonu'nun
gereklerinin yerine getirilmesini tesvik etmek gibi noktalari da amag
edinen bir yap.

Bu nitelikleriyle COPPEM'in Avrupa-Akdeniz Bdlgesi'nin en saygin
ve etkili kuruluslarindan biri oldugunu ifade eden COPPEM Baskan
Yardimcisi ve Turkiye Baskani Dog. Dr. Mustafa Aydin; buglne gelene
kadarki streci su ctimlelerle 6zetliyor...

‘Avrupa ve Akdeniz Ulkeleri Is Birligi Konseyi olan COPPEM; cok
onemli bir ag. Ge¢cmiste baskanligini Lombardi yapiyordu. Merkezi
Palermodur. COPPEMin baskanligini, o dénemki ‘Sicilya Baskani” kim
ise o yapar. Konsey'in boyle bir sistemi var. Avrupa ve Akdenizdeki biitiin
Ulkeler buraya yedirler. Yirmi yila yakin bir gecmise sahip olan bu yapida
da oldukca aktifiz.



Bu ¢atr altinda yaptigimiz, en ¢ok itibar edilen ¢alismalardan bir
Ornek vereyim. Bizim Avrupa Birligine girmemize muhalif (lkelerin
basinda, Yunanistan gelir biliyorsunuz. Ger¢i son dbnemlerde bu
itiraz epeyce hafifledi ama, on yil énceki atmosferi distinin. Yunan
Hukimeti,  siyaseten — bltlin  deklarasyonlarinda — Tirkiyenin — AB
Uyeligine karsi olmasina ragmen, o en hararetli dénemlerde, icinde
Yunan delegasyonunun da bulundugu COPPEMde; ‘Tirkiye Avrupa
Birligine girmelidir” diye deklarasyon yayinladik. Bu cercevede Yunan
delegasyonunun da imzasini aldik.

Baska bir organizasyonda da Filistin ve Israil delegasyonunu bir
araya getirip, Belediyeler Birligini olusturduk. Iste bu, sivil toplumun
glictdir.Bircok alanda bu tarz nemli Srnekleri sayabilirim. ..”

"Kulturel diplomasi’nin verimli Gslerinden biri olma yolundaki
COPPEM; bugtin bir¢ok sivil toplum érgitd gibi, sosyo-kiltirel baglar
Uzerinden siyasal paradigmalar Uretiyor.
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“STK’larla Kol Kola Girmis Yerel Yonetimler,
Basarili ve Uretkendir!”

“EGitim” kadar “sivil toplum” ayaginin da dnemine inanan ve iki
ayag birlikte gottren Dog. Dr. Mustafa Aydin; STK'larla entegre calisan
yerel ydnetimlerin de her zaman basarili ve Uretken olacagina inanan
bir girisimci. Dolayisiyla kamusal ya da &zel her tirli sosyo-kulturel
calismanin, mutlaka bu denge icinde yirimesi gerektigini dtstndyor.

Klgtikcekmece Kent Konseyi Baskani Dog. Dr. Mustafa Aydin,
konsey toplantisinda genglerle. ..

KicUkgekmece Kent Konseyi Baskanligi gorevini de ayni mantikla
yUriiten ve "egitim’, “sivil toplum’, “yerel ydnetimler” gibi nemli ayaklari
eszamanli olarak degerlendiren Dog. Dr. Mustafa Aydin, Kiglkgekmece
Kent Konseyinin hedeflerini ise su ctimlelerle dzetliyor:

“Kligtikcekmece Kent Konseyi; kentlilik bilincinin toplumumuzda
gelismesi ve bireyler tarafindan benimsenerek saglam bir uzlasi
kdltirdndn tesis edilmesi amaciyla kurulmus bir yapidir. Evrensel degerleri
asla inkar etmeden kiltirel kimlige ve ahlaki degerlere sahip cikar. Bu
anlayisla hem kentin hem de kent insaninin gelisimini saglayan projeler
dretir ve uygular.

Ayni zamanda Kiigtikcekmece licesi'nin daha ¢adgdas bir kent haline
gelmesi icin katki sunar ve bir kenti olusturan disiplinleri, ilgili oldugu
kurumla bulusturur. Kentteki insan iliskilerinin, cevre bilincinin, sosyal
yasamin en st seviyeye ulasmasi icin STK'lar, siyast partiler, meslek
odalari ve cesitli distince platformlariyla koordinasyon icinde calisarak
ortak deger dretir...”



. Kugtikcekmece Kent Konseyinin
[stanbul Aydin Universitesindeki toplantilarindan. ..

Kuglkcekmece Kent Konseyi, 5393 Sayili Belediye Kanunu'nun
26313 sayil Kent Konseyi Yonetmeligi'ne dayanarak kurulmus bir yapl.
Kentyasaminda kent vizyonunun ve hemserilik bilincinin gelistirilmesi,
kentin hak ve hukukunun korunmasi, strdtrulebilir kalkinma, cevreye
duyarlilik, sosyal yardimlasma ve dayanisma, saydamlik, hesap sorma
ve hesap verme, katilim, ydnetisim ve yerinden yonetim ilkelerini
hayata gecirmek gibi amaclar cercevesinde faaliyet gosteriyor
ve sinirlar oldukga blytk bir kent olan Kigukgekmece llcesi'nin
sorunlariyla hemdem oluyor. Ayrica Istanbul Aydin Universitesinin
merkez yerleskesi olan Halit Aydin KampUsd'ntn builge sinirlarricinde
bulunmasi basta olmak tzere bir¢ok sebeple Kiglkcekmece ile yakin
iliski icinde olan Doc. Dr. Mustafa Aydin; kentin metrobis yolundan
sosyal sorunlarina kadar bircok problemiyle de yakindan ilgileniyor.

Sonug olarak merkezi ydnetimin, yerel yonetimin, kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslarinin ve sivil toplumun ortaklik anlayisiyla
hemsehrilik hukuku cercevesinde bulustugu Kucikcekmece Kent
Konseyi; Do¢. Dr. Mustafa Aydinin baskanliginda ve son derece
entegre bir calisma ile kentin kalkinma &nceliklerinin, sorunlarinin,
vizyonlarinin “strddrdlebilir kalkinma ilkeleri” temelinde belirlendigi,
tlm yonetisim mekanizmalarini icine alarak tartisildidi, ¢oztmlerin
gelistirildigi, ortak aklin ve uzmanlasmanin esas oldugu demokratik
bir yapi olarak faaliyetlerini strddryor. .. 173



IAU’niin Beyni;
“Aydin Diisiince Platformu”

Dog. Dr. Mustafa Aydin, TBMM Eski Baskani Cemil Cicek ile birlikte
Aydin Ddstince Platformu’nda... 2016...

istanbul Aydin Universitesi blnyesinde olusturulan, Ust diizey
konuklarla ayda bir kez olmak Uzere her tUrlli meseleyi masaya
yatirarak degerli bir dataya ulasan ve bu veri havuzunda biriken
bilgilerin farkli sahalarda Uretime donustirdldigu “Aydin Dastince
Platformu” ise, Universite blnyesinde faaliyet gosteren sosyal bir
birimden ¢ok daha 6tesi.

Dog. Dr. Mustafa Aydin, Sn. Andres Mourenza ile birlikte,
Aydin Distince Platformunda... 2016...
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Dog. Dr. Mustafa Aydin, Milli Savunma Bakani Fikri Isik ile birlikte,
Aydin Distince Platformu'nda... 2016...

Etkili bir sivil toplum 6rgutl mantig ve temposuyla calisan bu
platformun fikir babasi ise, tabii ki Do¢. Dr. Mustafa Aydin. Kendisinin
kampusteki disa donlk sosyal etkinlikler kadar derinlige ve stratejik
birikime de bir o kadar dnem verisi; hem askeri vizyonundan, hem
saglam egitim altyapisindan, hem de sivil toplum calismalarinin
islevini iyi bilen bir girisimci olmasindan kaynaklaniyor. Bu manada
IAU catisi altinda araliksiz bir veri olusturma ve analiz faaliyeti yiriiten
‘Aydin Ddstince Platformu” da bir o kadar énemli bir Gretim merkezi.

Derinlikli, kapsamli analizleri iceren ve her ay yapilan toplantilarin
dizenli olarak vyayinlastiriimasi  faaliyetleri ise; olusan stratejik
materyalin kamu ile paylasiimasi noktasinda oldukga dnem tasiyor.

IAU'niin Stratejik Uslerinden Biri:
“Bati Platformu”

Tipki “Aydin Distnce Platformu” gibi Istanbul Aydin Universitesi
catisi altinda faaliyet gésteren “Bati Platformu” da, yine stratejik bir Us
gibi calisan farkli bir distince Uretim merkezi.

2014'te AU binyesinde kurulan ve acik adi “Bati Uygulama ve
Arastirma Merkezi” olan yapi; Bati uygarh@inin farkl kalttrel, tarihsel,
felsefi, sosyolojik, ekonomik ve dini dinamiklerinin derinlemesine
incelenmesini tesvik amaciyla kurulmus, disiplinler arasi bir merkez.
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Bati Platformu’nun
“15 Temmuz Darbe Girisimi ve Bati Duyarsizligi” baslikli toplantisindan. ..

"Saglikl iletisim” ve “saglikli rekabet” adina “Bati'nin asli kodlarini
tanima” noktasinda ciddi bir islev goren Bati Platformu; dogru iletisim
ve is birligi kanallar’'ni yapilandirabilmek icin de 6nemli bir veri tabani
olusturuyor.

“Kiltdirel Diplomasi” taniminin icini dolduracak anlamli projelere
imza atan platform; Dog. Dr. Mustafa Aydin'in baskanliginda ve felsefe
ile sosyoloji alaninda énemli bir isim olan Prof. Dr. Kenan Gursoy'un
direktorligunde yurtyor.

Bati Uzerine vyapilan bu titizlikli arastirmalar cercevesinde
Dogu'nun Bati'ya yonelik bilincini artirmasini ve kendisini Dogu'nun
aynasinda gorecek olan Bati'nin da daha esasl oOzelestiriler
yapabilmesini gaye edinen Bati Platformu; islevsel isbirliklerini hayata
gecirebilmek adina “koklU bir tarihsel ve sosyal kazi” gerceklestiriyor.



pratrormu <sATIplatfor

Dog. Dr. Mustatfa Aydin, Tirkiye Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakani
Mehdi Eker ile birlikte... 2016...

“Bati Bize Ne Séyliyor?” baslkli toplanti sonrasi basina demeg veren
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Bati medeniyetinin siyasal, sosyolojik, sosyo-ekonomik ve
sosyo-kultUrel yapisini incelemeye, “tetkik edici midakkik bir bilincle
irdeleme”ye dayali“garbiyat”alanina da hayatiyet kazandiran platform;
ayrica talepte bulunan 6zel ve tlzel kisilere bu alanda danismanlik
hizmeti de veriyor.

“Kiltdrlerarasi iliskilerin - gelistirilmesi,  yalnizca — gnimcuizin
degil ilerleyen yizyillardaki barns ve istikrarin da teminati olacaktir”
anlayisindan hareket eden ve bu noktadaki en onemli gorevin
Universitelere distiguni distnen Bati Platformu; bugiin Istanbul
Aydin Universitesinin sahip oldugu sosyal iliskiler agini da son derece
islevsel ve etkin bir bicimde degerlendiriyor.

15 Temmuz’un Ertesi Giinii Birlik, Beraberlik ve
Kararliligi Siiratle Vurgulayan Baskan
&
“Her Dem Teyakkuzda, Aktif Bir Sivil Toplum Ruhu...”

Buglin bircok STK'nin baskanligini ydriten Dog. Dr. Mustafa
Aydin'in, kriz anlarinda ve toplumsal refleks gerektiren zamanlarda
sUratle devreye girmesi gereken aktif bir sivil toplum ruhunu da
hakkiyla yasattigini séyleyelim.

Universitelerce 15 Temmuz ertesi gerceklestirilen,
sehitlerin dudlarla anildigi Taksim ydirdydstinden. ...

Bunun en karakteristik ornedi; stphesiz 15 Temmuz gecesi
yasananlarin ertesi gunt Istanbul Aydin Universitesi Halit Aydin
KampUsi'nde gerceklestirilen tam katilimli toplanti, takip eden
glnlerdekiTaksim agiklamasi ve bu cercevedekinet agilimlar olmustur.



16 Temmuz'da Universitede yapilan ilk agiklamalarin akabinde
bagli bulundugu tim sivil toplum platformlarini stratle harekete
geciren Doc¢. Dr. Mustafa Aydin; butin bu STK'lari, kamuoyunun
duymak istedigi net, kararli, korkusuz mesajlari verebilmek adina
degerlendirmis ve milletin 15 Temmuz'da verdigi o ciddi refleksin
pekistirici adimlarini atmistir.

15 Temmuz gecesi sehit olan ruhlar icin 16 Temmuz ginu
Universite bahcesinde okunan dualarin ve yapilan konusmalarin
akabinde, ayni duyarlilik bircok Gniversitenin bir araya getirilmesi ile
Taksim Meydani'nda yinelenmis ve siyasi erkin disinda kalan kesimlerin
demokrasiden yana sergiledigi o net durus belirginlestirilmistir.

179



180



-@%@-

181



182

ONCE URKUTEN,
SONRA SEVDIREN BASKAN...

Dog. Dr. Mustafa Aydin, acikca ifade etmeliyiz ki zor bir kimlik. Cok
rahat ¢alisilan biri olmadidi, onu biraz olsun taniyan herkesin malimu.
Ne var ki kendisi de bunu gizleyen biri degil zaten.

O kadar ki, “Her zaman séylerim, ben olsam benimle ¢alismam!”
gibi bir cimleyi rahatlikla kurabiliyor. Cinkd kendisinin fazlasiyla
gercekci, ne ise o olan, cok acik ve net bir yapisi var. Onu tanimadan
once Urken, gercekten tanidiktan sonra ise artan saygisiyla birlikte
kendisine yirekten sevgi besleyen insanlarin sayisi da oldukca fazla.

Sn. Baskan’ ybnetim binasindaki odasinda gérmek cok mimkdin degil.
Zira ya kampdstn ortasindaki camli ofiste gérismede;
ya da okulun muhtelif yerlerinde seyirde. ..

Dogal Baskan, Dogal Basari

Doc. Dr. Mustafa Aydin'in zeka, caliskanlik, titizlik, disiplin, dikkat,
analitik degerlendirme, hizli Uretme kapasitesi, cok yonlilik gibi
pek cok kisisel vasfinin icinde onu basariya tastyan bir diger ozelligi
ise dogalligi. Zira o; icinden gecen, saniyesinde yUziine yansiyan bir
insan. Kurgusu, stratejisi, gizlemesi saklamasi olmayan; patlayacagi an
patlayan, taltif edecegi zaman da bunu katiksiz bir samimiyetle yapan,
oldugu gibi bir insan.

Karadeniz insaninin dogal karakteristigi tabii bu. Hizli distinme
ve hizli Gretme kapasitesi, hazircevaplik, is bitiricilik ve o dogal 6z
glven; hep bolgenin insana verdigi ¢zellikler. Fakat Dog. Dr. Mustafa
Aydin, yasami boyunca bu dogal ¢zelliklerin Gzerine cok daha fazlasini



koymus bir insan. Bunu yapti§i akademik calismalardan, yazdig
makalelerden, kurdugu egitim zincirinden ve yUrittigd bir¢ok Ust
dlizey gorevden ziyade; yasaminin merkezinde yer alan o limitsiz
insan sevgisinden anliyoruz.

Insanlarla cok cabuk iletisim kuran ve hem seven hem de kisa
stirede kendini sevdirmesini bilen Doc. Dr. Mustafa Aydin, cocuklar ve
genclerden yaslilara kadar her kusakla seri diyaloglar tesis edebilen
biri. Ve her girdigi ortama da pozitif enerji veren, kisa strede ilgi odagi
olmayi basarabilen bir kimlik.

Ayrica 6grenciler kadar 6grenci velileriyle de yakin bir iliskisi olan
Doc. Dr. Mustafa Aydin, mezuniyet térenlerindeki yogun zamanlarin
disinda da onlarla goristip konusan bir egitimci. Clnka o, her seyden
dnce bir babal

Zaman zaman tatil olmasi beklenen gunlerin iptali ya da erkene
konulan ders saatleri gibi konularda Sayin Baskan'a itirazi olan gencler
de, sonucta Dog. Dr. Mustafa Aydin'in kendi icinde tutarli ve “gelecek
odakli”tavrinin arka planini anliyorlar.

Genglerin dilinden ¢ok iyi anlayan Dog. Dr. Mustafa Aydin,
onlarla hemen bittinlesip arkadas olabilen biri!
Zira tim o ytiksek otoritenin ardinda, son derece mdsfik bir yapi var...
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“Temsil” Makaminin Bir Geregi Olarak,
GOz Dolduran Siklik...

Dog. Dr. Mustafa Aydindan bahsedildigi zaman deginilmeden
gecilemeyecek olan bir diger konu ise, slphesiz siklik meselesi.
Trabzonda yaklasik kirk bes yildir terzilik yapan ve ayni zamanda
Sayin Baskan'in ¢ocukluk arkadasi olan Orhan Bilbutloglunun da
israrla belirttigi gibi, bu konuda kimse kendisiyle yarisamiyor. O
nedenle saka ile kansik, “Bir ortamda mevzubabhis sikliksa, Baskandan
gerisi teferruattir!” gibi bir ctmleyi de, rahatlikla kurabiliyoruz. Zira bu
cmlenin gerceklik payi tartisiimaz.

Tabii bu, kendisinin dinyaya baktigi yerle alakali olan bir sey.
Onca farkli hizmetin ve gayretin icinde, temsil makaminda olmanin
hakkini vermek adina sergilenen bir durus. Kendisiyle son derece
barisik bir insan oldugu icin de, ondan disariya yansiyan pozitif isigin
bir tamamlayicisi aslinda. Kisacasi Do¢. Dr. Mustafa Aydin, estetik
duygusu da analitik zekasi kadar yiksek olan bir kimlik.



]
i

i

Her ortamda mutlaka farkedilen bir insan olan Dog. Dr. Mustafa Aydinin bu 6zgiin yapist ise,
sikligindan ziyade Uizerinde tasidigi o pozitif elektrikle alakali elbet...
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“Once Ahde Vefa!” Diyen Baskan
ve IAU'niin Sevimli Maskotu; “Rocky”

Mackadan yola ¢iktigi giinden beri uzun soluklu bir yol kat ederek
sayisiz insanla iletisim kuran ve bu yolculuk esnasinda insanlarin zaaf
noktalarini, yapabildiklerini ve yapamadiklarini ¢ok iyi tahlil eden
Doc. Dr. Mustafa Aydin; bir insanla kisa bir stre iletisim kursa dahi
karsisindaki yapinin arti ve eksilerini stratle analiz edebilen, hem is
glcU bakimindan hem de karakteristik 6zellikler agisindan o kisinin
limitini ayn'el yakin gorebilen bir insan.

Diyaloglarini gérdugu manzaraya gore sekillendiren ve yetenedi,
zekasi, Uretimi olan ¢codu insani da sistemin icine katan Baskan'in
kisisel VIP listesi ise farkli. Zira o listeyi olusturan kriterlerin en basinda
ahde vefa var. Belki caliskanlik gibi olmazsa olmaz bir deger bile, bir
sonraki parametre! Dog. Dr. Mustafa Aydin icin ddrdstldk, samimiyet,
ahde vefa gibi insani degerler; her seyin basinda geliyor.

Tam da bu sebeple; kendisinin bir patron olarak calismasini
sUrdrdagu, bir bicimde verim aldigi isimler ile ahde vefasi ve insani
degerleri sebebiyle sevip kolladigi isimler zaman zaman farkhlik
arz edebiliyor. Iki hasleti birden tasiyabilenler ise, elbette ki tercih
sebebi.



Dog. Dr. Mustafa Aydinin esas aldigi bu kisisel degerlendirme
sistemi; cok gizli sakli, muamma bir durum da degil ayrica. Bilakis o
kadar asikar ki; kendisi bu énemli noktaya dikkat ¢eken sevimli bir
heykeli kampuistin orta yerine kondurarak, “Once ahde vefa!” tkazinin
altini kirmizi kalemle ¢izmis adeta.

IAUNGN “Halit Aydin Kampist” ismini taslyan ana yerleskesinin,
Floryadaki merkez kampuUsin olduk¢a gbz 6nlnde bir noktasina
yerlestirilen heykel; "Rocky”adini tastyan sevimli bir kbpege ait.

HeykelidikilenRockyninézelligiise;istanbul Aydin Universitesinin
bugln Gzerinde bulundugu araziyi, insaatin baslamasindan ¢ok énce
yurt edinip sahiplenmesi ve aradan gecen onca yila ragmen bir
gun bile kampusten ayrilmamasi. Universitenin insasindan énce, bu
arazideki binanin bek¢i kdpediymis aslinda Rocky.

Baskan, bir ahde vefa 6rnedi sergileyerek mekani terk etmeyen
Rocky'e cok ciddi bir sevgi duyuyor. Aslinda bu, daha ¢ok saygidan
kaynaklanan bir sevgi. IAU calisanlari ve gtvenlik gérevlileri tarafindan
son derece iyi taninan ve saygl gosterilen Rocky, kampuse kartsiz
girme yetkisi olan yegane isim...

Ancak zaman zaman iceride dolassa da; ana Ussi ise kampUsin
D kapisi. Her aksam ve sabah cogunlukla bu kapida bulunan Rocky,
artik epeyce yaslandigr icin glntn bUydk bolimdnu uyuyarak ve
yakinindan gegenlere manidar bakislar atarak gegirse de; bazen kafas!
bir seye kizdiginda o yorgun sesiyle epeyce bir glrleyip, "Yikimadim
ayaktayim! Daha 6lmedim buradayim!” mesajini da onurla veriyor.

~Halit Aydin Kampdsi'nd gezen basin mensuplarinin da oldukga ilgisini ceken
ve IAUnln bir maskotu haline gelen Rocky, tizerine séylesiler yapilan bir kahraman artik...
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Rocky heykelinin Uzerinde yer alan klnyeye, orada yazanlara
gelince; insani duygulandiran ve distindiren o anlamli satirlar aynen
su sekilde:

2003 yilinda, soguk ve yagmurlu bir kis gtinti bu kamps belirlenirken;
‘Bu arazinin sahibi benim!” dercesine karsimiza dikildi Rocky!
Adeta kraldi, hep kral olarak kaldi! Sahiplendi biitiin kampdsd. . .
Aradan gecen on yil icinde; kampdsle birlikte onun kralligi da biiyidd;
kuruma sadakatle hizmet etti. Onun krallig simdi ebedf. ”

Bu heykel; "KURUMU BENIMSEYEREK SADAKATLE HIZMETin,
"AHDE VEFA" nin sembolii olarak dikilmistir.
2013

Cogunlukla rahatsiz edilmek istemeyen yorgun Rocky...
Kisacasi Dog. Dr. Mustafa Aydin; mispet anlamda “olduk¢a dominant”
diyebilecegimiz o baskin yapisina ragmen, hayvan bile olsa ahde
188 vefa sergileyen her canliya ayrica bir saygi duyacak kadar da hassas.



“0O Bizim Emektarimiz!”

Rocky tzerinden Dog. Dr. Mustafa Aydin'in sadakat konusundaki
duyarliigina dikkat cekmisken, yine bu hassassiyete isaret eden ilging
bir anekdotu da paylasmaliyiz. Zira Sayin Baskan'in evdeki yardimcisi
Nesrin Hanim'la sohbet ederken laf arasinda yakalayiverdigimiz bu
kare, oldukca kiymettar...

Epey zaman once Doc. Dr. Mustafa Aydin'in oglu Fatih Bey'e ait
olan Pasa isimli képek dltyor ve aile uzun yillar birlikte yasadiklari
Pasanin kaybina cok Uzdliyor. Ogrendiginde Baskan da Gzultyor
tabii ve kopegi nereye gomduklerini soruyor. Megder Pasa, yillarca
birlikte yasadiklar evin yakinina degil; bu mekanin disinda bir yere
gdmilmus. Belki de 6ldigu yere...

Bunu duyan Baskan, “Olmaz!” diyor. “O bizim emektarimiz! Bahgeye
gémdilmesi lazim!” Cocuklar ‘Ama gémdtik artik baba!”falan deseler de
dinlemiyor ve gecenin Ugtnde kazma kirekle Pasa'yr oldugu yerden
cikarttinp eve getirtiyor. Sonra da Pasa; evin bahce duvarinin yanina,
haneninicine gémuliyor. Ayrica o zaman dilimiicinde Istanbul disinda
olan Baskan, déntince konuyu takip etmeyi de ihmal etmiyor. ..

Doc. Dr. Mustafa Aydin, gucli bir karakter tabii. Her seyden énce
bir asker. Ayni zamanda artik insan sarrafi olmus bir is adami ve sivil
toplumcu. Asil kimligini editimci yonU olustursa da, baskin ve iddiali
bir karaktere sahip.

On plana cikan tim bu belirgin dzelliklerinin arkasinda ise,
yakindan goérdigunizde inanmakta glclik cekebilecediniz kadar
yufka bir yUrek var. Elbet yerine gore! Ama var... Tabii kendisinin bu
ortllU tarafini gorebilecek yakinligi elde edebilmek de; samimi bir
sevgiyi, saygly! ve inceligi gerektiriyor. ..

Zor Ama Sicak Bir Ekip insani...

Doc. Dr. Mustafa Aydin, net bir bicimde ifade etmeliyiz ki; herkesin
yakin plan calisabilecegi birisi degil. CinkU onunla calismak; sabrr,
titizlik, strat ve ciddi bir kisisel yelpaze gerektiriyor. Her seyden dnce;
dakikasi dakikasina uymayan, zihinsel plani stiratle degisen ve oldukca
yUksek bir tempoyla hareket eden Baskan'a ayak uydurabilmek gerek.
Hadi uydurdunuz diyelim, orada kalabilmelisiniz de ayni zamanda.
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Tam da bunun i¢in; kendisinin de kabul edip altini ¢izdigi gibi,
birlikte calismasi o kadar da kolay biri degil. Ama "Hem sonuna kadar
calisirm, hem de karsilidgini fazlasiyla alinm. Bunu goéze aliyorum!
diyorsanizda dogru adres! Zira birlikte gecirilen zamandan maksimum
verim saglayan, cabanin karsiligini fazlasiyla veren ve bir stire sonra
kendisini inceden inceye vazgecilmez kilan bir patron.

UzunyillardirDo¢.Dr.Mustafa Aydinile birlikte calisan,onuabartisiz
bir baba gibi géren ve niceleri gibi ailenin kiz evlatlarindan biri olan
ilknur Hanim da; kendisini bir patron degil aile biy g sayanlardan biri.
Kendisinin yonetici asistanligini, klasik ifade ile ¢zel kalem madurltgu
gérevini yariten Ilknur Yiceler, Doc. Dr. Mustafa Aydin icin “Babam!”
ifadesini kullaniyor. lyi biliyoruz ki, onu tanidiktan sonra bu hissi
yasayanlarin sayisi da oldukca fazla. ..

Yogun temponun duruldugu vakitlerde Baskan ile sohbet;

Ilknur Hanim gibi tim ¢alisanlarin da sevdigi anlar...

Dog. Dr. Mustafa Aydin; [stanbul Aydin Universitesi Rektérdi Prof. Dr. Yadigar [zmirli,
Moda Tasarim Program Baskani Sn. Nihal Bolkol ve 6grencilerle birlikte...



IAU calisanlariyla yilbasi kutlamasi yapan Dog. Dr. Mustafa Aydin,
Universitenin rektériinden giivenlik gérevlisine kadar herkesle sicak iliskiler kuran bir
insan...

[AUdeki toplu bayramlasmalar ise,
Dog. Dr. Mustafa Aydinin asla bozmadidi bir gelenex...

Doga Asigi, Sportmen Baskan...

Bir Karadeniz cocudu olarak Dog. Dr. Mustafa Aydinin en cok
sevdigi seylerin basinda, yesil geliyor elbet. Yasadigi her ortamda bu
atmosferi olusturmak icin gayret gdsteriyor ve imkanlar el verdigi
Olcide dogal yasam alanlarini hayatin icine dahil ediyor. Ayrica agik ya
da kapali alanlarda dtzenli spor yapma aliskanhgini da asla birakmiyor.
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Gerek acik havadan, gerekse Universitedeki spor tesislerinden
istifade ederek formda kalmayi basaran Baskan; yurt disinda oldugu
zamanlarda da sabah yuryUslerini aksatmayarak bu dengeyi koruyor.

Istanbul  Aydin  Universitesinin - genis  kampus alanindan
Tepekent'teki sosyal tesislerine kadar bircok alanda dogal yasami
muhafaza etmeye calisan Dog. Dr. Mustafa Aydin, havalar el verdigi
mUddetce de ekseriyetle bahcede oluyor.




Zaten kampUsin orta yerindeki camli ofis de, kendisinin burada
rahat calismasina zemin hazirliyor. Protokol sartlarinda agirlanmasi
gereken bir misafir yoksa ve hava da cok soguk degilse, Baskan
genellikle agcik havada calisiyor.

IAU'ntGn beyin firtinasi gerektirenya da uzun olabilecek toplantilari
ise, havalar uygun oldugu slrece Tepekent Sosyal Tesisleri'ne tasiniyor
ve calisacak ekipler zaman zaman buraya gelerek tim gin kamp

yaplyor.
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Tepekent Sosyal Tesislerinde siklikla gerceklestirilen  bu
kamplarda agik alan yerine toplanti salonlarinda ¢alisiimak gerekince
ise, yesil zemine sifir calisma alanlarinin cam kapilar ardina kadar
acilarak dogal bir calisma ortami olusturuluyor. Hatta ekiptekiler
toplantinin icerigine dalip disaryla temasi unutsa bile, kapali olan
kapilar Baskan tarafindan actirilarak saglikli bir beyin firtinasi icin
zemin yaratilyor.

GUnin sonunda Baskan ile yapilan barbeki partileri ise, IAU icin
neredeyse bir gelenek. Zira Do¢. Dr. Mustafa Aydin; hem ekibinden
verim almasini bilen, hem de onlara strekli motivasyon asilamayi
basarabilen bir yonetici.

Sansh Torunlar ve Egitimde Oncii Bir Dede...

Doc. Dr. Mustafa Aydin, ayni zamanda birbirinden tatl bes toruna
sahip olan bir dede. Onlarla vakit gecirebildigi zamanlari sans bilen,
oldukca yogun bir dede. Bir 6mri egitime adamis olan bu yodun
dedenin torunlari ise; kendileri icin zamaninda maddi manevi bircok
seyi distinmis ve onlara givenli bir gelecek insa etmis boylesi bir
ecdada sahip olduklarr icin ¢ok sanslilar. Egitim énclsd bir dedenin
actigi yolda yuriyecek olmanin nimetlerini yasayacaklar! Tipki, “Once
insan! Once egitim!” diyen MUift( Halit Aydin Hoca'nin oglu, Hafiz ismail
Efendi gibi bir alimin de torunu olan Dog. Dr. Mustafa Aydin gibi...




Dog. Dr. Mustafa Aydin, oglu Dr. Halit Fatih Aydin

ve U¢lincl kusak bir arada. ..
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Doc. Dr. Mustafa Aydin'in dedelige yumusak bir gegis yapmasini
saglayan strecin adiise Fatma Nur... Zira ilk iki cocugu olan Elif Hanim
ve Fatih Bey'de oldukca otoriter ve tavizsiz bir baba olan Dog. Dr.
Mustafa Aydin; G¢lncl cocuklariolan Fatma Nur'da ise cok daha esnek
bir yapiya kavusmus. Bdylelikle de Fatma Nur'la birlikte, dedelige daha
iyi hazirlanmis.

Bir ablasi bir de abisi olan Fatma Nur,
"Babamla arkadas gibiyiz!" diyebilen sansl bir eviat. ..

Do¢. Dr. Mustafa Aydinin Berkeley Universitesi Endliistri Mdihendisligi Boliimtinde okuyan
Uctinct evladi Fatma Nur Aydinin okula basladigr ilk gtinden bir kare...



Dog. Dr. Mustafa Aydin, cocuklarla iletisim kurarken sorun yasayabilen yetiskinlerden degil
asla. Onlarin yasina hizla uyumlanabilen bir yapisi var. ..

Dog. Dr. Mustafa Aydin
"0 benim Mustafamdir!” dedigi, kizi Elif Aydinin oglu Mustafalile... 197
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Her Kesimle iletisim Kuran,
“Yapic1” Bir Yonetim...

Doc. Dr. Mustafa Aydin, 6zellikle de Tirk Silahli Kuvvetleri'ndeki
hizmetini tamamladiktan sonra, sosyal ve kultlrel tim mecralarda
yer almis; Tarkiye'nin bu anlamdaki zeminini cok iyi tanimis biri. Kisisel
yapisindaki giriskenlik ve askeri deneyimiyle giderek olgunlasan o
stratejik bakisi; ona sivil toplum orgUtleri Gzerinden ylrtulecek olan
“kultirel diplomasi’nin ne bUyUk bir nimet oldugunu gdstermis. Bu
butlncUl paradigmaya ulastiktan sonra da, egitim calismalari ile etkin
sivil toplum faaliyetleri hep basa bas gitmis.

Tabii bu faal yapi, kendisine ¢cok genis bir sosyal ve siyasal cevre
de kazandirmis. Dolayisiyla toplumun hemen her goértstinden, her
sinifindan insanla yakin diyaloglan var ve “egitimcilik” ana misyonu
cercevesinde 6rdugu “sivil toplumcu” yonUyle de bu ¢evreyi oldukca

yapici kullaniyor.




Zaten toplumun yakindan tanidigi isimlerle olan birlikteliklerini
yansitan birkac kareyi derlediginizde; Do¢. Dr. Mustafa Aydinin
hadiselere aslaideolojikya da sinirlibir paradigmadan yaklasmadigini, bir
calismada kiminle yol alinabilecekse onunla yan yana gelebilecek kadar
yapicl bir perspektife sahip oldugunu da rahatlikla gorebiliyorsunuz.

Basbakanligi déneminde,
Sn. Recep Tayyip Erdoganiile. ..
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CHP Eski Genel Baskani Sn. Deniz Baykalile. ..

9. Cumhurbagskani Sn. Stileyman Demirel ile. ..
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Milli Egitim Eski Bakani Sn. Kéksal Toptan ile. ..

Tanim Eski Bakani Sn. Mehdi Eker ile. ..

Millt Egitim Eski Bakani Sn. Omer Dinger ile. ..
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11. Cumhurbaskani Sn. Abdullah Gl ve Disisleri Eski Bakani Sn. Hikmet Cetin ile. ..
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T.B.M.M. Eski Baskani Sn. Biilent Aring ile. ..

T.B.M.M. Eski Baskani Sn. Mehmet Ali Sahin
ve GUmr(k ve Ticaret Eski Bakani Sn. Hayati Yazici ile. ..

BIL Ogretim Kurumlari'nin Trabzon acilsinda, Milli Egitim Eski Bakani Sn. Avni Akyol
ve Devlet Eski Bakani Sn. Eyiip Asik ile. . 203



204 Devlet Eski Bakani Sn. Faruk Nafiz Ozak ile. ..
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Devlet buiydklerinin katilimi ile gerceklestirilen mezuniyet térenlerinden. ..

Hayatin surekli “dikkat” ve “denge” isteyen bir satran¢ oyunu
oldugunu c¢ok iyi bilen Dog¢. Dr. Mustafa Aydin, hem cocuklarini
hem de dgrencilerini bu bilingle yetistirmenin gayretinde olan bir
egitimci. Ideolojilerin ve rozetlerin dtesindeki hayati iyi taniyan, diinya
ve toplum gerceklerini bilen ve bir satrang tahtasini andiran iliskiler
dengesini ¢cok profesyonelce gdtiren bir kimlik.



Basinin Sevdigi Bagkan

Dog. Dr. Mustafa Aydin; insanlarla ¢ok ¢abuk iletisim kurmakla
kalmayip kendini de hizla sevdirebilen bir karakter oldugu igin,
basinin da oldukga yakindan izledigi bir isim. “Egitimci” kimliginden
“is adami”kimligine, “sivil toplumcu”yodninden “sporseverligi'ne kadar
bircok farkli alanda rahatca konusabilecek verimli bir kimlik oldugu
icin oldukca fazla davet aliyor.

Yurt icindeki ve yurt disindaki yogun temposundan dolayi
cogu davete icabet edemese de; katilabildigi programlarda
genellikle  moderatorltk gorevini, karsi tarafa hissettirmeden
ele geciriyor. Hizli, zamani iktisatli kullanan ve akici hitabetiyle
verimli ~ bir  sunum  yapiyor ve moderatdér bu  korsan

midahaleyi fark ettiginde, genellikle program bitmis oluyor.

Baskan, ulusal basin kadar yerel basini da oldukca Gnemsiyor
ve yerel gazetecileri zaman zaman toplu davetlerle Universiteye kabul
ederek, basinin bu kesimiyle de verimli bir diyalog kuruyor.
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S6z Konusu “Trabzonspor” Olunca,
Akan Sulari Durduran Baskan

Her Trabzonlu'nun ve dahi Karadenizli'nin dogal bir Trabzonspor
taraftari oldugunu sdylemeye gerek yok elbet. Bu manada Mackadan
yola ¢ikan Baskan da Trabzonspor'a fitri bir sevgi besliyor. Bu sevgi, bir
Karadeniz insani olmanin verdigi tim ayirici 6zellikleri de binyesinde
barindiriyor.

Bu glclU aidiyet duygusunda; basta ¢z glven olmak Uzere
dogalliktan, caliskanliktan, mizah duygusundan, Ureticilikten,
girisimcilikten, cevreye enerji pompalayan guclU bir dinamizmden
yana bircok nitelik var.



Baskan, asla siradan bir taraftar boyutunda da kalmiyor. Ne
zaman kongre var, oy kullanilacak; gorevinin basinda. Ne zaman
Trabzonspor'la ilgiliomuz verilecek bir etkinlik var, yine orada. Istanbul
Aydin  Universitesinin  Trabzonspor Basketbol Takimima sponsor
olmasi da, bu duyarliliklarindan yalnizca biri.

Trabzonspor'la ilgili her acilima bir sekilde dahil olan Bagkan,
kadim dostu olan Trabzonspor Baskani Sn. Muharrem Usta'yl da
zaman zaman kampuse getirip IAU'1G genclerle bulusturmayi ihmal
etmiyor. Kisacasi s6z konusu Trabzonspor olunca, Doc. Dr. Mustafa
Aydin igin akan sular duruyor.
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“Kul Mustafa”
& oo .
“Mezarlarini Ozleyen Bir Insanim!”

Gunlerini son derece hizli ve dolu dolu yasayan Dog. Dr. Mustafa
Aydin; yurt i¢i ve yurt disindaki yogun temposuna ragmen koyind
ve ailesinin mezarlarini siklikla ziyaret eden, vazife bildigi bu énemli
aliskanhgindan asla vazgecmeyen bir insan. Son derece gercekdi,
hizli, zaman zaman sert ve fazlasiyla otoriter olan o baskin karakterini
tamamlayan en 6nemli parca ise; tam anlamiyla bir gondl insani
olmasi.

Baskanin zaman zaman insani ciddi ciddi savuran o keskin
rizgarina takilip kalan ve bir adim arkasina gecerek “Kul Mustafa"yi
gdremeyenler ise, bu tespite hak vermekte biraz zorlanabilirler.
Onunla ¢alismaya basladiktan sonra biraz sabredip, kendisinin kisisel
kodlarini dogru algilayanlarsa; iyi bilirler. Ve tam da bunun igin, tim
zorluguna ragmen uzun yillar onunla beraber ¢alisir; zaman zaman
zorlansalar da asla gitmeyi distinmezler.

CUnku Baskan, bir tir bagimlilik yapar insanda. Hicbir sekilde
hataya ve savsaklamaya tahammulU olmamakla birlikte, calisanlarini
Oyle can alici noktalardan yakalar ve onlari o babacan tavriyla oylesine
icten, dogal, oldugu gibi kucaklar ki; insanlar kendilerini onun ydnetici
oldugu bir platformda glvende hissederler ve bu daimi emniyet
duygusunu da yitirmek istemezler.

“Sakin Gitme!”

Ziyaret ettigi kabirlerin hepsine de gonil dolusu dualar eden
Doc. Dr. Mustafa Aydin'in gézbebedi ise, siphesiz ki en ¢ok eksikligini
duydugu babasi. Bundan on bir yil énce bir 19 Kasim glnU Hakk’a
yUrlyen MUftd Halit Aydin Hoca; vefatindan iki yil énce Erzurumda
ameliyat olmus.

Kendisi ameliyattayken ona “Sakin gitme!” diyerek dualar eden
ve ucakla Istanbuldan Erzurum'a dogru giderken o anki duygularini
kagida doken Doc. Dr. Mustafa Aydin'in o icten seslenisi soyle:
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“Sakin Gitme,

Gitme Ne Olur!

Sensiz Yapayalniz, Yetim ve Anlamsiz Yaz.
Yaz, Sonbahar, Kis ve Ilkbahar. ..

Yeseren de Sararan da,

Sensizligin Acisiyla Buruk!

Harmanda Otlar, Kapida Gller

ve Kokulu Uzimler.. "

20.06.2003 - 09.10

Istanbul - Erzurum Ucaginda,
Babam Ameliyatta. ..

Doc. Dr. Mustafa Aydin o ameliyattan sonra iki yil daha yasayan
MUfta Halit Aydin Hoca'ya bu seslenisi iletti mi, gozlerinin icine
bakarak okuyabildi mi bilmiyoruz ama; kalpten kalbe giden o saglam
yolu, ruhtan ruha yol bulan o sonsuz akisi da iyi biliyoruz.

Baba ve ogul arasindaki bu samimi sevginin en guzel ve bereketli
meyveleriniise, Do¢. Dr.Mustafa Aydin'in o dursuzduraksizhizmetlerinde
goruyor; her evlada MUftl Halit Aydin Hoca gibi érnek bir baba, her
babaya da Dr. Mustafa Aydin gibi hakikatli bir evlat diliyoruz. ..
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“Ve Gittin!...”

Her firsatta 6grencilerine ve yakinlarina, “anne babaya kosulsuz
sartsiz itaat” dusturunu hatirlatan ve ailenin kutsiyetine vurgu yapan
Doc. Dr. Mustafa Aydin; hep korktugu o aciyr, 19 Kasim 2005 gun
yasamis. Sahsi sertveninin hi¢ kuskusuz en buytk mimar olan
babasini kaybetmenin derin acisini, o giin bugtin mahreminde tasiyor.
Onu yakindan taniyan herkesin hissettigi, bildigi, okudugu bir hal bu.

Ne var ki Mfta Halit Aydindaki o koklU inang ve hayata oldugu
kadar 6lime karsi da duyulan o blytk saygi, evlatlarina da yansiyor
bugtn! Ve insana agir gelen her aclyr omuzlamada basvurulan bu
olmazsa olmaz ufuk, uzun soluklu bir merhem oluyor tim yaralara...

L

Dog. Dr. Mustafa Aydin bu zor gtiniinde,
babasinin olimle ilgili sbzlerini hatirlayarak teselli buluyor belki.
Kim bilir ki ydredini. ..



=0
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DOC. DR. MUSTAFA AYDIN'DAN
DISA YANSIYANLAR...

Doc. Dr. Mustafa Aydin gibi gucla bir karakterin disariya verdigi
fotografla ilgili gorts alma noktasina gelindiginde, cogu insanin
go6ris bildirmeden énce ciddi bir hazirlik yapma yoneliminde
oldugunu goézlemliyoruz. Kimse “Dog. Dr. Mustafa AYDIN nasil biridir?”
denildiginde bir cirpida cevap vermek istemiyor. Once zihinlerden
gecen bircok vasfi hakkiyla bir kategorize etme, siraya sokma ve
dogru sekilde agiklama hassasiyeti 6n plana ¢ikiyor.

Bu manada kimin kapisini caldiysak ayni titizligi gordik ve bir
kez daha anladik ki; hayati ciddiyetle yasayan insanlar, cevrelerinde
de o belirgin ciddiyet duygusunu, konuya titizlikle yaklasma ahlakini
olusturuyorlar.

“Bir Miinevver, ismi Gibi Aydin Bir Egitimcidir...”

Devlet Eski Bakani
Sn. Egemen BAGIS

Devlet Eski Bakani Sn. Egemen Bagis, Dog¢. Dr. Mustafa Aydin'in
yakin iletisim dairesinde yer alan isimlerden biri. Kendisinin AB
Bakanhgi sdrecinde Erasmus catisi altindaki 6grenci degisimi ve
Ulusal Ajans Projeleri ile baslayan temas, sonrasinda daha yakin bir
diyaloga dontsmus. ‘Mustafa Bey bizimle calismak icin, direkt kendisi




temas kurdu. Bakanhgimizla yapilan ¢alismalarda, siireci hep kendisi
takip etti. Misahede ettigim kadariyla isini baskalarina birakmadan
titiz bir bicimde takip ediyor. Zamani yonetme konusunda da drnek
birisi olduguna sahidim.” diyen Bagis, Do¢. Dr. Mustafa Aydin ile ilgili
gozlemlerini sdyle dzetliyor:

‘Mustafa Bey her seyden 6nce, zamani planli kullanma noktasinda
cok basarili bir insandir. Gline bagsladigr andan itibaren her anini isi
icin, vatani milleti icin dakikasi dakikasina degerlendirir. Zamanini bos
gecirdigini hic gérmedim. Ayrica ne denli yogun olursa olsun, kendisini
aradiginizda musait degilse bile hemen geri donis yapar. Nazik, hicbir
seyi atlamayan, dikkatli ve adaletli bir yapisi vardir.

Sunu samimiyetle belirtmek isterim ki; iyi ki Do¢. Dr. Mustafa
Aydin ile tanisiyorum. Bunun nedenleri ise oldukc¢a fazla. Ama bir kagini
siralamam gerekirse, sunlari ifade edeyim... Kendisi vatanini gercekten
cok seven ve bunun icin cabalayan birisi. Istanbul Aydin Universitesinin
kurucusu olmasina ragmen kurumun bir neferi gibi ¢calisir ve kendisini
editime adamis biri oldugu da her isinde gérildr. Bir egitimcinin oglu
olarak, bittin bu gayret ve calismalarini takdire sayan buluyorum.

Devlet Eski Bakani Egemen Badis ve Dog. Dr. Mustafa Aydin. ..

Kendisi beni, bakanligim sonrasinda da tilkemiz ve (iniversite egitimi
icin strekli yeni calisma ve projelerin icine dahil etmistir. Bunun en glizel
Orneklerinden birisi ise, tecriibemi ve bilgi birikimimi aktarabilecegim bir
dtstince zemini olan ‘Bati Platformudur.
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Mustafa Bey ayrica; cok ybnli distinen, (lkeye hizmetin farkli farkl
mecralarina kafa yoran bir egitimcidir. Ornegin perakende sektérindin
ekonomimizicin ne kadar &nemlioldugunu bilen, bundan birvatanperver
olarak vazife cikarip gelismesi icin calismalar yiirtiten bir girisimcidir. Iste
bu énemli niteliklerden sadece birisi bile, ‘lyi ki kendisiyle ¢alisma imkani
buldum.demem icin yeterlidir.

Mustafa Bey, insani iliskileri cok kuvvetli ve sosyal bir insan.
Ogrencileriyle kurdudgu o sicak, kibirden uzak iliskinin de sahidiyim.
Genclerin sigaray birakmasi icin nasil canla basla mdicadele ettigini de
biliyorum. O denli yogun bir temponun iginde sivil toplum kuruluslarina
vaktini ayirmasi ve topluma faydasi olacak faaliyetlere destek vermesi de
ayrica 8nemlidir.

Son olarak bende iz birakan bir hadiseyi de séyle paylasayim...
Bildiginiz gibi Gezi Parki'yla ilgili olaylar yasandiginda, herkesin gergin ve
tedirgin oldugu bir ortam olusmustu. Kendisi; o dénem Basbakan olan
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdodan, fahri doktora vermek
tizere [stanbul Aydin Universitesinin mezuniyet térenine davet etmisti.
Donem itibariyla hassas bir strecten geciyorduk ve téren icin bir araya
gelen genclerle ailelerinin icinden birilerinin bir taskinlik ya da saygisizlik
yapabileceginden endise ediliyordu. Lakin hicbir olumsuz hadise
yasanmadi. Binlerce genc ve aileleri, orada Sayin Cumhurbaskanimizi
badirlarina basarak yliksek bir ilgi, alaka ve muhabbetle karsiladilar;
desteklerini gosterdiler. Mustafa Bey'in oradaki cesur ve iyi niyetli tavrini
hi¢ unutamam. O glinden sonra Mustafa Aydin Bey'in benim gézimdeki
yeri apayri olmustur.

Sunu da séylemeliyim ki, Mustafa Bey sadece bir is adami dedil;
akademik kariyer edinmis, eskilerin deyimiyle ‘mdnevver, ismi gibi aydin
birinsandir...”

“Mustafa Bey,
Dabhil Oldugu Her Alanda Basarilidir!”

Ekonomi Eski Bakani
Sn. Zafer CAGLAYAN

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi basta olmak Uzere bircok
zeminde Dog. Dr. Mustafa Aydin ile yakin calismalar yUriten Ekonomi
Eski Bakani Sn. Zafer Caglayan da bircok insan gibi kendisinin cok
yonlulugunden soz ediyor, egitim disindaki farkli mecralara uzanan
basarilar dile getiriyor.



Ekonomi Eski Bakani Sn. Zafer Caglayan ve Dog. Dr. Mustafa Aydin. ..

‘Dostum Mustafa Aydin Hocadan bahsetmek, dyle kolay degill”
diyerek séze baslayan Sn. Zafer Caglayan, kendisinin is disiplinine ve
bireysel durusuna iliskin fikirlerini su sekilde 6zetliyor: “Mustafa Bey, cok
6nemli meziyetleri, gtizellikleri ve farkli ézellikleri olan bir dostumuzdur.
Ozellikle egitim hayatina vermis oldugu katki muazzamdir. Zaten
kurucusu oldugu ve son derece basarli bir sekilde devam eden Istanbul
Aydin Universitesi de bu hizmetlerin en somut delilidir.

Kendisi Turkiye'nin glcli gelecedi icin son derece dinamik, etkin bir
insan altyapisi hazirlamaktadir ve bunun ekonomiye, Tiirkiye'nin sosyo-
kiltdrel boyutuna olan pozitif katkilari da ortadadir.

Sonug olarak, Dog. Dr. Mustafa Aydinin Tirkiye'nin hassasiyetlerine
duyarl bir talebe portfdylne sahip oldugunu séyleyebilirim. Tim bu
basarili calismalari icin kendisini kutluyorum. Kurmus oldugu tiniversite ve
kendisinin diger alanlarda gerceklestirmis oldugu gtizel isler, her zaman
takdir vesilesidir. Ayrica kendisi son derece sik bir insandir. Bu yéniinii de
her zaman takdir ve begeni ile karsiladigimi séylemeliyim.

Sn. Dog¢. Dr. Mustafa Aydinin gerek Tlirkive Odalar ve Borsalar
Birliginde almis oldugu vazife, gerekse UFRAD vesilesiyle yapmis oldugu
baskanlik gérevi olsun; hepsi de ufuk acici faaliyetler olmustur. Zira
Mustafa Bey, her zaman mevcut gérev tanimlarinin étesine gecmistir.

Kendisison derece kibar, son derece beyefendibirinsandir ve sevdigim
bir arkadasim, iyi bir dostumdur. Bugtine kadar yapmis oldugu her glizel
sey icin kendisine tesekkdr ediyor, basarilarinin devamini diliyorum...”
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“Mustafa Bey’in Hizmet Heyecani,
Her Zaman Doruktadir!”

istanbul Eski Valisi
Sn. Muammer GULER

) Dog. Dr. Mustafa Aydin,
[stanbul Eski Valisi Sn. Muammer Gliler ile birlikte. ..

Doc. Dr. Mustafa Aydini yakindan taniyan ve istanbul Valiligi
déneminde de kendisiyle bircok ortak calisma yrttmus olan Sn.
Muammer Gliler, istanbul Aydin Universitesinin bugtinlere ulasmasin
Doc. Dr. Mustafa Aydinin bitmek bilmeyen hizmet heyecanina
bagliyor ve bu noktadaki kisisel fikirlerini su cimlelerle dzetliyor: “Yedi
bucuk yillik Istanbul Valiligi dsnemimde, sehrimizde devlet ciniversiteleri
yaninda bircok vakif (niversitesi acildi. Hatta agilmaya da devam
ediyor. Iste onlarin en basarli olanlarindan bir tanesi de Istanbul Aydin

Universitesidir.
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Bana gére Istanbul Aydin Universitesi'nin mesleki egitim anlaminda
cesitli sivil toplum kuruluslariyla, meslek tesekkdilleriyle, sanayicilerle
kurdugu saghkli iliskiler; kurumu én plana ¢ikarmistir. Ve Anadolu-BIL
MYO'nun en basarili meslek yiiksekokullar arasinda yer almas, Istanbul
Aydin Universitesinin de scirekli en cok tercih edilen vakif (niversitesi
sifatini kazanmasi; hep bu saglam stratejilerin ve gucli altyapinin bir
neticesi olmustur.

Tabii bu noktada Dog. Dr. Mustafa Aydin Bey'in ¢ok 6zel bir emegi
var. Her seyden dnce hizmet heyecani daima dorukta olan bir kisilik ve
bu da yaptigi isin kalitesini belirliyor. Kendisinin isini sevmesi, sirekli takip
etmesi ve gliclt bir organizasyon yetenedine sahip olmasi son derece
onemlidir. Zaten bunlar, yoneticiligin de dnemli sirlaridir ve hepsi birlikte
gétdrdildiginde basar da arkasindan gelir. Iste Dog. Dr. Mustafa Aydin,
bu énemli dengeyi kurabilmis basarili bir yoneticidir.

Ayrica kendisinin, hayretle izledigim farkli yénleri de vardir. Onegin
Universite faaliyetlerinin disindaki genis STK ¢alismalarina baktigimda,
‘Bu kadar karpuz bir koltuga nasil sigabiliyor? diyerek sorguluyorum. Zira
bu kadar fazla isi gayet basaril bir bicimde nasil ydirtitebildigini gercekten
merak ediyorum.

Sadece Franchising ile ilgili faaliyetleri bile bashibasina bir alan!
Kendisi UFRAD'n da baskanhgini ydrttiyor ve bunlar hep ulusal
ve uluslararasi dtizeyde efor isteyen isler. O ytizden de kendisini her
gérdugim yerde ‘Sayin Aydin, burada da mi siz varsiniz?’ diyorum. Artik
boyle birespri gelisti aramizda. Sonug olarak sunu soylemeliyim ki, boylesi
etkin ve basarili insanlara Turkiye olarak ihtiyacimiz var...”

“Dog. Dr. Mustafa Aydin, Basarili Bir Yonetici;
lyi Bir Orkestra Sefidir!”

Milli Egitim Eski Bakani
Doc. Dr. Hiseyin CELIK

Akademisyenlik, milletvekilligi, Ak Parti Genel Baskan Yardimcilig
ve Milli Egitim Bakanhgi gibi cesitli gorevlerde bulunan Dog. Dr.
Huseyin Celik, Do¢. Dr. Mustafa Aydin ile uzun vyillara dayali bir
dostluklari oldugunu ifade ediyor ve kendisi ile ilgili gozlemlerini su
sekilde dile getiriyor: “Dog¢. Dr. Mustafa AYDIN, ¢cok ydnli bir sahsiyettir.
Kendisiyle uzun yillara dayanan bir dostlugumuz vardir ve Milli EGitim
Bakanhgi donemimde de yakin ve uzun siireli calismalarimiz olmustur.
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Dog. Dr. Mustafa Aydin
ve Millf Egitim Eski Bakani Dog. Dr. Hiseyin Celik. ..

Kendisini her zaman fedakar bir insan ve etkin bir egitim géndlldis
olarak tanidim. Mustafa Bey mditesebbis bir insandir ve her adiminda
da basanl olmustur. Sahsen Istanbul Aydin Universitesine ilk harci
koyanlardan birisi olmakla iftihar ediyorum. Istanbul Aydin Universitesini
kurulusundan sonra da defalarca ziyaret ettim. Ve her ziyaretimde de
kurumu daha bir blydmds, gelismis gérerek mutlu oldum; gelecek adina
umutlandim. Bu duygu, adeta diktiginiz bir fidanin meyve vermesinden
duyulan haz gibidir. Ayrica su da var ki, tniversitenin sadece fiziki bir
mekan olarak ya da dgrenci sayisi ile bliyimedigini; ayni zamanda nitelik
olarak da ileri boyutlara ulastigini misahede ettim.

Tabii bireserin ortaya cikmasinda bircok insanin etkisi ve roldi oldugu
tartisiimaz. Ancak sunu teslim etmemiz gerekir ki; basindan itibaren bu
stirecin basindaki orkestra sefi, Sayin Mustafa Aydindir. Bu tarz kapsamii
projelere liderlik yapmak, yol gbstermek, 6ncti olmak hig kolay dedildir ve
Mustafa Bey bunu cok iyi basarmistir...”



“Dog. Dr. Mustafa Aydin,
Tiirkiye’nin Cagdaslagma Vizyonuna Hizmet Eden
Ornek Bir Kimliktir...”

Istanbul Milletvekili
Sn. Stleyman CELEBI

CHP istanbul Milletvekili Sn. Stleyman Celebi, “Doc. Dr. Mustafa
AYDIN Bey; egitim alanindan elde ettigi bdtiin gelirleri yine egitime
harcayan, egitimle paylasan bir girisimcidir” diyor ve kendisi ile ilgili
gorislerini sdyle siraliyor: “Do¢. Dr. Mustafa Aydin, sadece egitim
alaninda degil, bircok sosyal zeminde ayni anda aktif olan bir girisimcidir
ve genclerin her alanda daha egitimli, daha vizyonlu, daha retken
olabilmeleri adina deder Uiretir.

Tdrkiye'nin gelecedine, ¢agdaslasma vizyonuna yén veren; bu
noktada genclere agabeylik yapan ¢ok pozitif bir insandir. Kendisini bu
noktada misyon sahibi olan bir kisi olarak gértiyor ve bugin geldigi
noktayi cok énemli buluyorum.

Ayrica Atatlrk devrimlerinin, Cumhuriyet degerlerinin ruhunu,
mantigini i¢sellestirimis ve bunu pratige dékmdis bir yapisi vardir. Bu 6nci
ve drnek kimliginin devam etmesini diliyorum. ..”

“Giiniimiizde Giiven lliskisi Kurulabilen
Ender insanlardan Biridir...”

Sanliurfa Eski Milletvekili
Doc¢. Dr. Zeynep KARAHAN USLU

Doc. Dr. Mustafa Aydin ile bircok alanda yakin plan calismalari olan
Doc. Dr. Zeynep Karahan Uslu, “Kendisi pek cok farkli kisilik ézelligi olan
ve bunu isine de, iliskilerine de ayni glicte yansitan biridir” diyor. En dikkat
cekici 6zelliginin ise, samimiyet ve durdstlik oldugunu dile getiriyor.

‘Do¢. Dr. Mustafa AYDIN, gtinimdlz dinyasinda guven iliskisi
kurulabilen ender insanlardan biridir” diyen Dog. Dr. Zeynep Karahan
Uslu, kendisiyle ilgili kisisel gézlemlerini séyle stirdrdirtiyor: “Mustafa
Bey'in dostluklari uzun solukludur. Ancak diger taraftan ¢ok kolay bir
karakter de degildir. Ornegin ¢abuk sinirlenir ve mikemmeliyetcidir.
Ayrica bu disiplinli yapisini etrafina karsi ifade etmekten de hi¢ cekinmez.
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Yani beklenti dlizeyi her zaman yuksektir ve bunu da agikga dile getirir.
Dolayisiyla birlikte calistimasi kolay bir insan degildir.

Dog. Dr. Mustafa Aydin ve Dog. Dr. Zeynep Karahan Uslu. ...

Tabii ayni zamanda da cok glcli bir kisiliktir. Tipki Universitenin
adi gibi etrafina da 151k sagabilen 6zgln bir yapisi vardir. Ve bitin bu
ozelliklerinin yaninda belki de en alti ¢izilesi tarafi da, amansiz ¢calisma
sevkidir. Bu glcli tarafi bazen sagligini kaybetmesine sebep olacak
raddelere gelse de, bu tutumundan hi¢bir zaman vazge¢cmemistir. Kendi
kendisini ve kurumunu insa etmis bir sahsiyettir, hayati gercek bir basari
hikayesidir...”



“Mustafa Bey’in Calisma Temposu,
Ancak Japonlar’la Mukayese Edilebilir!”

KuclUkcekmece Kaymakami
Sn. Harun KAYA

Istanbul  Aydin  Universitesinin  sinirlart icinde  bulundugu
Kigtkcekmece llgesinde kaymakamlik gérevini yuriten Sn. Harun
Kaya, 2009 yilinda Egitimden Sorumlu Vali Yardimcisi olarak vazife
yapmis ve Dog. Dr. Mustafa Aydin’la da o yillarda tanismig bir isim.
"Mustafa Bey'in calisma temposu, ancak Japonlar'la mukayese edilebilir”
diyen Harun Bey, kendisi ile ilgili gdzlemlerini sdyle siraliyor:

“Her seyde 6nce Mustafa Bey'in temposuna ve hizina kolay kolay
kimsenin  yetisemedigini soylemeliyim. Kendisi geceleri ¢alismasina
ragmen, sabahin c¢ok erken saatlerinde giline baslar. Dahasi, bazen
kahvaltiy saat sekize alip ‘Kahvaltimiz sekiz buguda kadar siirstin, ondan
sonra toplantiya devam ederiz! der; ama yirmi dakikada o kahvaltiyi
bitirtir ve yarim saat dolmadan da c¢alismayi baslatir. Yani o yarim
saatin kahvalti ile ge¢mesine firsat vermez. Mutlaka o on dakikayi da ise
dondstdrmenin bir yolunu arar.

Gegmiste iki ay sireyle Japonya Kobede bir programa katilmistim.
Orada benien ¢ok sasirtan hadiselerden biri, ofiste cok ge¢ saatlere kadar
cahsmalariydi. Sabah erkenden ise baslayip, gece on birlere kadar ofiste
kalabiliyorlard. Ka¢ defa, proje sorumlusu arkadaslara sordum bunu.
‘Bu kadar uzun sdre nasil ¢alisabiliyorsunuz? Cok ge¢ saatlere kadar
ofistesiniz, hicbiriniz evli degil misiniz? Aileniz ve yakin cevreniz bundan
sikayetci degil mi?” dedim. Aldigim cevapsa su oldu! ‘Evet evliyiz ve aile
sahibiyiz. Ancak eslerimiz de isten ayni saatte geliyor zaten. Bu durumda
eve erken gitmenin de bir anlami yok!

Soldan itibaren Kii¢tikcekmece Kaymakami Harun Kaya,
Dog. Dr. Mustafa Aydin ve Kiictikcekmece Belediye Baskani Temel Karadeniz. ..
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Sonug olarak bu insanlar sabah erken saatlerden gece on
bire kadar cahsiyorlar ve cok kisa bir sireyi kendi &zel alanlarina
ayirabiliyorlar. Konuya bu agidan bakarak Mustafa Bey'in temposunu
degerlendirdigimde; kendisinin hizli calisma ritminin Tiirkiyedeki calisma
saatleriyle degil, ancak Japonya ile kiyaslanabilecegini distintiyorum.
Ayrica Mustafa Bey hi¢ uyuyor mu, bunu cidden merak ediyorum!”

KiicUkgekmece Kaymakami Sn. Harun Kaya; Dog. Dr. Mustafa Aydin'in
olaylara bakis agisini ve calisma tarzini sordugumuzda ise, kendisinin
alternatif bakis acilarina vurgu yaparak su sekilde bir 6zet sunuyor...

“Kendisi ile birlikte cesitli projeler yur(ittlik ve editimle ilgi ortak
faaliyetler yaptik. Dolayisiyla da Mustafa Bey'in ¢calisma tarzini miisahede
etmeimkanibuldum. Ulkenin gercekihtiyaclarinin ne oldugunun tespitine
déntik, dogru verilerin kullaniimasina yénelik cok glizel bakis agilari vardir.
Bu noktalari cok saglikli okur ve iyi analiz eder. Ayrica uluslararasi verileri
izlemek ve o verilerin nasil realize edilebilecegini bulmak konusunda da
son derece basarilidir. Kisacasi yurt disindaki gelismeleri cok iyi takip eder,
stk sik diinya (zerinde cesitli noktalara giderek temaslarda bulunur.

Gectigimiz zaman diliminde Endonezya’ya gitmisti &rnedin ve
orada sadece birkag saat kalabilecek sekilde uzun bir yolculuk yapmist.
Dogrusu bunun gibi cogu yolculugunu da, birka¢ saat orada kalabilmek
adina yapar. Yani sarf edecegi eforu géztinde bliylitmeyen, ne gerekiyor
ise direkt harekete gecebilen ve uygulayabilen bir yapisi vardir.

Sunu da soylemeliyim ki; burs yardimlar konusundaki destedi,
benim icin ¢cok anlamlidir. Yaptigimiz gérev geredi bu tarz konularda
bircok kisi bizi arar ve kendisi de burs taleplerimiz ile ilgili konulari her
zaman hos gértr. Hicbir zaman ylzind eksitmeden, kirmadan, az veya
cok bir sekilde karsilar. Bu anlayisli tavri bizim icin son derece kiymetlidir.
Sonug olarak, kendisinin durumu musait olmayan &drencilerin egitim
alabilmelerine yonelik tiim ¢abalari anlamiidir.

Ayrica Karadeniz sivesini tiim dodalligi ve ictenligi ile bircok yerde
kullaniyor olmasina da deginmek isterim. Bu ydnl de hep dikkatimi
cekmistir. Ancak en ¢ok dikkatimi ceken 6zelligi ise, planlayiciligidir. Bir
kahvalti masasinda kimin nerede oturacagina, kimin hangi kisi ile yan
yana oturmasinin verimli olacagina kadar hesap yapan; bu tarz blittin
durumlarin projesini ¢izen birisidir. Bu vasiflar, herkeste bulabileceginiz
ozellikler degildir...”



“insan Odakh” ve Calisanlari
Dinamize Eden Bir Yonetici...

IAU Rektori
Sn. Prof. Dr. Yadigar IZMIRLI

istanbul Aydin Universitesi Rektori Prof. Dr. Yadigar izmirli, Ankara
disinda gorev yapma niyeti yokken rotasini stirpriz bir bicimde Istanbul’a
ceviren ve 2008de kurumda goreve baslayan bir hukuk profesoru. Bu
ciddi karar degisikligine sebep olan nedenin, Sayin Baskan'in isine tutku
derecesinde bagli olmasi ve Universiteyi tasimak istedigi noktaya iliskin
vizyonu oldugunu séyltyor. Kendisi Dog. Dr. Mustafa Aydin'in tasidig
heyecan ve gelecege donuk egitim planlamalarindan o denli etkilenmis
ki; boyle bir ortama katki koymak noktasinda sorumiluluk hissetmis ve
kendisine sunulan teklifi geri cevirmemis.

Sayin Baskanin gucld bir lider kisiligi oldugunu vurgulayan,
ancak“Once insan!”diyen o olgun bakisi her seyin tizerinde tuttugunu
belirten Prof. Dr. Yadigar izmirli; Doc. Dr. Mustafa Aydin ile ilgili kisisel
fikirlerini su sekilde dzetliyor...

Prof. Dr. Yadigar [zmirli ve Dog. Dr. Mustafa Aydin. ..

“Sayin Baskan, lider kisiligi olan birisi. Bu gti¢lti 6zelligi; hem ¢alisma
hayatina, hem de 6zel yasamina yansimis durumda. Bunun getirdigi
fevkalade olumlu, ayirici 6zellikler var. Kendisinin planl ¢alisma, zaman
yénetimi, dodgru insani dogru yerde dederlendirme, sorunlara farkl
yoénlerden yaklasarak etkili céziimler tiretebilme gibi bircok Usttin meziyeti
var. Fakat ilk 6nce ele almamiz gereken yénd, insani yoniddr bence!
Aileden, ézellikle de rahmetli babasi Halit Aydin Hocamizdan aldigi pek
cok degeri devam ettirmesi ve bunu gelecek kusaklara aktaracak bicimde
hayatina yansitmasi; cok kiymetli bir vasiftir.
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Genisaileanlayisiniyitirdigimiz sylesibirdemde siireklianne babaya
saygi noktasina vurgu yapmasi, tasidigi kéklu aile suuru, misafirperverlik,
ikrami sevme, her daim insan merkezli bir yapiyi sergileme gibi dederler;
Sayin Baskanin rahmetli babasindan mdlhem hal edindigi ve gelecek
kusaklara aktarabilme noktasinda bliylik hassasiyet tasidigi noktalardir.
Kamptisimize adini veren rahmetli Halit Aydin hocamizin hayat
boyunca dilinden diisiirmedidgi ‘Once insan, sonra Masevil Once insan,
sonra Hristiyan! Once insan, sonra Mdisliman!’ anlayisi; Sayin Baskan'in
hayatinda da merkez noktadadir.

Dog. Dr. Mustafa Aydin, insanlari motive etmesini
ve kimden ne verim alinabilecegini iyi bilen bir yénetici. ..

Biz kendisi ile 2008 yazinda géristiik ve Sayin Baskan (niversite ile
ilgili kisisel vizyonunu paylasinca o kadar (st bir bakisla karsilastim ki;
Acaba bu hedefler icin dogru kisi miyim?’ diye dtisiinmeye basladim.
Clnku sergilenen o genis bakis ve ortaya koyulan somut hedefler
gbz(imi korkutmustu. Ddstintn, éniinlizde kosan biri var ve siz ona
yetismek durumundasiniz. O tempoyla kosarak, belirlenen hedefleri
gerceklestirecek ve gereken altyapiyi olusturacaksiniz.

Tabii buglin baktigimda, 2008 itibariyla ifade edilen hedeflerin
oldukca iyi gittigini gériiyorum. Ama kat edilecek daha ¢ok mesafe var
elbet ve Sayin Baskan'in da ifade ettigi gibj, elli yil sonra da yolun basinda
olacagiz.

Ayrica Sayin Baskan'in kendi ideallerini karsi tarafa aktarirken bunu
etkileyici bir bicimde sundugunu ve karsisindaki insani da o hedeflere
inandirdigini séylemeliyim. Kimin neyi ne élclide yapabilecegini son
derece iyi tespit eden, dodru kisiyi dogru noktaya koyan bir yénetici. Bazen
Acaba bu kisi bu kuruma ne katki veriyor? diye sorarsiniz icinizden. Sonra
anlarsiniz ki, Sayin Baskan o kisiyi tam da verimli olabilecegi bir noktaya
koymustur ve o kisi kurumda énemli bir boslugu doldurmaktadir.



Dahasi, kendisinde yle bir ybneticilik vasfivardir ki; size kaybettiginizi
dustindiglnlz codu yetinizi yeniden kazandinir. Sahsen akademik
yolculugum icinde belirli bir asamadan sonra; tikali olan noktalari agmak
icin ilave bir efor sarf etme ve kapali kapilari zorlama gibi ézelliklerimi
yitirmistim. Daha dogrusu kullanmadigim icin o yéndm kdrelmisti. Ama
kurumdaki calisma dtizenim icinde bu ézelligi yeniden kazandim. Bunda
Sayin Baskan'in rolii blydiktdir.

Kendisinden cok sey 6grendim. Dinlemeyi, olaylara farkli boyutlariyla
bakmayi ve esas alinmasi gereken caddas Universite” anlayisina iliskin
alternatif bakis acilanini... Odgrenim hayatini klasik bir (iniversitede
geciren ve yine uzun yillar devlet tiniversitesinde gbrev yapan bir 6gretim
Uyesi oldugumuz icin pek de dikkate almadigimiz farkl perspektifleri,
Universitelerin kendi kaynaklarini yaratma misyonunu ve daha pek ¢ok
seyi... Bizim devlet Universitelerinde klasik bir mod vardir. ‘Dersimi anlatir
giderim. Ogrenciyle latfedersem ilgilenirim, kitabimi makalemi yazarim,
toplumla bagimin olup olmamasi da yine bana kalmistir! gibi dtiz bir
anlayis hakimdir. Bir organizasyon oldugunda vali, belediye baskani, millt
editim muddrd gibi protokol noktalariyla temas kurulur ve onun Stesinde
fazla bir agihma da girilmez.

Mesela is diinyast ile ya da ¢cagdas bir tniversitenin paydaslar olmasi
gereken adreslerle iletisim kurulmaz. Fakat Sayin Baskan'la ¢alistigim
zaman dilimi icinde, bu adreslerle i¢ ice bir faaliyet yirtitmenin ne denli
6nemli oldugunu anladim. Bu farkli tecriibe stirecimin, hem idarecilik
hem de tiniversiteye bakis noktasinda iyi bir okul olduguna inaniyorum.

Dog. Dr. Mustafa Aydinin annesi Sabire Aydin'in da istirak ettigi
mezuniyet torenlerinden. ..
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Tabii Sayin Baskanin temposu yogundur ve kendisi, ¢alisimasi
kolay bir (st yénetici de degildir. Mutlaka zorluklar vardir. Fakat sunu
acikca séylemeliyim ki; sizin iyi niyetle, sonu¢ almaya yonelik gercekten
gayret gosterdiginizi gorrse bir problem olmaz. Yani neden olmadiginin
cevabini verebiliyorsaniz, sorun yok demektir. Ama genel olarak kendisiyle
calismanin temposuna da alisiilmak durumundadir. Ki zaten olmasi
gereken budur. Insanlanin calistiklan kuruma nasil bir katma deger
ekleyeceklerini distinmeleri, buna kafa yormalan ve gayret etmeleri
gerekiyor.

Oregin Sayin Baskan'n o Ust bakisi ve ciddi ¢alisma temposu;
Bologna stireci ile baglantili AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) ve
diploma etiketini alma noktasinda dnidmdizii agmistir. Pek ¢ok kokli
Universiteden 6nce AKTS ve Diploma Eki Etiketini almamiza sebep
olmustur. Clinku kendisi ortaya bir irade koymustur ve itici bir gl¢ olarak
bizleri yénlendirmistir. Bizi bu konuda yardimci olacak uzmanlarla
bulusturmus ve dnimdize ¢ikacak engelleri asmamiz noktasinda hep agici
olmustur. Bu farkli bir meziyet iste. O glicli irade olmasayd, o etiketi bu
kadar kisa stirede alamazdik.

Ayrica kendisinin, Universitenin nabzini tutma noktasinda da
ustin bir yetenegi vardir. Universitenin hangi noktasinda hangi durum
yasaniyorsa, Sayin Baskan bundan mutlaka haberdardir. Tabii giderek
bliydyoruz. Buna ragmen bir ¢cakil tasinin bile nerede oldugunu bilir; her
konuya vakiftir. Bu blylik hassasiyeti ve dikkati, bazen Sayin Baskanimizi
yorulma noktasina da getirebiliyor. Ama bu mizaci degistirme durumu da
s6z konusu degil. ..

Son olarak sunu séylemeden gecemeyecegim, kendisinin Egitim
Ekonomisi s Konseyi (EEIK) catisi altinda ydirtittigi calsmalar  bir
devrim niteligindedir. Ozellikle de ‘uluslararasilasma’ ve ‘uluslararas
Ggrenci sayisini artirma’ noktasindaki faaliyetleri... YOK Baskaninin da
yakin zamanda vurquladigi Uzere; son dért yilda Amerika dahil en fazla
uluslararasi 6grenci gelisini saglayan Ulke Tirkiye.

Gegcmiste ‘Rejim ithal eder!” gibi anlamsiz endiselerle uluslararasi
ogrencilere  kapilarimizi - kapatmisiz - ve  siyasi  basiretsizliklerden
kaynaklanan zorlastirici etkenler ortaya ¢ikmis. Iste Baskanimiz bu
tikanmayi agmanin gerekli oldugunu kesfederek, islevsel calismalarla bu
noktanin tizerine gitti. Sayin Baskan bu ¢calismalari baslattiginda yirmi bin
olan uluslararasi 6grenci sayisi, bugtin ytiz bine varan bir noktaya ulasmis
durumda. Giderek de yiikseliyor. [ste bu hizli artis cok Gnemli ve bu sadece
ekonomik bir girdi de dedil. Zira isin *kiltdrel diplomasi’ boyutu da var.



Ayrica bugiin YOK'in, ‘belirlenen yiiz 6zgiin alanda iki bin 6gretim
elemani yetistirme projesi’ olarak glindeme getirdigi faydali ¢alisma
da; yine Sayin Baskanimizin cok uzun yillardir dillendirdigi bir noktadir.
Kendisi hep, yurt disina giden kaliteli akademisyenlerimizin hi¢c olmazsa
bes yil sireyle yurda dontip doktora dgrencilerini yetistirebileceklerini
ve bu tarz bir asilamanin son derece stratejik bir adim oldugunu dile
getirmistir. Bugtin bunlar hayata gegiyor iste...”

“Dog. Dr. Mustafa Aydin, Tanidik¢a Hayranligimin
Arttigi Ozel Kisiliklerden Birisidir...”

Suudi Arabistan Eski Konsolosu
Sn. Abdulwahab Mahmoud SHEIKH

Suudi Arabistan Eski Konsolosu Sn. Abdulwahab Mahmoud
Sheikh, Do¢. Dr. Mustafa Aydin ile yaklasik on sene kadar 6nce
tanisan ve kendisiyle yakin dostluk gelistiren bir isim. Istanbul Aydin
Universitesinin diinya capinda attigi o énemli adimlari hayranlik ve
ilgi ile takip ettigini ifade eden Sheikh, “Sn. Dog¢. Dr. Mustafa Aydinin
Istanbul Aydin Universitesini bir diinya tniversitesi haline getirmek icin
verdigi mticadele, takdire sayandir” diyor.

Doc. Dr. Mustafa Aydinin lider kisiligine ayrica vurgu yapan
Sheikh, kendisi hakkindaki duygu ve distncelerini de sdyle siraliyor:

“Kisiliginde dikkatimi ceken d&ncelikli nokta, kendisinin insani
yonuddr. Bitdn iliskilerini bu temel yoni lzerine bina eden Mustafa Bey,
ayrica lider karizmasina da sahip bir kisiliktir. EGitim ve kultiir gibi sosyal
alanlarda ise son derece aktif ve (iretkendir.

Sdrekli birbirini tetikleyen basarlarinin arka planinda da, ¢ok ve
duzenli calismasi yatar. En bliylik etken budur. Ve dahasi, mikemmellige
ulasmayi hedefleyen biridir. Konulari en ince detayina kadar inceler,
ilgilenir ve hicbir acik nokta kalmamasi adina gayret sarf eder.

Dog¢. Dr. Mustafa Aydin gibi nitelikli bir insani tanimis olmak,
gercekten gurur vericidir. Kendisinden ¢ok seyler 6grendigimi ve onun
sayesinde zamanin kiymetini de daha iyi anladigimi belirtmek isterim.
Kendisi ile calismak, benim i¢in bir seref olmustur.

Mustafa Bey, 6gretmen ve &grencilerle yakin iliskiler icerisinde
bulunur ve hicbir zaman onlara yardimdan geri kalmaz. Odgrencilerinin
durumlarini yakindan takip eder ve gercekten yardima ihtiyaci olanlarin
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har¢larinda indirimde bulunur. Hatta gerekirse hi¢ harg talep etmeden
okutmak gibi géz ardi edilmeyecek yardimlarda bulunur.

Sahsen bana Tirkce dilini 6grenmem icin Uiniversiteden bir
dgretmen tahsis ettigi gibi, kizim Basma'ya ve dider aile fertlerine de
hicbir zaman unutulmayacak desteklerde bulunmustur. Otuz alti senelik
calisma hayatinda ve 6zel yasaminda bircok insan tanimis ve hayat
tecriibesi edinmis biri olarak sunu séyleyebilirim ki: Do¢. Dr. Mustafa
Aydin, tanidikca hayranlhigimin arttigi 6zel kisiliklerden birisidir..”

“Onun Yarattigi Micizeye Taniklik Etmek,
Bize Cok Seyler Ogretti...”

BIL Holding Genel Muduiri
Sn. Sezai KOG

Doc. Dr. Mustafa Aydin'la 2003'ten beri birlikte calisan ve BIL
Dershaneleri Genel Mudur Yardimcilidl, BIL Dershaneleri Genel
Mudurligu, BIL Holding Genel Mudurligd, Istanbul Aydin Universitesi
Mutevelli Heyet Uyeligi gibi cesitli gérevlerde bulunan Sayin Sezai
Kog; Dog. Dr. Mustafa Aydin'in cok titiz bir insan oldugunu ifade ediyor
ve “Baskanimizin hem ¢ok titiz, hem de fazlasiyla hassas oldudu bircok
nokta var” diyor.

Kendisininbasarisindabuhassasvetitizyapininbdytkroloynadigini
ifade eden Sezai Bey, Doc. Dr. Mustafa Aydin'la yaklasik on bes yildir
yakinplan calisan birisim olarak Sayin Baskan'inis disiplinine su s¢zlerle
vurgu yaplyor; “Her seyden énce; kendisi gibi azimli, caliskan ve (retken
insanlarla ¢alisir! Bu konuda titizdir. Diger bir titiz oldugu konu ise israftir.
En hassas oldugu konuya gelince; iste o, ‘mesai’ kavrami ve ‘is disiplinidir”

Sayin Sezai Kog; BIL Dershaneleri'in Turkiye genelinde franchise
yoluyla yayginlastinimasi, BIL Yayinlar ve Pergel Yayinlar'nin
gelistiriimesi, yayinlarin hazirlik, basim ve satim strecleri, BIL
Holding bunyesindeki sirketlerin yonetilmesi, Anadolu-BIL Meslek
Yiksekokulu'nun kurulus calismalari, Istanbul Aydin Universitesi'nin
Istanbul lige Milli Egitim Mudurlukleri kanaliyla 6gretmenlere yonelik
tanitim faaliyetleri, Istanbul Aydin Universitesi ve Istanbul Blytksehir
Belediyesi is birligindeki projelerin hazirlanmasi ve yuritilmesi gibi
bircok noktada Dog. Dr. Mustafa Aydin'in ydnetiminde gorev yapmis
bir isim. Kendisi, “Size ‘lyi ki Do¢. Dr. Mustafa Aydinla ¢ahsyyorum!’
dedirten noktalar nelerdir?” seklindeki sorumuzu sdyle yanithyor...



‘Gergekten de bitmek tlikenmek bilmeyen enerjisi, ilime, bilime ve
teknolojiye cok deger vermesi, hemen her konuda ¢ok iyi bir stratejisyen
olmasi, ileriyi gérme yetisini bize asilamasi, her zaman ‘Daha neyi
yapabiliriz?" sorusunu sormamizi saglamasi, strekli farklilik yaratmak
gerektigini icimize sindirmesi, hicbir zaman pes etmemesi, hayal
kurmasi, hayaline inanmasi ve o hayalini gerceklestirmek icin var glictiyle
calismasi...”

BIL Holding Genel Miidiir(i Sezai Ko¢ ve Dog. Dr. Mustafa Aydin. ..

Birlikte calistiklari stre¢ icinde bircok ani, hatira, ders alinabilecek
tlrld anekdotlar biriktiren Sezai Bey; onlardan oldukga anlamli olan
birini de su sekilde paylasiyor...
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"Anadolu BIL MYO'nun kurulus ¢alismalari dénemiydi ve o zaman
ne yiiksekokulumuz, ne de Universitemiz vardi. Kendisi, Prof. Dr. Ruhi
Kaykayoglunu ve beni aksam yemegine davet etti. Ben meslek egitimi
kbkenliyim ve cok uzun sdreler mesleki egitim veren bir kurumu islettim.
Yemekte bir meslek yliksekokulu acmayi disindigind ve benim bu
konudaki dtistincemi 6grenmek istedigini soyledi.

Kendisine Tirkiye'nin her yerinde meslek yiiksekokulu bulundugunu,
kamuya ait ve Ucretsiz olmasina ragmen hemen hemen tim meslek
yuksekokullarinin - bos oldugunu, &grencilerin  tercih  etmediklerini,
parasiza gitmeyen ddgrencinin parali olana hi¢ gitmeyecedini belirttim.
Ayrica mevcut vakif (niversitelerinin meslek yiksekokullarinin da atl
durdugunu ilave ettim.

Sayin Baskan hayalini anlatmaya basladi ve ‘Laboratuvarlar
sOyle olacak, ¢6ziim ortakligi projesini hayata gecirecegiz, uygulamal
editim yapacadiz, profesérler, dogentler, doktorlar derse girecek, tam
bir tniversite kamplsi olarak egitim verecegiz. Goreceksiniz, okulumuz
dolacak! dedi.

Sonucta Anadolu-BIL MYO, gercekten de tam doluluk oranina ulast.
Hem de daha ilk yilinda! Hatta YOK Anadolu-BIL MYO'yu, yiiksekokul
acmak isteyenlere model olarak dnerdi. Yani o hayal etti, hayaline inandi,
cok calisti ve gercekten de cok basarili bir meslek yliksekokulu kurdu.
Gergek bir macize yaratmistir. Bu basariya taniklik etmek, bize kesinlikle
cok seyler 6gretmistir..”

Sezai Bey, Dog. Dr. Mustafa Aydinin disarlya yansiyan imaji ile
yakindan tanidigi Dr. Mustafa Aydin'in da tamamen 6rtlstiguna sdyltyor
ve bu fikrini sdyle temellendiriyor. ... “Kendisi diisiindtigiind, dogru bildigini,
sahst bilgisini her ortamda agikca séyler. Dolayisiyla yakindan tanidiginiz
Baskan'la uzaktan tanidiginiz Baskanin davranislar rtdistir”

Doc. Dr. Mustafa Aydinin Urkdntl duyulan bir patron mu,
yoksa babacan bir 6gretici mi oldugunu sordugumuz Sezai Bey'in
bu soruya verdigi yanitsa, oldukca net. “Acikca ifade etmek gerekir
ki; kendisini drkdnti veren bir patron gibi gérenler, zaten onunla ayni
yolda ytiriiyemeyecek kisilerdir. Calisma arkadaglarini gelistirmek icin
her zaman &dretici olan bir yoneticidir. Bu sebeple calisanlar elbette ki
zorlanacaklardir. Stre¢ icindeki bu dogal zorlanma, bazi ¢alisanlara
Urkdtticti de gelebilir. Ama bir zaman sonra o zorlayici oldugunu
dustindlkleri - stirecin  kendilerine cok sey kattigini da mdsahede
edeceklerdir...”



“Biitiin Yatirirmlarini Egitime Yapan
Biiyiik Bir Girisimcidir...”

M.E.B. Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Gn. Miid.
Sn. Omer BALIBEY

Milll Egitim Bakanhgina bagli faaliyet gosteren Ogretmen
Yetistirme ve Gelistirme Genel Mdurlugi'nde yonetici olarak gorev
yapan ve Doc¢. Dr. Mustafa Aydin'la birebir calismalarda bulunan
Sn. Omer Balibey, Dog. Dr. Mustafa Aydin'in egitim alanina yaptigi
yatirimlara vurgu yapiyor ve ‘Kendisi bdtdn yatirimlarini egitime
yapan blydk bir girisimcidir!” diyor.

Ayrica Doc. Dr. Mustafa Aydin'in konulari irdeleyen mudakkik
yonini de son derece dnemseyen Omer Bey, bu noktadaki
goruslerini soyle 6zetliyor: “Mustafa Bey, hakikaten soran ve sorgulayan
bir insandir. Once isi ile ilgili detaylar sorar, irdeler, o konunun nasil
hayata gecirilecegini sorqular; ondan sonra da uygulama noktasina
gecer. Yani o ise mutlaka kosar, ama evvela zemini hazirlar.

Kendisi ¢ok disiplinli ve is tecriibesini gittikce gelistiren bir
girisimcidir. Ayrica son derece de insancil bir kimliktir. Disaridan
bakildiginda, ilk etapta o disiplinli ve otoriter tavri gorilir; ama
yakindan diyalog imkanini yakaladiginizda da cok guzel bir insan
oldugunu mtusahede edersiniz. Her seyden dnce iyi bir aile babasidir,
samimi bir dost ve arkadastir.

Mustafa Bey, hayatindaki en blyik yatinmi da egitime yapmistir.
O yatinmi baska bir alana da yénlendirebilirdi, ama egitimi ¢ok sevdigi
icin bu zeminde son derece anlamli isler yapt.

Kendisini hakikaten tebrik ve takdir ediyorum. Yapmis oldugu
bu hizmetlerle hem (niversitelerimizi hem de liselerimizi érnek egitim
kurumlari olarak én plana ¢ikarmistir. Dahasi; bu 6ncti adimlarla
sadece kendi icimizde degil, uluslararasi mecralarda da etkin projelerin
olusmasina énctiliik etmistir.

Inaniyorum ki; Sayin Mustafa Aydin ¢cok daha blytik islere, cok
daha kapsamli projelere imza atacaktir. Basarilarinin devamini diliyor,
Allah yolunu agik etsin!” diyorum. ..”

237



238

“Mustafa Aydin Demek, Basari Demektir!”

Ulusoy Holding Yonetim Kurulu Baskani
Sn. Yilmaz ULUSOY

Sn. Yilmaz Ulusoy ve Dog. Dr. Mustafa Aydin. ..

Doc. Dr. Mustafa Aydinin hem yakin dostu hem de hemsehrisi
olan Sn. Yilmaz Ulusoy, ‘Mustafa Aydin demek, basari demektir. Yani
‘Mustafa Aydin = Basari’ climlesini rahatlikla kurabiliriz” diyor ve kendisi
ile ilgili fikirlerini su sekilde dzetliyor: “lltifat elbette insanin ruhunu oksar
ama, Mustafa Aydin icin ne desek yetmez. ClinkU bu sifatlar gercekten
hak eden bir yapisi vardir.

Buzamanda (niversite kurmak kolay bir is degil. Diyelim ki kurdunuz!
Daha 6nemli olan ise o yapuyi isletmektir. Yani (niversite kurarsiniz; ama
bliytemezsiniz, ylir(itemezsiniz.

Onun bu noktada attigr adimlar ise dylesine buyuk bir zincire
déndsti ki, bunun nasil olduguna hala aklim ermis dedill Bu basari;
insandstd bir gayret, akil almaz bir cesaret drnedidir. Yani sadece mesai
vermek yeterli olmaz! Buna cesaret etmek de lazim.



Ben hep sunu séylerim; Mustafa Aydin sira disi bir insandir. Kesinlikle
normal birinsan dedildir. Zira yaptigi isler, normal birinsanin yapabilecedi
isler degildir! Ornedin cok ama cok parasi olanlar, yani gticii elinde
bulunduranlar; Mustafa Aydinin yaptigi isleri yapamaz. Sifir sermaye
ile boyle bir ise girmek ve bu denli basarili bir noktaya gelmek, herkesin
yapabilecedi bir is degildir.

Bugiin Doc¢. Dr. Mustafa Aydin, Maarifin koydugu standartlarin da
lzerinde olan bir skalayr yakalamistir. Allah ona uzun émdirler versin,
saglikl bir yasam nasip etsin ve yaptiklarini misliyle biycitsiin. Ulkemizin
Mustafa gibi mtesebbislere cok ama ¢ok ihtiyaci var. Keske Tirkiyede
Mustafa gibi on kisi, yirmi kisi, elli kisi olsa...”

“Dog. Dr. Mustafa Aydin;
Ekibini Zorlayan Bir Yénetici,
Ailesine ve Topragina Bagli Bir Insandir.”

Yakin Arkadasi
Sn. Dr. Yalgin KOCAK

Istanbul Aydin Universitesi'nin kurulus yillarindan bu yana Dog.
Dr. Mustafa Aydin ile karsilikliis birligi ve dayanismaya dayali calismalar
yUrtten, Balkan Universitesi Kurucu Yonetim Kurulu Baskani Sn. Dr.
Yalgin Kogak; “Sn. Do¢. Dr. Mustafa Aydin ile hem editim konusunda bir
yol arkadashgimiz, hem de dostlugumuz var” diyor ve kendisi ile ilgili
gozlemlerini sdyle paylasiyor...

Dr. Yal¢in Kogak ve Dog. Dr. Mustafa Aydin. ..
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"Sn. Dog¢. Dr. Mustafa Aydin, konulari yerinde g6zlemleme noktasinda
oldukca hassas bir insandir. Okulun ilk kurulus yillarinda yollarmiz
kesisip de egitimdeki tecriibelerimizi birlestirmeye karar verdigimizde;
kendisi Bulgaristandaki yiiksekdgretim kurumumuza giderek, oralarda
dniversite yonetimi ve isletiminin nasil yapildigina dair incelemelerde
bulundu. Zaten birlikte yola ¢ikisimiz da, o dénemlerdeki tecriibe ve fikir
alisverislerimizle baslad..

Kendisi Avrupada (niversite ydnetiminin nasil ydrGtaldiga ile
oldukca ilgiliydi. O yillarda Uyum Yasalari kapsaminda AB Sozlesmeleri'ni
de imzaladigimiz icin, bu konular da haliyle gindemimizdeydi ve
Tirkiyedeki yiksekogretim seviyesini (st boyutlara tasimak niyetiyle
dogal bir is birligine giristik.

Bugin sunu cok net olarak séyleyebiliim ki: Istanbul Aydin
Universitesinin kurulusu davizyon olarak bir AB projeksiyonu dahilindedir.
Yani Avrupa Birliginin egitim kanunlarina uygun nitelik ve niceliktedir.
Bugln yine memnuniyetle sunu ifade ederiz ki, Tirkiyede ENQA'ya
(European Association for Quality Assurance in Higher Education) kayitl
bir kurum da, yine Sn. Dog. Dr. Mustafa Aydinin baskanligindaki Avrasya
Universiteler Birligidir. (FEURAS)

Kendisiile (lkemizin egitim alanindaki bayragini daha (st seviyelere
tasiyabilmek adina bdtdn bildiklerimizi ve gordiklerimizi birbirimizle
paylasiriz. Ben yurt disinda bir uygulama gordigimde ve begendigimde
ona iletirim, o da ayni sekilde bizimle paylasir ve bu sekilde elimizdeki
mevcudu gelistirmek adina ¢caba gdsteririz.

Sn. Dog. Dr. Mustafa Aydin cok zeki, yiksek is disiplini olan, ekibini
stirekli zorlayan ve acan bir insandir. Onun bu gayreti ile de [stanbul
Aydin Universitesi bugiin kendine 6zqgii bir kulvar agmis, Turkiyedeki vakif
Universiteleri arasinda bambaska bir segmente oturmustur.

Doc¢. Dr. Mustafa Aydin, gece iki sefer kalkan, gece yarisi ekibine
mailler atarak hal dili ile srekli calisma mesaji veren, sabah yedide
okulda olan, dort saatlik uyku ile giin gegiren bir insandir. Ramazanda
sadece su ile orug tutar, az yer az uyur ve ¢ok ¢alisir. Bir de az konusan
birinsan olsa tam evliya olur yani! Ama o konuskan yapisi da bilgisinden
ve Karadenizliligin verdigi o hiperaktif yapidan kaynaklaniyor elbet.
Karalahananin getirmis oldugu aksiyon fazlaligindan diyelim...

Kendisi konulara ¢ok yénlti bakar ve zihnini de cok calistinr. IQ'su



yuksektir ve ayni anda yedi sekiz isi birlikte gtirebilir. Hicbir noktayr unutmaz
ve atlamaz masaAllah. Tabii o bu kadar ¢alsinca, Allah da ziyadesiyle
karsihgini veriyor. Okulumuz kirk bes bini gegen bir kapasiteye eristi ve
Turkiyede de apayn bir kategoriye yerlesti. Universitemizin bilim seviyesini
daha da Ust noktalara ¢cikarmak icin, canhiras bir bicimde ¢alisiyoruz.

Kendisi kurum séz konusu oldugunda kendi sagligindan bile
fedakarlik yapabilen bir insandir ve elemanlarinin da kendisi gibi 6zverili
olmasini ister. Yani kurumun kimligini én plana almalarini bekler. Ancak
haliyle devlet Universitelerinden gelen akademisyenlerle ¢alisilyor ve bu
mevcut tipolojide de ‘kurum bazli calisma anlayisi” pek olmuyor. Bizim
akademisyen grafigimiz, kalite gradasyonumuz bu. O yizden de daha
cok kendisi ekibini zorlar. Kurumun bayraginin daha da ylicelmesini, tez
zamanda verimin artmasint ister ve bunu gérmeyi bekler. Goremediginde
de bundan ciddi anlamda rahatsiz olur.

Bu tavir kisi bazli bir yaklasim dedil, kurumun menfaatlerini ve
sistemin saglikli isleyisini gozeten bir yaklasimdir elbet. Kisacasi kendisiyle
calisan insanlanin da bu idrak icinde olmalar gerekir. Ki ortaya kamil
bir meyve c¢ikabilsin ve gereksiz enerji kayiplar yasanmasin. Sonucta
bu kurum, dlkenin bir kurumu. Bu yapinin tasidigi bilim seviyesi, benim
llkemin bilim seviyesini belirleyecek. Yeter ki biz basit bir krikoluk yapalim
burada. Tim ¢aba ve gayret, Ulkemizi ilim seviyesini yikseltmek icin.
[stegimiz, arzumuz budur. Kendisinin de istegi bu. ..

Ayrica disandan Sn. Do¢. Dr. Mustafa Aydinin basarisina bakildiginda
insanlar isin bir yondnd gértrler ve ne o gline gelene kadarki cabayr merak
ederler, ne de kazanilan paralarnin sahsi yatinma déndsmeksizin yeniden
egitime aktarildigini bilirler. Kendisi ne kazand ise hemen yeni bir egitim
yatinmi daha yapar. Buglnlere hep bu sekilde gelindi.

Hem ¢ok calisir, hem de niktedan tarafi vardir. Hayati renklidir.
Ayrica ¢ok gezer ve arastirmacidir. Askeri ataselik zamaninda da ¢ok
gezmis ve bircok cografyay! yakindan incelemistir.

Is disiplini disinda beni en ¢ok etkileyen &zelliklerinin basinda ise,
ailesine olan bagliligi gelir. Annesine cok saygilidir mesela. Topragina
baglidir.. Bunlar bir insanda aranan en basat ozelliklerdir. Aile sevgisi,
topragina baglilik, is sadakati gibi.

Sunu da soyleyeyim ki, kendisinin arkadaslarina ayiracagi ayrica bir
zaman dilimi yoktur. Cevresine isin icinde zaman ayirir. Ama hedefleri
vardir daima. Yasarken o hedefleri gercege tasimaya calisir. Yasarken
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yapilmis oldugunu gérmek ister ve onun icin de yogun bir is temposunda
calisir. Ekibi onun ¢alisma temposunun yarisina erisse; kurum dniversite
kuran biryapr haline gelir, yurt disinda yeni yliksekogretim birimleri kurar.
Ekibi onu zorlamall... Su an kendisi ekibi zorluyor.

Biz kalite konusunda gercekten Avrupa'yi yakaladik. Avrupa Kalite
Standartlar ile ilgili belgeleri alabilmek icin ciddi yatinm yaptik, efor sarf
ettik. Ornegin dis hastanemiz, diinyadaki sayili itibari miesseselerden
onay ald.. Simditip faktiltemiz ve hastanemiz de alacak. Yani sertifikasyon
sdreclerine ¢cok dikkat ediyor ve kalite odakli ¢calisiyoruz. Cogu kurum
bunlara itibar etmiyor, hedef dairesine almiyor. Ama Dog. Dr. Mustafa
Aydin, ‘Biz egitim sektdriinden geldik, bu sektorden kazaniyoruz ve bu
sektore yatinm yapacagiz!'diyen birinsandir. Kendisi hicbir kbt aliskanligi
olmayan ve her seyini (iniversiteye vermis bir egitimcidir. Fark, bu iste...”

“Mustafa Bey’in Uykuya Nasil Zaman Buldugunu
Merak Ediyorum!”

Bisse Yonetim Kurulu Baskani
Sn. Mustafa KEFELI

Doc. Dr. Mustafa Aydin'in yakin arkadasi olan Bisse Yonetim Kurulu
Baskani Sn. Mustafa Kefeli, ‘Mustafa Bey uykuya nasil zaman buluyor,
gercekten bilmiyorum!” diyor ve bu noktada hayrete dustiginu ifade
ediyor. “Kendisini yirmi dért saat ¢calismaya biraksaniz, yadirgamadan
cahisirl O derece aktif bir yapisi vardir” diyen Sn. Mustafa Kefeli, kendisi ile
ilgili gordslerini de soyle ifade ediyor: "Abartmadan séyltiyorum, Mustata
Bey bu yasima kadar tanidigim en basarili insandir. Her seyden énce
etrafina heyecan verir. Kendisi de 6yledir, enerjisi de dyledir! Yani etrafina
yansittigi hal ile ve kendi kisisel yapisi ile son derece parlak bir insandir.

Zaman zaman kendisinin bu farkl yapisini ddsindr ve kendi
kendime, ‘Mustafa’yr tanimak, bana Cendb-1 Allahin bir éddluddr!
derim. Mesela Ulusal Franchising Dernedi (UFRAD) kendisinin baskanligi
devraldigi déneme kadar rutin bir ¢izgide ilerliyormus. Ama Mustafa
oraya da kendi heyecanini ve temposunu yansitti. Ve béylece UFRAD, elli
yilda katedecegi yolu bir yilda katetti...”



“Elinde Kazma Kiirek, ]
Okulun Insaatinda Bizzat Bir Is¢i Gibi Calismistir!”

IAU Mitevelli Heyeti Danisma Kurulu Uyesi
Sn. Orgeneral Necdet TIMUR

Istanbul Aydin Universitesi'nin kurulusundan bu yana ydritilen
mesakkatli calismalara sahitlik eden isimlerden Sn. Orgeneral
Necdet Timur, “Sn. Baskan bu yola ¢iktiginda hasbelkader kendisinin
yanindaydim.” diyor ve kurumun baslangi¢ streglerindeki Dog. Dr.
Mustafa Aydin't da su cimlelerle tasvir ediyor:

Dog. Dr. Mustafa Aydin ve Necdet Timur Pasa. ...

‘O glinlerde elinde kazma kiirek, okulun insaatinda bizzat bir is¢i gibi
calismustir. Ovmek icin séylemiyorum bunu! Ayni ile béyledir. Bu okulu o
sartlarda tirnaklari ile kazarak kurduguna sahit olmusumdur.

Anadolu-BIL Meslek Yiiksekokulunun Gniversite sirecine dogru
yéneldigi bir dénemde, YOK Heyeti kuruma gelecekti. Hic unutmam,
Mustafa Bey o gece uyumadan okulun temizligine dahi katkida
bulunmustu.

Gorevine son derece bagl, adeta kendini killerinden yaratmis,
cok heyecanli bir Baskanimiz var. Baskanimizin bu heyecani, diinyayi
algilama  kapasitesi; inanin - bu  Universiteyi yoktan var etmistir.
Kendisini bu degerli ¢alisma vesilesi ile bir kere daha kutlamak isterim.
Kurumu getirdigi buglinkii nokta, yaptigr bu énderlik ¢ok kiymettardir.

Sunu da ifade etmeliyim ki; bu tiniversitenin bir mensubu olmaktan
her zaman 6viing duydugumu bu yasimda tekrar etmenin bahtiyarligini
yasiyorum. ..
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Biz Bati Universitelerine baktigimiz zaman, hep Harvardi hayal
ederdik. Tabii oradaki 6grenci sayisinin Ucte ikisi yiksek lisanstir. Nedeni ise
altyapr laboratuvarlarinin zenginligi, arastirma merkezlerinin ¢oklugudur.
Universitemiz; bu yil aldigim bilgiler ve kaydettigim notlarla, bu altyapi
dtizenine erismis bulunuyor.

Kisacasi biliyor ve gériiyoruz ki; istanbul Aydin Universitesi, Trkiyedeki
bilim ve dstince hayatina kaliteli insan glicti sunacak glicli ve kalici bir
kurum olacaktir...”

“Mustafa Bey, Son Derece Yiiksek Hedefleri
Sihirli Dokunuslarla Realize Eder!”

IAU Mtevelli Heyeti Danisma Kurulu Uyesi
Sn. Sevgi GUMUSTEKIN

Istanbul Aydin Universitesi Mitevelll Heyeti Danisma Kurulu
Uyesi Sn. Sevgi Gumdistekin, yaklasik yedi yildir Doc. Dr. Mustafa
Aydinin yogun calisma temposuna sahit olan ve kendisinin strekli
hedef biyuten ¢z glvenli yapisini da takdirle karsilayan bir isim.

Hukukcu olan, Mutevelli Heyeti'ndeki gorevinden dnce kamu
yoneticiligi yapan Sevgi Hanim; uzun yillar Tark Hava Yollar'nda
genel mudur yardimcisi olarak galismis ve Universiteye de belirli bir
yoneticilik tecribesi ile gelmis. Ancak Dog. Dr. Mustafa Aydin'in is
disiplinini yakindan incelediginde ¢ok farkli bir dinamizm goérdugind
ifade ediyor ve bu noktadaki fikirlerini de s6yle temellendiriyor:

o Dog. Dr. Mustafa Aydin
ve IAU Mdtevelli Heyet Danisma Kurulu Uyesi Sevgi Gimdustekin. ..



“Universiteye geldigimde belirli bir yoneticilik tecriibem, kendime gére
bir formasyonum vardi. Ne var ki Mitevelli Heyetinde géreve basladigimda,
Mustafa Bey'in isine cok sahip bir kisi oldugunu gdrdiim. Kendisi isini ¢cok iyi
kavrayan, kucaklayan, alanina hakim bir yénetici. Cok yiiksek idealleri var.
Mustafa Bey, oldukca net hedefler belirleyen ve bu hedeflere varacagina da
cok inanan bir kisilik. Kendisini taniyinca bu manzara karsisinda heyecan
duydum.

llk tanismamizdan sonraki toplantilarda ise su dikkatimi cekti. Daima,
bize ilk toplantilarda gésterdigi hedefin Uisttine ¢ikti. Dogrusu bu bana ¢ok
ilging geldi. Kendisi siirekli hedeflerini asan, kalibina sigmayan bir kisilik ve
bundan da mdithis bir heyecan duyuyor. Gelecek vizyonunu aktarirken,
adeta kendinden gecercesine anlatiyor. Her seferinde hedefleri bu kadar
asmasina, bu heyecanina hayret etmisimdir. Bu yiksek dinamizm, beni de
o duygunun icine almistir.

Hatta bir toplantida kendisine, ‘Sizde sihir falan mi var? Sanki
ddstiniiyorsunuz, dokunuyorsunuz ve oluyor. Bu kadar yliksek hedefler
koymaniz inanilmaz!" dedim. Gercekten  bizleri hayrete disiren bir
kisiligi var. Kendisini egitime adamis, isini heyecan, sevk ve zevkle yapan
bir insan ve agik¢asi bu tarz kisilikler de cok nadir gériliiyor. Iste tim
bu ozellikler, Mustafa Beyde takdir ettiGim hususlarin basinda geliyor.

Mustafa Bey'in ¢cok dretken, yaratici bir zihni var. Dinyanin ilk bes yiiz
Universitesi arasina dahil olmak ya da Turkiye'nin ilk onuna girmek, herkesin
yapabilecedi isler dedildir. Ayrica su an hazirhk asamasinda olunan
hedeflerin de gerceklestirilecegine inaniyorum.

Gectigimiz yillarda kendisine, tip alant ile ilgili bir seyler séylemistim.
O donem ailede hastalanmiz vardi ve yatalak hastalarin ev bakim
hizmetleri ile ilgili bir konudan bahsetmistim. Kendisi de bunlarin hazirlik
isteyen meseleler oldugunu, ama yapmak istediklerini séylemisti. Bugtin tip
faktiltemiz de hayata gecti. . .

Ayrica bu semtin de eski halini bilirim. Kendileri buranin yeniden
yapilanmasina da blylik katki verdi. Sadece araba tamirhanesi dolu olan
bir muhit, adeta bir kiltiir merkezi haline geldi. Bunlar blytik cabalar
isteyen islerdir.

Sonug olarak Mustafa Bey'in ¢cok yapici, glzel bir hirsi var. Aslinda
buna hirs degil azim demek daha dogru. Yani amaca ulasmak maksadiyla
duyulan bir heyecan. Kendisi inanilmaz bir egitim gondilldisu. Ayrica tesadtif
ettigim birkag olaydan da biliyorum ki, son derece yardimsever bir insan. O
ozelligi de takdir edilesidir.

Daima saygili, zarif. nazik tavr da énemlidir bence. Bir bayan olarak,
kendisinden hep o beyefendi tavri gérmustimdiir. Bir Istanbullu olarak
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aradigimiz her vasfi da kendisinde bulmusuzdur. Cok iyi yetismis bir kisiliktir
ve llkemiz adina da son derece kiymetli isler yapmaktadir.

Balkanlardan Orta Asya'ya, Avrupadan Malezya'ya kadar dis iliskileri
de son derece kuvvetlidir. Oldukca sosyal ve sivil toplum kuruluslariile finans
konularinda da fazlasiyla etkin birisidir. Ekonomik ve kilttirel gelismeler
basta olmak tizere diinyay: yakindan izleyen bir yapisi vardir. Ogrencilerine
sagladigi sosyal imkanlarsa, ¢cagin en gelismis olanaklan. Universitenin
spordan moda tasarimina kadar bircok alanda basarili olmasi da, bu gtizel
imkanlarla alakadar.

Ayrica istanbul Aydin Universitesinin muazzam bir teknolojik altyapisi
var. Nobelli bilim insanimiz Aziz Sancar Bey de kendi ismi verilen teknoloji
merkezini agmaya geldiginde ¢ok etkilendi, ‘Son teknoloji burada!’ dedi.
Dolayisiyla genclerimizden beklentimiz de, kendilerine sunulan bu st
dtizey imkanlari hakkiyla degerlendirmeleridir.

Egitim aski icinde olan, genclerle samimi diyaloglar kurabilen bir
muitevelli heyet baskanlari var. Bu tarz basarili profilleri izlemelerini, analiz
etmelerini ve hayatlarina katmalarini tavsiye ediyorum. Ayrica béylesine
verimli bir projenin icinde olmaktan da onur duydugumu ifade etmek
istiyorum..”

“Mustafa Bey’in
Kendini Gelistirme Istiyaki Miithistir!”

Eski Arkadasi
Sn. Mehmet BEKTAS

Bir donem Diyanet Isleri Baskanligimdan kazandigi bursla Misirdaki
El-Ezher Universitesinde Islami ve Arabi llimler Fakiltesinde okuyan Sn.
Mehmet Bektas, Dr. Mustafa Aydinin Misirdaki gorevi esnasinda tanistigi
bir dost. 1983-1984 vyillarinda Dog. Dr. Mustafa Aydin Kahirede askerf
ataseyken, Mehmet Bey de Konsolosluk'ta takip etmesi gereken islerle
ilgilenmekteymis ve o sekilde baslayan dostluk bir bicimde ilerlemis.

Mehmet Bey, Dog. Dr. Mustafa Aydin'in hem iletisime ¢ok agik hem
de kendisini gelistirme noktasinda muthis istiyaki olan birisi oldugunu
soylUyor ve hayatin bir diliminde karsilikli paylasimda bulunduklari o
gUnleri s6yle anlatiyor:

“Ben de Trabzonlu oldugum ve Mustafa Beyin babasi muhterem
Muifti Halit Aydin Hocamizi da tanidigim icin, aramizda farkli bir yakinlik
oldu. Bircok ortak noktanin ardindan Misirda karsilasmak farkli bir duygu.



O dbnemlerde Mustafa Bey, Kahirede askeri atase olarak gérev
yapiyordu ve mevcut is temposuna ragmen Kahire Universitesinin Edebiyat
Fakdltesi Dogu Dilleri Bélimi'ne de kaydoldu. Hatta Arap¢a ve Farsca
lisaninda iyice derinlesebilmek icin benden kaynak talebinde bulunmustu.
Ben de kendisine, elimdeki mevcut Farsca kaynaklardan takviye yapmistim.

Yil 1984, Kahirede Universite egitimi alirken...

Bu sekilde pekisen ilim dostlugumuz, bazi hafta sonlari hanimefendi
ile birlikte beni kaldigim yurttan almaya geldiklerinde iyice ilerledi. Bazen
esi Esref Hanimefendi ile birlikte gelip arabayla alirlardi. Ben Nil Nehrinin
dogusunda kaliyordum, onlar da batisinda... Gelirlerdi ve evlerine
gétdrdirlerdi.

Nil Nehri Uzerindeki képrtilerden gegerken, birbirimize Hz. Misa
A.Sndeniziyarip gecmesi hadisesini, onun bu tir kissalarini anlattigimizi
hatirliyorum. Eve gidince de hanimefendinin ikramlari esliginde ilim
sohbetleri yapardik.

Misirdaki bir resepsiyondan... Sagdan birinci...
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Mustafa Bey, daha o dénemlerde Tirkiyedeki egitim sisteminin
eksik noktalarina kafa yorardi ve &zellikle de ‘yabanci dil egitimini
kolaylastiracak hususlar’ zerine dusdindrdd. Simdi bakiyorum da, o
dénemlerde sancilarini ¢ektigi meseleleri bugtin gerceklestiriyor. Hep o
dbénemlerde anlattigi, tizerinde durdudgu noktalari!

Sunu aciklikla séyleyebilirim ki; Mustafa Bey kendini gelistirme ve
strekli gelecege ddnlik ciddi hazirliklar yapma noktasinda her zaman
ornek alinmasi gereken birisidir. O dénemdeki paylasimlarimiz, bugtin
bana cok seyler séyltiyor...”

Dog. Dr. Mustafa Aydinin Misirdaki ¢calisma yillarindan...
1984, Luksor Tapinagi... Ayaktakilerden sagdan ikinci. . .

“Mustafa Bey Meseleleri Dogru Anlar,
Dogru Yorumlar ve Dogru Uygular!

YOK Eski Uyesi
Sn. Prof. Dr. Halis AYHAN

On yili askin stredir Dog. Dr. Mustafa Aydin ile yakin ¢alismalar
olan YOK Eski Uyesi Sn. Prof. Dr. Halis Ayhan; “Mustafa Bey konulari
dogru anlama, dogru yorumlama ve dogru uygulamada ¢ok basarilidir!”
diyor ve bu ozelliklerin hepsini tastyabilen az sayida insan oldugunu
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Doc. Dr. Mustafa Aydin' tanidikga din, millet, memleket gibi
konular ile bireysel ya da sosyal meselelerdeki bakisini takdir ettigini
sdyleyen Prof. Dr. Halis Ayhan; kendisi hakkindaki genel kanaatlerini
de soyle dile getiriyor...

Dog. Dr. Mustafa Aydin ve Prof. Dr. Halis Ayhan. ..

"Zaman zaman yaptigimiz sohbetlerde; soyadinin hakkini veren
mdinevver bir bakis, aydin bir yaklasim gérdim. Kendisi meselelere bliytik
bir dikkatle yaklastyorve dogru yorumlamalarda bulunuyor. Ben bir egitim
profesériylim; yogun calistigim alanlar, egitim ve dindir. Elli bir yillik
meslek hayatimda; bu konularda dodru distinen, dogru yorumlamada
ve dogru uygulamada bulunabilen az sayida insana rastlamisimdir.

Gercek, hakikat ve deder meselesi son derece Snemlidir. Sahsi fikrim
odur ki; buglin Tiirkivemizin aydinlarindaki en bliyik sorun, degerlerin
dogru anlasilmasi, dogru yorumlanmasi ve dogru uygulanmasi
noktasindaki sikintilardr.

Is diinyasina, akademiye, dini camidya, bircok kurum ve kurulusa ya
da aydinlarimizin dtinyasina baktiginizda, ¢zellikle degerler konusunda
ciddi bir kafa kansikhgi gérirsindz. Iste Dog. Dr. Mustafa Aydinda;
gercekleri, hakikatleri ve dederleri birlikte disiinebilen yetismis bir insan
profili gérdim. Mustafa Bey okuduklarini anlamis, tecrit ve tamim yapmis;
yeni tabirle soyutlama ve genellestirmeyi saglikli gerceklestirmis bir insan.

llk tanisikhigimiz - déneminde  Yiksekbgretim  Kurulu'nda  yelik,
Egitim Komisyonu'nda da baskanlik gérevlerim vardi ve Universitenin
kurulusu vesilesiyle Tirk yliksekdgretiminin meselelerini epeyce konustuk.
Daha o ilk sohbetlerde, Mustafa Bey'in bilimsel ve aktiel yaklasimlarinin
cok saglikl oldugunu mtisahede ettim.
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Din, dil, tarih ve cesitli sosyal meselelerin yorumlanmasinda dogru
bakis ve dogru analiz yetisi son derece kiymetlidir. Kendisinin, btitin
meselelerin basinda gelen dine yonelik saglikli bakisi da ciddi bir ayirici
ozelliktir. Yani dini dogru anlamak ve dogru yorumlamak.

Ikinci Diinya Savasindan bu yana en gecerli olan mantik; yoruma
ve yorumsamaya dayali ‘hermeneutik mantik'tir. Yani hangi konu
konusuluyor ise, 6nce onu dogru anlamaya dayali mantik. Iste Mustafa
Aydin Bey'de bu anlayisi gérdim.

Her seyden 6nce taassubu yok. Icten gelen, dikkatli bir deger anlayisi
var; ancak bu anlayis taassuba kaymiyor. Zira taassup tehlikelidir ve
muhafazakarhgin dozunu da ¢ok iyi ayarlamak gerekir. Olctisii hassastir
ve bir derece ileriye gbtirlrseniz taassuba déndsdr. ‘Mdsamaha
gdstereyim, tolerans sahibi olayim!’ derken de laubalilige kayma tehlikesi
vardir. [kisi de yanhstir ve fanatizme ¢ikar. Sonucta ciddiyet ve 6lci esastir.
Mustafa Bey'in bu noktalarda dengeli ve dogru bir yaklasimi var.

Yiksekogretim — meselelerine  geldigimizde —de, bu  saglikl
yaklasimlarinin — ayniyla — devam  ettigini  gézlemledim. — Ozellikle
uygulamadakibasarisi takdir vesilesidir. Bu basarinin arkasinda da, ‘stirekli
calisma’ olarak ifade edebilecegimiz ‘say-i medid” meselesi var. Kendisi bir
konuda ¢alisma yapip netice bekleyen biri degildir. Her calismayi birbirine
baglayarak ve glincelleyerek daimi bir calisma sergiler; yani say-i medid
yapar. Akifimiz der ki, Allah'a dayan, sa'ye saril, hikmete ram ol; yol varsa
budur, bilmiyorum baska cikar yol!” Yani sa'ye, calismaya sarilacak, sonra
da onun olumlu sonucunu bekleyeceksindir. Genel yaklasim budur. Fakat
Mustatfa Beydeki yaklasim, bunun biraz daha ilerisi. Kendisi bir calismayi
digerine katarak sdrekli bir calisma sergiliyor.

Ayrica konulari ele alirken meselenin hicbir boyutunu ihmal etmez,
problem kiminle ya da kimlerle ¢éztilecek ise o noktalarin her biriile temas
eder, neyi nicin istedigini muhataplarina cok glizel aciklar, normalin
Uzerinde calisir ve bu noktalarda ekibini de zorlar. Bunlarla birlikte, insani
sasirtan ve onore eden hassasiyetler de tasir.

Bir glin Fransa'ya bir yurt disi gezisine gittik. Daha 6nce kendisiyle
yurt disi seyahatine giden arkadaslar, Mustafa Bey'in ekip arkadaslarinin
ihtiyaglarina karsi cok hassas oldugunu séylemislerdi. Ben de bunu, o
seyahatte tecriibe ettim.

Fransa'ya giderken, 'Hocam sunu giyin, hava soguk olabilir! diyerek
bir ceket verdi bana. Aldim ve tesekklir ettim ama, kolu da uzun! Tam
Farise indik, otele girer girmez oraya bir terzi geldigini gordim. 'Hocam



kolunuzun élgdsind alabilir miyiz?” dediler ve hemen gerekeni yaptilar.
Yola giderken bir tane takim almistim yanima, ikinci bir ceketim de yoktu.
Baktim ki Mustafa Bey hemen bu isleri organize ederek bir miicamele
ornegi sergilemis. Yani cok gtizel bir davranista bulunmus. Bunlar énemli
hassasiyetlerdir iste! Glzel jestlerdir”

Dog. Dr. Mustafa Aydinin olaylara bakis agisi ve hadiseleri ¢ézme
bicimi tzerinde durarak kapsamli bir degerlendirmede bulunan Sn. Prof.
Dr. Halis Ayhan; bu tarz biyografik metinlerin islevieri (zerinden genglere
de su bnerilerde bulunuyor..

‘Gencler hangi sektérde calisirlarsa ¢alissinlar, hem alanlarinin hem
de kiltirdmdzin dnemli dlistince insanlarinin yasamlarina baksinlar.
Bir Fuad Koprdld nasil olmus? Bir Ali Fuad Basgil nasil ortaya ¢ikmis? Bir
Tayyip Okic hangi merhalelerden gegerek o noktaya gelmis? Bir Hilmi Ziya
Ulken ne sekilde olgunlasmis? Bir Stiheyl Unver nasil basariya ermis? Bu
insanlar talebelik yillanindan bu yana nelerle mesqul olmuslar? Ornegin
ben, genclik yillannmda siyasete merakli oldugumdan; Kennedynin
olimdnden sonra basilan ve kendisinin hayat sertivenini anlatan ‘Cesaret
ve Fazilet Miicadelesi” kitabini okumustum. Simdi de siyasetle hi¢ ilgim
olmadigi halde Trump'n hikayesini okuyorum. Insanlarin nasil basaril
olduklarini ve o noktalara ne sekilde gelebildiklerini iyi bilmeliyiz.

Misal, bir geng adam ya da bir gen¢ hanim egitimcilik noktasinda
ilerlemek istiyorsa, drnedin bir (niversite kurmayi hedefliyorsa, bu alan
ile ilgili 6rneklere bakmalidir. Bir vakif (niversitesi ya da &zel Universite
kuracaksa, daha énce bu konuda basarili olmus insanlarin hikayelerini
okumalidir.

Mustafa Bey, kendisine verilen bir servet (zerinden ylirlimeyen,
kendi bireysel gayretini ortaya koyarak ve tecriibelerini glincellestirerek
basariya ulasmis bir érnek. Genglere, bu basarili insanlarin hikayelerini
takip etmelerini tavsiye ediyorum...”

“Kendisi ile Her Zaman Oviiniiriim...”

Yakin Arkadasi ve Akrabasi
Sn. M. Vural KOC

Sn. M. Vural Kog, Doc. Dr. Mustafa Aydinin dedesi Hafiz ismail
Efendi'nin kardesi olan Emine Hanim'in torunu oluyor ve hem akraba,
hem de kadim bir dostu olmanin verdigi sicaklikla konusuyor. “Kendisi
ile her zaman viindrim!” diyen Vural Bey, sonunu siirsel pasajlarla
sUsledigi tespitlerini de soyle siraliyor:
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M. Vural Kog, Dr. Yalcin Kogak ve Dog. Dr. Mustafa Aydin. ..

‘Do¢. Dr. Mustafa Aydin; Trabzon'un Macka kazasinin énemli bir
ailesinin kiymetli bir eviadi, degerli bir ailenin babasi, 5nemli bir akraba
toplulugunun ¢ok kiymetli bir sahsiyetidir. Ailesine, akrabalaring,
vatandaslarina ve vatanina elinden geleni degil gerekeni yapan ve her
keresinde de neticeye ulasma basarisina erisen bir kisiliktir.

Akraba iliskilerinin iyi olmasinin Allahin emri oldugu bilinci ile bu
konuyu cok énemseyen, diyaloglarin hep iyi olmasi icin ciddi gayret sarf
eden ve bu gayretini de her daim stirdiren harika bir insandir.

Buglinin isini asla yarina birakmayan, bundan dolayr gindndin
dértte glnl ¢alisarak gegiren ve insanlari yaptiklar islerle, (rettikleri
farkindaliklarla degerlendirmesi gerektigini bilen biridir.

Doc. Dr. Mustata Aydin'la mesai arkadasi olanin da émri uzun olur.
Clinki az uyur ve daha fazla ani degerlendirir. Ayrica o kisinin 6z gliveni
gelisir, farkindaligr ycikselir.

Kendisi yonettigi kurumlann sartlarina gdre kendisini gelistiren
ve yetistiren bir yonetici oldugu icin, yonettigi kurumlar daima basaril
olmustur. Bu noktada bircok yoneticinin de adim adim takip ettigi bir
Ornektir.

Tabii Mustafa Aydini birka¢ satirla anlatmak imkansizdir. Zira
onca gtizel meziyeti, onca hasleti ve hakli basariyi birkac paragrafa
sigdirabilmek olanaksizdir.

Sonug olarak sunu séyleyeyim ki, ben bir akrabasi olarak kendisi
ile 6viindrim. Akraba toplulugumuza, cevresine, bu Uilkenin genclerine
yaptigr katkilardan dolayr ona ne kadar tesekkdir etsek azdir.



Dudam odur ki; Allah énce akrabalarimin arasinda, sonra da Glkemde
Mustafa Aydinlanin sayisini artirsin. Tembeller icin degil ¢calisanlar icin,
gelecek adina bir farkindaligi olanlar icin, yeni seyler séylemek icin,
hedefleri olanlar icin canli bir rnektir o Omrii uzun olsun. ..

Mustafa dtinya gurbetinde;

Bir Mustafa, ruhu zemzem, kalbi glil renginde!
GOzUi gbge ylikselen minarelerde,

Kulagi Ezan sesinde!

Bir can, ilahi nazargahin merkezinde;
Kag¢ génil isindi gtinesinde!

Bir dede [smail, bir hala Emine;
Soylenecek séz mui kaldi geride. ..

Mustafa lazim bu vatana,

Ulasmak icin aydinlik yarinlara!

Sahip ¢ikacak tim eviatlara;

Tarkin gururu, gencligin umudu Mustafa!
Allaha siikdrler olsun ki Mustafa bu vatanda.
Fahrilider o; san s6hret, olmaz asla umurundal
Analarin seher vakti dudsinda Mustafa. . .

“Abim Bizim Joniimiizdii!”

Kardesi
Sn. Prof. Dr. ibrahim Hakki AYDIN

Doc. Dr. Mustafa Aydin'in kardesi Prof. Dr. Ibrahim Hakki Aydin;
"Mustafa Abim; hdirriyet, bagimsizlik, insanin kendi ddistincesini ézgtirce
ifade etmesi noktalarindaki idolimiizdii bizim. Her seyden ¢énce
Jjondmdzdd!” diyor ve ailedeki sosyal temsil ydontnin Dog. Dr. Mustafa
Aydinda vicut bulusunu su cimlelerle anlatiyor...

"Mustafa Abim, hep medeni cesaretin timsali olmustur bizler icin!
Konusmasiyla, giyim tarziyla, cevreyle olan iletisim bicimiyle ve kendini
ifade etme yetenediyle sosyalitesi olan birisidir. Bu noktalardaki 6z
gliveniyle tam bir modeldir.
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Dog. Dr. Mustafa Aydin ve Prof. Dr. lbrahim Hakki Aydin,
bir mezuniyet téreninde anneleri Sn. Sabire Aydin'la birlikte. ..

Rahmetli babamiz, sert bir insandi; baskin bir karakterdi. Ama
bununla birlikte demokrat bir durusu da vardi. Ornegin evde bir is
yapilacagizaman ya da bir yere gidilecegi vakit hdne halkiyla istisare eder,
‘Ne yapalim ¢ocuklar?’ derdi. Ne var ki yine de ona bazi seyleri séylememiz
kolay olmazdi. Ekseriyetle cekinirdik. Ama Mustafa Abim, fikirlerini ok net
bir sekilde dile getirirdi. Gayet kendinden emin disa vururdu kendini. Bu
anlamda bizden farklydi. ..

il 1973... Dog. Dr. Mustafa Aydin,
254 Trabzonlu sinema sanatcisi Tanju Glirsu ile. ...



Mesela eve ilk mizik aletini sokan, ilk bisikleti alan, ilk kez bir film
artistiile fotograf cektiren kisi odur. Tanju Gtirsu idi yanhs hatirlamiyorsam.
Ornegin gidip onunla fotograf cektirmesi, o dénemdeki ortamimiz
dustndldigunde dikkat cekici bir istir. Oz gliven ister...

Kisacasi kiz arkadaslarla olan diyaloglardan tutun da bircok konuya
kadar bizlerden cok daha acik ve 6z glvenli idi abim. O dbénemlerde
meshur olan fotoromanlari, dergileri takip eder; bazi yarismalara girerdi.
Yani sosyal yanini hep ortaya koyardi.

Mesela Trabzondayken, ismail Abimi zorlardi sinemaya gitmek icin.
Oda ‘Calisacagiz!’ derdi hep. smail Abimin de o yén(i 6n plandadir daha
COok. ..
Mustafa Abimin, kiz arkadaslariyla diyalogu da cok iyiydi! Ama
Ismail Abim, kizlann yanindan gecerken bile Aman hemen gecip
gidelim!” tavrindaydi. Caliskanhd, diizen disiplini daha 6nemliydi lsmail
Abimin. Omer Abimin de ticaretteki basarisi, girisimci yénii ve pratik
zekas! yuksektir. istanbula ilk gelen de odur aramizda. Benden kiictik
olan Stleyman da girisimcidir.. Ailede herkesin kendine 6zgli meziyetleri
vardir, ama sosyal yoni en kuvvetli olanimiz hep Mustafa Abim olmustur.
Zaten yaptigi basarili islere baktigimizda, bu ydninin ona ¢ok bulylik
katki sagladigini gorebiliyoruz. ..

Benimsenmeyen kurallara ya da yasaklara karsi durmamiz,
yeniliklerle ve farkhliklarla tanismamiz; ¢ogunlukla onun sayesine
olmustur. Zaman zaman sert ylzinu gdstermesini bilmis, ama bizlere
sefkatli bir 6gretmen olmayi da hi¢ ihmal etmemistir.

Bununla ilgili bir hatirayr séyle animsiyorum... llkokul ikinci sinifta
yazim ¢ok kéti oldugundan, Tirkce sinavindan zayif almistim. Disiplinli
ve basari odakli yapisi geregi her seyin en miikemmelini normal kabul
eden rahmetli babam da kizdi ve bir iki tokat ask etti. Ellerine saglik tabii,
Zira onlarin yaptigi her uyarida bir hikmet gizlidir.

Sonra Mustafa Agabeyim beni aldi, defterime ‘Bugtin yazim ¢irkin
oldugundan, babam bana kizdil Yazimi guizellestirecegim.” climlesini
yazdi. Ardindan da bu ifadeyi on sayfa yazmami istedi. O gece oflaya
puflaya yazmaya calistigimi hatirliyorum. Zaman zaman beni kontrol
etti; yazdigim bazi ciimleleri silip degistirmemi istedi, uyarip dogrusunu
gésterdi. Fakat sonunda yazim biraz okunur hdle gelmisti. Kisacas
Mustafa Agabeyim yazimin okunur hdle gelmesini saglayarak hem beni
babamin hismindan kurtarmis, hem de 6gretmenimin yazimi okumak
icin gdsterdigi zahmeti ortadan kaldirmisti...
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Ayrica hepimizden gtizel giyinirdi. Buna ¢ok ézen gdsterirdi. Alinan
giysilerin en guizelini giyer; hatta bunu, kendisine ait olmayanlarda bile
denerdi. Benim bir biiyiigim olan Omer Adabeyimle bedenleri cok yakin
oldugundan, Omer Adabeyim hedefteydi! Bense bu konuda sanslydim,
¢linkli bedenlerimiz tutmuyordu. Mustafa Adabeyimi taniyanlar, bu
ozelligini gelistirerek devam ettirdigini bilirler.

Sonugta hepimizin icinde en iyi giyinen kisi olarak ve kendine has
havasi, 6z gliveni ve kararliigiyla; bizim jénimtzdi o! Sosyal yond,
medent cesareti hep yliksek olmustur.

Iki kiz, bes erkek olmak tizere toplam yedi kardesin arasinda géreve
ilk baslayan ve ilk kez maas alan da yine Mustafa AGabeyimdir. Boylelikle
harclik alabilecegim ikinci bir kaynadgin daha dogdugunu séyleyebilirim.
O dénemlerde bu durum 6nemliydi elbet! Ayrica Murat 124 otomobiliyle
hepimizden 6nce araba sahibi olan da odur yine. Fakat ne mutlu ki, o
zaman bizim har¢liklara dokunulmamisti...”

“Bagskan Bizim Iidoliimiizdiir...”

Yegeni Ile Ablasi
Sn. Serkan YOLSAL ve Sn. Aynur YOLSAL

Doc. Dr. Mustafa Aydin'la yaklasik yirmi yildan beri birlikte calisan
ve ayni zamanda Sayin Bagkan'in yegeni olan Istanbul Aydin Universitesi
Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Serkan Yolsal; Dog. Dr. Mustafa Aydin'in
hem ailevi disiplininden hem de is terbiyesinden ge¢mis bir insan
olarak “Baskan bizim idolimdzdtir!” cimlesini gayet net kuruyor. Geng
yaslardan beri kendisinin fitrf egitim dairesinde yer almanin nimetlerini
yasadigini ifade eden Serkan Bey; Sayin Baskan'la calismanin nasil bir
hal oldugunu da su ctimlelerle anlatiyor...

‘Bir yandan zordur Baskan'la calismak. Ama yodun bir tempoda
calistiginizicin de, glintinliz dolu dolu geger. Yaniverimlibir calisma yaparsiniz.
Baskanimizin hizina ayak uydurmak olduk¢a zor olsa da, bizi bu mantikta
yetistirdigiicin yogun calismaya alistik. Hatta o kadar ki, bu temponun disinda
calisanlar garipsiyoruz artik. Clnkd o is disiplinini aldik bir kere. Elbette ki,
daha égrenecegimiz cok sey var...”

Hem yasamdaki 6gretmeni, hem patronu, hem de dayisi olan Doc.
Dr. Mustafa Aydinin is ve aile iliskileri arasinda kurdugu dengeninse
cok adilane ve net oldugunu sdyleyen Serkan Bey; “Isinizi iyi yaptiginiz
mliddetce varsiniz, isinizi yapmadiginiz noktada yoksunuz!” diyor. Bu kesin
ve net climlenin devaminda ise sunlari aktariyor:



Dog. Dr. Mustafa Aydin, Prof. Dr. Yadigar Izmirli ve Serkan Yolsal.. .

“Sayin Baskan, is ve aile iliskileri arasindaki o hassas ayrimi ¢ok
iyi yapan birisidir. Kisacasi akrabalik iliskileri ayridir, is iliskileri ayridir.
Baskanda bugtine kadar akrabalik nedeniyle bir ayrnim, herhangi bir
iltimas gérmedim. Sonug olarak isinizi dogru yapmak icin o noktadasiniz
ve yaptiginiz middetce de varsiniz. Kendisinin ¢calisma temposunda, her
zaman profesyonel ilkeler hakimdir.

Ayrica her glin bir sey &grenirsiniz ondan. Lise sondan beri kendisiyle
cahsmaya basladigim icin, bu gelistirici ydndnd ¢ok iyi biliyorum. ‘Her
tarlt kultdrd Sn. Baskandan aldik. desek yeridir. Yetisme tarzimizdan
diinyaya bakis agimiza kadar, fikirlerimizi bircok yénde etkilemis bir
kimliktir. Dusdincelerimizin - olgunlasmasi yontinde de her zaman
modelimiz olmustur.

Kisacasi tek bir 6zelligini séylemek zordur Baskan'in! Genel olarak soyle
bir baktiginizda; 7/24 ¢alisan, enerjisi bitmeyen, zeki, tuttugunu koparan,
hirsli, acik ve net, her konu ile ilgili fikirlerini saklayip gizlemeden direkt
ortaya koyan, hicbir konuda kararsizlik yasamayan bir insandir. Allah uzun
omdrler versin, su an altmis yasinda ama;, hala geceleri cok az bir uykuyla
ayakta durur. Isleri gtinii gtiniine kontrol ettirir, STK'lardaki gérevierine
kosar, dtinya tiniversiteleri ile isbirliklerini artirmak icin efor sarf eder ve daha
bircok sey yapar! Bugtin, basarilar katlanarak blytiyen bir insandir. ...
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Is deneyimi acisindan baktiginizda, onunla calismak bydk bir
avantajdir. Kisa strede yetisirsiniz, farkinda olmadan sistemin agik
noktalarini dgrenirsiniz, zaman  planlamasini - hayatiniza sokmaya
baslarsiniz ve daha bircok meziyet kazanirsiniz.

Ote yandan insani acidan baktigimizda ise; kendisinin hi¢ kin tutan
birinsan olmadigini goérirdiz. O an icin sizi elestirebilir, uyarabilir, s6zleriyle
bir gtizel dovebilir; ancak birka¢ saat sonra génliintizii alma kapasitesine
de sahip birisidir. En 6nemli ozelliklerinden birisi ise; kin tutmamasi,
sahsa karsi bir tepki tasimamasidir. Kisilere bir vetosu olmaz asla! Yanls
durumlara itirazda bulunur ve onu da gerekcelendirir, degismesini ister.
Yani yapilan yanlisa, fiile tepki verir ve siiratle dtizeltilmesini ister.

Ailedeki misyonu ise, koruyuculuktur. Aileye sahip ¢ikan bir yapisi
vardir. Ailedeki tek toparlayici kisi de odur bence. Sehirde ya da kéyde
aileyi belirli araliklarla bir araya toplayan, bu konuda itici gl¢ olan hep
kendisidir. Telefonla arayarak, iyi ve kéti glinlerde akrabalarinin yaninda
olarak, o birlik ve beraberlik duygusunu hep diri tutar. Saghk problemi
varsa yanina gider, bir sikintisi varsa ¢ozer. Yakinlarinin sorunlari ile
ilgilenmesi, dertlenmesi, cenaze ya da diigin gibi Snemli glinlerde onlarin
yaninda olmayi tercih etmesi, yakin cevresinin ve ¢alisanlarinin her tiirlii
hastaliginda ya da ihtiyacinda onlara destek vermesi; son derece nemli
bzelliklerdir. insanlar Sn. Baskanin bu yénlerinden de ayrica etkilenirler ve
onu gercekten severler...”

Kendisini yakindan taniyan bir calisma arkadasi ve yegeni
olarak oldukga net tespitlerde bulunan Serkan Bey'in annesi, yani Sn.
Baskan'in ablasi ve en buyuk kardesi olan Aynur Yolsal ise; kendisinin
cocukluktan beri hic isten kacmayan biri oldugunu ve bulytklerine
karsi saygida asla kusur etmedigini ifade ediyor. “Bana karsi hicbir
zaman en ufak bir kusuru, saygisizhidgi oomamistir” diyen Aynur Hanim,
cok icten bir Gslapla su cimleyi eklemeyi de ihmal etmiyor: “Onu ¢ok
seviyorum!”

“Bugiinlere Hep Plan ve Programla Gelindi!”

IAUNGN Yirmi iki Yillik Personeli
Sn. Nuray OZTURK

Doc. Dr. Mustafa Aydin'la cok uzun yillar birlikte calisan bircok
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birlikte calisan Sn. Nuray Oztiirk. Hem BIL Holding'in hem de Istanbul
Aydin Universitesinin maliisler alanindaki calismalarini yiriten Nuray
Hanim, Dog¢. Dr. Mustafa Aydinin her zaman onore ettigi emektar
isimlerden biri.

Dog. Dr. Mustafa Aydin ve Nuray Oztiirk. ..

1996 yilinda Universite son siniftayken, Besiktagta agilan ilk
dershanede stajyer dgretmen olarak goreve baslamis ve o giinden
bugline kadar da kurumda yer almis. Yirmi yildir Dog¢. Dr. Mustafa
Aydin’la birlikte calisan Nuray Hanim, onu en iyi tantyan isimlerden biri.

Kendisine Dog. Dr. Mustafa Aydin'la gecen yirmiyili sordugumuzda,
sdze Sn. Baskan'in en meshur ctimlelerinden biri ile bashyor; “Gdven,
kontrole mani degildir’” Dog. Dr. Mustafa Aydin'in siklikla kullandigr bu
clmleden hareketle, onun calisma mantigini sdyle aktariyor:

“Baskan hep, glvenin kontrole mani olmadigini sdyler. Yani
cahsanlarina glvenir, ama sistemin saglikli islemesi adina ddizenli bir
kontrol mekanizmasinin da olmasi gerektigine inanir. Zaten kendisi
bircok noktaya mtidahil olmak isteyen bir yapidadir ve is akisini siirekli
takip eder. Kurumda her an her seyden de haberdardir.

Yirmi yil énce dershanelerin evvela Besiktas sonra da Fatih subeleri
acildiginda, her sabah binayi tepeden tirnaga gezerdi. Bu kadar zaman
icinde oldukca buiyldiik, genisledik; ama kendisi hala ayni seyi yapar.
Mimkdin mertebe blittin eksiklikleri ya da aksakliklari tespit etmeye gayret
eder. Kendisine artik bir egitim imparatorlugu haline geldigimizi, holding
blinyesindeki firmalardan (niversitedeki birimlere kadar her yapinin
kendi icinde ayri bir kontrol sistemi oldugunu hatirlatiriz ama; o yine de
kendisi gdriip mutmain olmadidi stirece rahat edemez. Yani direksiyonu
hicbir zaman birakmaz ve stirekli isinin basindadir.
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Tabii bu ciddi disiplin anlayisi, bugln kurumun basarisindaki en
6nemli faktérdiir. Yani onun bu titiz yapisinin getirilerini kurum olarak
yasiyor ve gériyoruz. Acikcasi bu noktayi, tniversitede daha cok fark
ediyorum.

Bazen Baskan, ‘Bak! Nereden nereye geldik!” der. Gercekten de dyle!
Dort yiz metrekarelik, tic bes kisi calistigimiz kiralik bir binadan, su an
Besiktas'ta Surekli EGitim Merkezi olarak kullanilan bir yerden bugtink(
noktaya geldik. O zamanlarda Baskan siirekli yeni bir aciim yaptiginda,
cogu adimi erken bulurdum. ‘Once bir kurduklarnimiz otursun!” derdim
icimden. Demek ki biz kendimizi gercek¢i zannederken, kendisi zihninden
gegenleri cok net planlamis ve basarmis.”

Dog. Dr. Mustafa Aydin,
hicbir basarinin tesaddif olmadidgini kanitlayan bir insan. ...

Doc. Dr. Mustafa Aydinin yeni ve mantikli projelere her zaman
acik bir yapida oldugunu ifade eden Nuray Hanim, kendisinin
hicbir ise kord kortine ve duygusal heyecanlarla girmeyecegini de
ayrica vurguluyor. “Insanlar ‘aksiyon plani’” kavramini daha yeni yeni
ddrenirlerken; biz bundan yirmi yil 6nce en ufak is icin bile aksiyon plani
hazirliyorduk. Onca yildir kendisinin yanindayim, bu noktaya hep bu
disiplinle gelindi” diyen Nuray Hanim, bugln kurumu bu noktaya
getiren anlayisin da bu oldugunu séyltyor.



Baskan'in disiplinli ve basarili bir patron olmanin yaninda tim
calisanlarin 6zel yasamlarinda da énemli yer tuttugunu belirten Nuray
Hanim; Dog¢. Dr. Mustafa Aydin'in, kendisinin nisanindan dtgintne,
cocuk sahibi olusundan herhangi bir mtskultne varincaya kadar her
konuda yaninda oldugunu ifade ediyor. “Hem patronumuz, hem de
babamiz gibidir” diyor ve kendisinden aldiklari is disiplininin bir yasam
tarzi haline geldigini sdyluyor.

“Baskan her seyden énce, ahde vefaya cok énem verir. Kurum igin
emek harcayan kimsenin emedini karsiliksiz birakmaz. Siz kuruma
ne gézle bakarsaniz, o da size o gézle bakar. Ayrica Baskan biraz sert
gozikdr. Karadeniz insani nihayetinde! Ama siniri saman alevi gibidir.
Hep anliktir, asla kalici bir 6fkeye ya da kine déntismez. Hatta kendisi
hemen unutur; hafif bozulup da ytizti eksiyen olursa, ‘Ne oldu simdi!’ diye
sorar” diyen Nuray Hanim; Do¢. Dr. Mustafa Aydin'in en ¢ok kizdigi
seyin ise, basarisizliktan ziyade programsizlik oldugunu dile getiriyor.
Kendisinin her konuyu kar-zarar mantigina baglamadigini, para ya
da insan kaybetmek noktasinda her zaman para kaybetmeyi tercih
edecegini ve egitimle ilgili bir konuya ekstra yatirim yapmaktan higbir
zaman kaginmayacagini da ekliyor.

Bugln kurumla ayni kategoride vyer alan codu yaplya
bakildiginda egitim disinda kendilerini glvene alabilecekleri farkli
sektorel yatinmlarin oldugunu, ama Dog. Dr. Mustafa Aydinin bitin
yatirimlarini israrla egitime yaptigini ifade ediyor.

Do¢. Dr. Mustafa Aydinin en ¢ok hosuna giden konularin
basinda ise, ekibinin basarilarinin geldigini dile getiren Nuray Hanim;
“Iste onlarla gurur duyar. Basanili organizasyonlar ve kuruma yénelik iyi
temsiller cok hosuna gider. Insanlar o organizasyonlar iizerinden kurumu
takdir ettiginde, ‘Iste benim ekibim!’ duyqusu ile mutlu olur. Basariyr cok
sever. Zaten onun hayatinda basarisizlik diye bir kavram da yoktur” diyor.

Kurumla ilgili bazi aksaklik ya da eksikliklerin calisanlar tarafindan
tespit edilememesi ve konunun kendisi tarafindan fark edilmesinin ise
Baskan'l cok rahatsiz ettigini sdyleyen Nuray Hanim, 6yle durumlarda
“Bunu benim mi gérmem lazim! Niye siz gériip de distinemediniz!”
kismina cok takildigini ve midahale edilebilecek bir konu varken
muUdahale edilmemis olmasina kizdigini da belirtiyor.

Kurumda herkesin emedginin karsiligini aldigini sdyleyen Nuray
Hanim, genclik yillarinda bir gin bir seye gicenip isi birakmaya
kalkugini ve sonrasinda tuhaf bir bosluk duygusu yasadigini da su
cimlelerle aktariyor:
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“llk zamanlanmizda, Baskan bir seye kizinca isten ayrnlmaya
tesebblis ettigimiz de oldu tabii! Yalniz o zamanlarda kapildigim bosluk
hissi, tarif edilemez. Artik kurumla ne denli ézdeslesmissek, baska bir
kurumda calisamam gibi geliyordu. Sonra yine geri dénerdik zaten...”

Do¢. Dr. Mustafa Aydinin, yaninda calisan insanlarin kisisel
tasarruflarina varincaya kadar onlara bircok noktada koruyuculuk
ettigini ve yasamlarina bir sistem getirdigini ifade eden Nuray Hanim,
Baskan'in calisanlari ile olan iliskilerini asla bir kurumsal halkla iliskiler
stratejisi gibiyUratmedigini ve batdn iletisiminiinsani degerler Gizerine
bina ettigini de dogruluyor ve su temel tespitte bulunuyor: “Kendisi
bu icten ve koruyucu tavirlarini, Anadolu kdilttiriindn bir yansimasi olarak
gerceklestirir...”

Dog. Dr. Mustafa Aydin'in, “sabah sekiz aksam bes” gibi bir mesai
doldurma mantigini asla dogru bulmadigini ve her zaman kurumu
sahiplenerek calismayi esas aldigini belirten Nuray Hanim; bazen izin
almak icin kendisinin yanina gittiklerini ve odaya kendi fikirleriyle girip
Baskan'in fikirleriyle ciktiklarini da ifade ediyor. “Hem izni alir; hem de
Baskanin yerinde mesajlarindan etkilenerek, odadan onun fikirlerini
sahiplenmis bir sekilde ¢ikardik!” diyor ve sonrasinda da su cUmleleri
ekliyor:

“Oyle glizel konusurdu ki; cogunlukla yanina kendi fikirlerimizle
gider, onun fikirleriyle ¢ikardik... Ayrica kendisi herkesten énce gelip
hepimizden sonra ¢iktidi icin, mesai biter bitmez ¢ikmaya da utanirdik.
Bir guin bir isim vardi;, mesai bitiminde, saat 18:00de ¢iktim ve ¢ikarken
de Baskan'la karsilastim. ‘Nereye gidiyorsun!” diye sordu. Ben de ‘Mesai
bitti’ dedim. ‘O ne bicim ciimle éyle! Isci misin sen!’ dedi. Ornegin ‘Bir
isim var, oraya gidiyorum. diyebilirdim. Benim oradaki bos bulunmami
hemen yakaladi ve ayna tuttu. Bu konudaki anlayisi hep béyle olmustur.
Yani mesai anlayisiyla calismayr degil, kurumu sahiplenmeyi esas
almak! Ayrica bu mantikla calisan birisi olarak, Baskan'in tatil vs. amaci
ile kurumdan aynildigini da bilmeyiz pek.Mutlaka isle ilgili bir programi
vardir ki gitmistir...”

Doc. Dr. Mustafa Aydin'in, calisma ortami disinda bireysel olarak
da mutlaka sohbeti dinlenilmesi gereken birisi oldugunu ifade eden
Nuray Hanim, kendisinin cok hos sohbet ve dogal bir yapisi oldugunu
ayrica vurguluyor. Sezgilerinin kuvvetli oldugunu gosteren minik bir
hikayeyi ise soyle aktariyor:



"Baskan'in sezgileri, gercekten kuvvetlidir. Hem deneyimlerinden
kaynaklanan 6ngérist, hem de sezgileri gli¢liidir. Buna verebilecegim
en net drnek ise, esimle olan evliligimdir. Sbyle Ki...

Esim, (niversiteden arkadasimdir. Is yerine bazen ziyarete gelirdi. Bir
glin yine kendisi beni ziyarete geldiginde ve birlikte disari ¢iktigimizda;,
Baskan arkamdan, ‘Goreceksiniz, Nuray bu kisiyle evlenecek! demis.
Arkadaslar sonradan Baskan’in bu yorumunu bana ilettiklerinde ¢ok
sasirdim ve Yok canim! Daha neler... dedim. Ne var ki aradan (¢ sene
gectikten sonra kendisi ile evlendik. ..”

Ailenin Egitimci Gelini Bahar Ogretmen’in Géziinden
“Mustafa Day1”

Yegeni Sn. Bahar AR

Trabzondaki tim gorismelerimizi  birlikte gerceklestirdigimiz,
istanbul  Aydin  Universitesi  Trabzon Temsilcisi  Selim Emre  Ar;
gorisecegimiz insanlara ulasmamizi saglamak ve konustugumuz
insanlarin fotograflarini almak noktasinda cok blytk bir katki sagladi bize.

Kendisi ayni zamanda Sayin Doc. Dr. Mustafa Aydin'in da yegeni
oldugundan, arastirmamizi aileden birisiyle birlikte yapmanin
ayricahigini ve kolayhdini yasadik. Sevgili annesi Sukran Kafiye
Ar Hanimefendi'nin misafirperverligi ve Sabire Anne ile kdyde
gecirdigimiz demler de, ayrica unutulmazdi.

Ne var ki Selim Emre Ar detayli konulardan ziyade pratik ve
hizli islere yatkin bir insan oldugundan, kendisinden rutin bir kayit
almayi basaramayip; bu énemli agigi da sevgili esi Bahar Ogretmen’le
doldurduk...

Egitim konusunda her zaman on saflarda yer alan, Aydin Ailesi
gibi koklt bir ailenin egitimci gelini olan Bahar Ogretmen; zaman
zaman ziyaretlerimize katilarak verimli gézlemlerini bizimle paylasti.
Mesela MUftd Halit Aydin Hoca'yi insanlardan dinledik¢e, ondaki o
baskin otoritenin nasil olup da ¢ocuklar bir isyana degil basariya sevk
ettigini konustuk. Aradaki o hassas dengeyi, isin sirrini. ..

Sisli, yagmurlu bir pazar sabahi Hagkali Baba'ya dogru yol alirken
gerceklestirdigimiz o 6zel sohbette de; hem aileyi, hem de kendi
ifadesiyle “Mustafa Day1"yr konustuk.

263



2064

Dog. Dr. Mustafa Aydin,
yedeni Selim Emre Ar ve esi Bahar Ar. ..

Bahar Ogretmen, yaklasik dort yil 6nce girmis aileye. Ailenin
daima g6z éntinde olan blyugd Dog. Dr. Mustafa Aydin‘a kisisel bir
hayranlik besledigini gizlemiyor ve onu ¢ok sevdigini, érnek aldigini,
tdm hal ve tavirlarini yakindan takip ettigini su sozlerle dile getiriyor:

"Mustafa Dayimi ilgiyle takip ediyorum. Kendisi kontrollii bir insandir
ve hicbir ayninti gbztinden kacmaz. Ayrica isini de ¢ok severek yapar.
Sahsen, Mifti Dedenin ¢odu ézelliginin Mustafa Dayi'ya ézel olarak
gectigini dustintiyorum. Daha dnce sizinle, Miftl Dedenin otoritesi ile
ilgili olarak ‘kontrollti baski, ‘hayirli baski” noktalarini degerlendirmistik.
Mustafa Dayimin da ayni o sekilde aradaki dengeyi cok iyi kurdugunu
ddsdindyorum.

Mufti Dededeki o hayirli baski, Mustafa Dayrnin da etrafina
uyguladigi birbaski aslinda. Miiftii Dede’nin cocuklarrisyana sevk etmeyen
o baskisi, Mustafa Dayida da var. Hem cocuklarina ve yakinlarina, hem
de onunla birlikte calisanlara kars!.



Hackali Baba'ya gitmeden énce
hos bir Pazar kahvaltisi yaptigimiz Cal Magarasi'nin girisi. ..

Ayrica harika bir gézlemci  kendisi. Insanlari  yeterlilikleri ve
yetersizlikleriyle cok hizli analiz ediyor ve insanlarin ne duymak istedigini
cok cabuk biliyor. Bu konuda oldukga bilgili.

Mustafa Dayimin ¢ok sdyledigi bir séz vardir! ‘Sepetteki elmalar
6nemli’ der hep! Bu sézii ondan duymadiysaniz, bir sire sonra
duyacaksiniz. Oregin bir ¢alisaninin boyu uzunsa, ona daldan elma
toplatir! Eger kisaysa da, yerden cilek toplamasini saglar. Yani kimden ne
verimi alacagini ok iyi bilir ve kisiyi ona gére konumlandirir. Onda plansiz
ve programsiz bir is bulamazsiniz. Her konuda sistemlidir”

Dogal yaklasimi ve net tespitleriyle Dog. Dr. Mustafa Aydini
cok guzel dzetleyen Bahar Ogretmen, gayet sicak bir tebessimle
su cUmleleri eklemeden de edemiyor: “Mustafa Dayimdan herkes
cok cekinir. Ama beni korkutamiyor! Clinki onu ¢ok seviyorum. Insan
onun yaninda kendini gtivende hissediyor; ¢linkli o her seyi sizin yerinize
dustntyor. Béyle bir emniyet duygusuna kapilyorsunuz. Bunu etrafindaki
herkes icin yapiyor. Onun her zaman, en yakinindaki ya da en uzagindaki
insanlara ulasan bir kanadi var. Ayrica hissettirmeden yapiyor bunu. Yani
insanlari rahatsiz etmeden. Ama iyi gézlem yapan birisi, onun ilgisi ve
alakasi altinda oldugunu mutlaka gértir.

Mesela sizburaya birvazife icin geldiniz degil mi? Emin olun, yediginiz
ictiginiz seylerden kaldiginiz odaya kadar her seyinizden haberdardir. Yani
o kadar ilgili ve kontrollii bir insandir. Dolayisiyla temizlik gérevlisinden
profesériine kadar onunla ¢alisan tim insanlar bu glivencenin altindadir.
Ayrica basarl insanlari her zaman destekler. [sini iyi yapip onun giivenini
kazanan bir insan da ylir(r gider.”
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Onun koruyucu kanatlarinin herkese bir bicimde uzandigini ve
en onemlisi de bunun hissettirilmeden yapildigini séyleyen Bahar
Ogretmen, “‘Mustafa Dayimin yasaminda hi¢ kimse kenarda kalmaz, herkes
onun hayatindadir ve ilgi dairesindedir” diyor. Hatta Doc. Dr. Mustafa
Aydinin, yakinlarina gosterdigi ilgi Gzerinden ‘ila-i rahim’ anlayisini
hayatina tasidigini; ona gercek anlamini kazandirdigini distndyor.

“Dayimin Kararlarini
Sorgulamamayi Ogrendik!”

Yegeni Sn. ilker Murat AR

Trabzon'a geldigimiz ilk gtn, Ankaradaki gorevi sebebiyle ¢ok
kisa bir zaman diliminde gorisebildigimiz, Dog. Dr. Mustafa Aydin'in
yegenlerinden Ilker Murat Ar Bey ise; ge¢mis zamanlarda kendisinin
aldigi kararlari bir tdrlG algilayamadiklarini ve ¢ok sorguladiklarini,
fakat artik onun aldigi her kararin saglkli bir gerekgesi oldugunu
anladiklarini soylayor.

Dog. Dr. Mustafa Aydin, Trabzonspor Baskani Muharrem Usta
ve yegeni llker Murat Ar.. .

‘Cogu zaman insanlar, dayimin kararlarini sorgulama ihtiyaci
hissedebilirler’” diyen ilker Murat Bey; bu konuda yasadigi alg
kinlmasini da su ctimlelerle anlatiyor...



“Insanlar ilk etapta o fikirleri anlayamayabilirler. Biz de ge¢miste ayni
hataya dsttik ama;, simdi dayimin verdigi kararlarin mutlaka saghkh
bir sebebi oldugunu anliyoruz. Bizler kendisinin verdigi kararlarin arka
planina, o bltlnsel cerceveye hakim olmadigimiz icin; o cerceveyi ve
kararlari yorumlamamiz dogru dedil. Mantikl da degil bu.

Doc. Dr. Mustafa Aydin, yegeni llker Murat Ar, gelini Kiibra Ar ve eviatlari...

Ama her olgunlasmamis insan gibi, biz de baslangicta bu hatalari
yaptik. Fakat idrakine varmak biraz zaman aliyor. Herhalde 'Hamdim,
pistim, yandim!” noktasinda, ancak ‘Pistim!e gelmis oluyoruz o zaman.
Bakalim "Yandim!" asamasinda neler olur... Ben kendi adima; dayimin
kararlari ile ilgili olarak bu noktaya gelebildigim icin, sansl sayiyorum
kendimi...”

“Komutanlari, Asiri Severdi Mustafa’yi!”

Akrabasi Sn. Atif AYDIN

Do¢. Dr. Mustafa Aydinin, Kaynarca Koyd'ndeki yakin
akrabalarindan biri olan Atif Aydin Bey; bir dénem Ankarada olmasi
sebebiyle kendisinin Askeriye'deki yillarini yakindan takip etmis bir
isim. Hem onunla arasinda farkli bir bagin oldugunu dile getiriyor,
hem de bunu cok dogal bir bicimde hissettiriyor. ..
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"Mustafa’ninbasariliolmasina sebep olan bircok seyvar.Obambaska
bir insan..” diyen Atif Bey; Dog. Dr. Mustafa Aydin Askeriye'de gorev
yaparken, butin komutanlarin onu asir sevdigini séyltyor. “inanilmaz
severlerdi onu! O konuda bildigim cok seyler vardir” diyor ve basindan
gecen, konuyla ilgili kiictk bir hikayeyi de soyle aktariyor:

Askerf 6grencilik yillarindan. . .

268 Dog. Dr. Mustafa Aydinin askeri ataselik yillarindan bir kare...



“Bir gtin Mustafa bana, Denizlide Kolordu Komutanina gidecek
bir mektup verdi. Mektubu oraya vermeye giderken, inanin korktum.
Cok hasmetli, gérkemli yerler ¢linkd. Kapidan iceri girerken yanimda bir
ylzbasi vardi ve komutanin yanina o sekilde gittik. Cok buiyik, islemeli
bir kapidan girdik ve oradan girerken bir tuhaf oldum. Heyecandan
titriyorum resmen!

Mustafa bana o mektubu verip, Denizlideki komutana teslim
etmemi istemisti. Mektubu cekine cekine gétirdim ve sonrasinda da
oradaki ortamdan anladim ki, Mustafa isinde cok sevilen biri. Zaten o
Askeriyedeyken biz de Ankarada ona yakin bir yerde oturdugumuz icin,
zaman zaman oradaki olaylari paylasirdi. O dénemlerden de cok iyi
biliyorum ki, komutanlari tarafindan fazlasiyla sevilen biriydi. ..

Ayrica Dog. Dr. Mustafa Aydin'in iyi bir hatip oldugunu ve ¢ok
glzel konustugunu da onemle vurgulayan Atif Bey, kendisinin
sicakkanli yapisini ise su sdzlerle 6zetliyor:

“Girdigi her ortami senlendiren bir yapist vardir ve ¢ok cabuk iletisim
kurar. Zaten basarisi da hem bu girisken yapisindan, hem de cok dtizenli
ve her seyin hesabini yapan bir insan olmasindan kaynaklaniyor.”

Insanlarla konustukgca, yakin cevresinin Dog. Dr. Mustafa Aydin ile
ilgili ciddi bir distinmsligi oldugunu fark ediyor ve tipki babasi gibi
kendisinin de cevresinde bir dlct haline geldigini gériyoruz. Insanlar
icin Dog. Dr. Mustafa Aydin'in yaptigi her sey, attigi her adim énemli. ..

Aydin Ailesi'nin akraba dairesinden Atif Aydin Bey...
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‘Gegen geldiginde ona dedim ki...” diye baglayan o samimictmlesini
ise, soyle tamamliyor Atif Bey; “Ona, ‘Bu daha nereye kadar devam
edecek? Gidip geliyorsun ama, iki giin duramiyorsun burada!” dedim. ‘Ne
yapayim ben! Sirf kendimi dlisiinmtyorum ki. Binlerce ¢alisanimiz var,
hepsi ekmek ve vazife sahibi. Calismaliyiz..! dedi. Onda bambaska bir hal
vardir yani. Inaniyorum ki daha da ytikselecektir”

Atif Bey'e, bu basarili aileye has misyonun bundan sonraki
kusaklarda nasil devam edecedgiyle ilgili kisisel fikrini sordugumuzda
ise; cok hos bir benzetmeyle yanitliyor bizi. “Bu ailenin yolu, tren vagonu
gibi yapilmstir. Gidecedi istikamete dogru gider. Istesen de bozamazsin!
Bu boyle gider artik.”

Doc. Dr. Mustafa Aydin‘a yonelik farkli hislerini ise su ctimlelerle
ifade ediyor Atif Bey, "‘Mustafa’yr ayri severim. Cok icten bir diyalogumuz
vardir. Daha ismini duydugumda bir kipirdanma olur bende. Onun
ufku cok genis tabii! Ama ne yapacadi, o zamanlardan belliydi. Ufku ve
hedefleri hep netti. Kahireden gelince lisan hocaligina basladi mesela.
Egitimle ilgili hizmet edecedi, daha o dbénemlerden belliydi. Sonra da
[stanbul'a tayin oldu ve bugiinlere kadar geldi.”

Dog. Dr. Mustafa Aydin'in ve kardeslerinin ¢ocuk yaslarindaki
hallerini sorup, buglnlerdeki basarilara dair ipuglarini 6grenmeye
calistigimizda ise; Atif Bey'den gelen o net yanit, sasirtiyor bizi. “Bugtin
hepsinin de basarili olacagi, o zamanlardan belli miydi?” deyince,
keskin bir yanitla karsilik veriyor bize. “MUiftt Efendinin cocuklarini test
edemezsiniz siz!"

Evvela sasirdigimiz bu ctmlenin arka planini ise, Auf Bey
konuyu acinca anlyoruz... “Rahmetli Miftl Efendinin ¢ocuklarini
test edemezsiniz siz! Onlari sokakta, ortada bulamazsiniz ¢tinkd. Onlari
baskasinin cocuklari gibi sokakta oyun oynarken yakalayamazsiniz.
Onlarda ¢yle bir hal olmaz. Okuldan gelirler ve hep belli bir isleri vardir.
Gelip onlari yaparlar. ‘Okuldan sonra sokakta top oynayayim. diyecekleri
bir durumlari olmaz. Mahallede herkes birbirini tanir ve beraber oynarlar,
ama onlar asla dyle degildir. ..

Ayrica Mustafa Bey olsun, ibrahim Bey olsun, Ismail Bey olsun
hepsi kocaman insanlar olmuslardir; ama babalarini gériince saygidan
iliklerine kadar titremislerdir. Hep bdyledir bu. MUfti Efendi cocuklarina
karsi otoriter ve ciddi bir insandi. Diger cocuklarla saka yapar, kendi
cocuklariyla ise mesafeyi korurdu. Fakat o cocuklar da babalarini
anlarlardi..”



“Mustafam Cok Tathdir!”
Akrabasi Sn. Hamiye ARSLAN

Dog. Dr. Mustafa Aydin'in cocuklugunu ¢ok iyi bilen ve Trabzon'da
yasayan Hamiye Yenge ise; Sn. Baskan'in dayisinin hanimi oluyor ve o
hassas, icten yapisi ile Dog. Dr. Mustafa Aydin‘a dair sunlari anlatiyor...

"Mustafam cok tatlidir. Cok ictendir o! Cocuklugunda da Syleydi. Ben
yazin kbye cikardim, o da bes alti yaslarinda vardi iste... Bir de bakardim ki
Mustafa geliyor. ‘Oglum Mustafa! Niye geldin?’ derdim ona ve arkasindaki
torbayi goérirdim. Torbada da un var biraz, onu getiriyor. Anneanneleri de
duruyor tabii o zaman. Kayinvalidem yasiyor yani. ‘Sana bunu getirdim.
Bize ekmek yapacakmissin!’ derdi, ekmek yapardik onlara.

Mustafa o zaman kiclikti ama, ayni bliytk adam gibiydi. Blyimds
de kiictilms gibi... Oyle akillil Sanki biiyiik adam gibi halleri vardi. Sonra
cok neseli bir cocuktu ve hig isten kagmazdi. Bir sey desen glilerdi, bagirsan
darilmazdi. Aglamazdi da... Oyle gézlerinden yas akarken gérmedim hic.

Cok hos bir cocuktur o! Insana cok yakindir. Bazen &yle ¢cabuk
cabuk baginr ama, bagirmaz aslindal Insanlari cok sever. Mustafam
cok neselidir. En neselileri Mustafadir hatta! Cok canlidir, insancil ve
caliskandir.

Daha cok kiclktd ama, isterdi ki blytik adamlarin isini yapayim.
Bliyik adam olayim. Cocuklar da ayni kendi gibi simdi. Mesela oglu
Fatih, bes yasindayken ‘Okula gidecegim!" diye tutturdu. Ablasi Elif’i
okula giderken gérdlikce ‘Ben de gidecegim!’ diye diretti, mecburen okula
verdiler. Once gonlii olsun diye aldilar ama; baktilar hepsinden iyi okuyor,
ikinci sinifa gecirdiler”

Hamiye Yenge, Dog. Dr. Mustafa Aydinin babasi Mftd Halit Aydin'in
Tam Kirk Yil Once Kendisine Hediye Ettigi Cam Kozalagini Bugln Hala Sakliyor. ..
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Hamiye Yenge'nin de insanlari ¢cok seven birisi oldugu hemen
hissediliyor. O da Sayin Baskan'in insancil, sicak yanini cok énemsiyor;
“Oyle otururken gelir, 'Yengecigim!’ diye sarilir. Ben de icimden ne severim,
ne severim onu!” diyor.

“Mifti'niin cocuklarinin hepsisever beni.AmaMustafa cok baskadir!”
diyen Hamiye Yenge'nin bu hislerinin karsiliksiz olmadigini da, Sayin
Baskanin her gelisinde mutlaka Hamiye Yenge'ye ugramasindan
anliyoruz...

“Babam, Yikilmayan Duvarimdir!”
BUyiik Kizi Sn. Elif AYDIN

Doc. Dr. Mustafa Aydin'in en biyuk cocugu olan Sayin Elif Aydin;
bugln U¢ cocuk annesi bir hanim olarak, “‘Babam benim yikilmayan
duvanmdir!” diyor ve kendisine karsi hayranlikla karisik bir gtven
besledigini ifade ediyor.

“Buglin kirk yasima gelmisimdir, esim vardir, kendi ¢cekirdek ailem
vardir, cocuklanm vardir, ama babam hep merkezdedir. Kendisine
buiyik bir baghligim vardir” diyen Elif Hanim, bu blyuk glveni sdyle
orneklendiriyor:

Dog. Dr. Mustafa Aydin ve bliy(k kizi Elif Aydin. ..



“Eskiden sadece subaydi babam. Bu kadar genis capli isleri yoktu o
zaman. Ama yine de 6yleydi benim icin. O zamanlar yerine gére borclar
ve ddemeler de oluyordu elbet. Fakat babama olan glvenim o kadar
glicltive tamdi ki, bir glinden bir gline ‘Bu is ne olacak!’ diye endise ettigimi
bilmem. Hep ‘Benim babam ne yapar eder, bir sekilde ¢ozer demisimdir.

Clnkd babamin her zaman bir a plani, bir b plani ve bir de ¢ plani
vardir. Yani her sartta bir ¢éziim yolu olur muhakkak. Iste bu anlamda
yikilmaz bir duvardir benim icin. Ayni seyi cocuklarim ve esim de benim
icin soyler. Tabii karsidakini cok glicli gérme seklinde tezahlr eden bu
hal, farkl noktalara da sebep olabiliyor bazen. ‘O kadar guicli ki, hicbir
seye ihtiyaci yok. gibi bir algi olusabiliyor. Babami farkinda olmadan bu
konuma sdrtikltiyor da olabiliriz yani. Mutlaka onun da belirli ihtiyaclar
vardir. Ama su da bir gercek ki, bunlari bize hissettirmemeye calisir”

Ailede aldiklari genel terbiyeden dolayr anne baba ile hep sizli
efendimli konusuldugunu ifade eden Elif Hanim, “Oyle vetistik biz!”
diyor ve aslinda aradaki bu mesafenin, sevgiye doyma anlaminda bir
tatminsizlik hissi yarattigini da dile getiriyor. “Belki babama doya doya
sarilmak, hasret gidermek noktasinda icimden gelenler cok farklidir; ama
aldigimiz terbiye geregi hep bir noktada durmusuzdur.” diyen Elif Hanim,
babasinin hassas yapisini ise sdyle anlatiyor:

"Babam ¢ok duygusal bir insandir aslinda. Cocuk gibi bir kalbi vardir,
olduk¢a hassas bir yapidadir. Tabii bununla birlikte, biraz karmasik yapis
da vardir. Mesela hastalandi diyelim... Hastalandigini bizden gizli tutar.
Ama buna ragmen, yine de bir yerden duymamizi bekler. Duymazsak ve
ilgi gostermezsek de kirilir. Duyunca gitmek isteriz tabii, ama hastayken
de kendini pek kimseye géstermek istemez. Bu sefer de gitmemis olmamiz
glindeme gelir. Yani babamin karmasik yénleri de yok degildir. ..”

Doc¢. Dr. Mustafa Aydinin yoneticilik yonind ise, “Babam
mikemmel bir patrondur!” clmlesiyle ozetliyor ve su eklemeyi
yaplyor; “‘Babamin ideal bir patron oldugunu ¢ok net séyleyebilirim.
Ama isi her seyin basinda geldigi icin, ailenin siralamadaki yerinin bizleri
tatmin etmedigi de bir gercektir. Ben zaten babamla birlikte yogun bir is
temposunun icinde olabilecekken, 6zel yasamima ve manevi diinyama
adirlik vermeyi tercih ederek biraz geri cekildim. Evlilik, lic cocuk ve kendi
dinyam daha adir basti. Dolayisiyla babamla is ortaminda birlikte
degilim ve geriye kalan zaman da bana yetmiyor. Babama doymadigimi
séyleyebilirim. Clinkii zaman zaman ddsdndrtim bunu. Babama doydum
mu acaba; ne yasadik, ne kadar sey paylastik?’ diye sorgularim. Cok yogun
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bir temponun insani oldugu icin, paylastigimiz 6zel zamanlar bana
yeterli gelmiyor. Babamla yeterince ani biriktiremedigimizi distindiyorum.

Bireysel sorgulamalarimda, babamin géziinde ideal bir eviat olup
olmadigim konusu da yer alir. Sonucta, onun gbztinde ideal bir eviat
olamadigim kanaatine varinim. Yani babamla iliskime, kendi agimdan da
bakarim. Onun géziinde iyi eviat olmak; ahlakli bir insan olmanin disinda
lyi bir egitimi ve ayni anda bir¢ok alanda basarili olabilmeyi de gerektirir.
Bu noktalarda onun ¢itasina ulasabildigimi diisiinmdyorum acikeasi. ..”

Elif Hanim, babasi Do¢. Dr. Mustafa Aydinin kendisine egitim
hizmetlerinden mutesekkil bir dinya kurdugunu dile getiriyor ve
“Bunun yaninda bizi de mutlu etmeye calisiyor; ama dnceliginin egitim
hizmetleri oldugu cok agik. Bu hizmeti de cok severek yapiyor!” diyor.

Elif Hanim, buglin basarilarla dolu bir egitim zincirinin basinda
olan babasi Do¢. Dr. Mustafa Aydin'i anlatirken, buginlere hangi
asamalardan gecerek gelindigini de su cUmlelerle o&zetliyor:
“Biz kliclikken babam subaydi mdalum ve bir maas ile kolejde iki tane
cocuk okutuyordu. Yatinm olsun diye bir de eve girilmisti ve onlarin
taksitleri édeniyordu. O kisith sartlarda bile egitime ne kadar dnem
verdigini buradan anlayin. Tabii bir maasla iki cocugu birden kolejde
okutup bir de ev taksiti demek herkesin yapabilecedi bir is degildi; ama
o yetiriyordu. Clinkt planli ve programli bir insandi ve bize de hep bunu
odretti. Tabii simdi maddi imkanlar cok daha farkl. En kii¢tik kardesim
Fatma Nur, maddi planlama ac¢isindan bizim yasadigimiz dénemleri
yasamiyor; ama o da babami bizler kadar géremiyor.

Biz o ddénemde, buglinlere gbre ¢ok daha sanslydik. Erkek
kardesim Fatih’le ben, babamla Fatma Nura gére c¢ok daha fazla
zaman gecirmisizdir. Mesela soyle bir distintince; alti-yedi yasimda
iken Cerkezkdyde babamla kartopu oynadigimizi, zaman zaman beni
bakkala gétlirtip bir seyler aldigini, servise biraktigini ya da ortaokul son
sinifta iken Bodrumda askeri kampa tatile gittigimizi ve orada babamla
dans ettigimizi hatirlayabiliyorum. Yani Fatih'le ben, bugtin babamin
yogunlugundan en ¢ok etkilenen kii¢lik kardesime gore daha sansliydik
ashnda.

Ayrica sunu da séylemeliyim ki; hem cekirdek hem de genis aile
yapimiz devamli calisma odakli oldugu icin, hayatimiz hep bir seylere
hazirlikla gecmistir. Gerek Trabzonda gerekse memleket disinda...



Dog. Dr. Mustafa Aydin, biy(k kizi Elif Aydin
ve ki¢clk kizi Fatma Nur Aydin’la birlikte. ..

Dedem de ayni sekilde titiz, son derece disiplinli ve calismayi seven
bir insandi. Hatta kdydeyken dedem eve gelecegi zaman amcamin kizi
Canan'la yikanmis bulasiklan tekrar yikamaya, kurulanmis tabaklari
tekrar kurulamaya baslardik ki; dedem bizi bos dururken gérmesin! Yani
heran calismak, bizde bir aile disiplinidir. O kadar ki; Trabzon'lu olmamiza
ragmen, Uzun GOI'U evlendikten sonra gérmusiimdir. Bu denli yogun bir
calisma gelenegimiz olmustur yani. Ve halen de boyledir bu. Degismez. ..”

Elif Hanim'a, Dog¢. Dr. Mustafa Aydin'in torunlari ile olan sicak
iliskisini sosyal medyaya da yansittigini hatirlatip kendi kusaklari
ile aradaki farki sordugumuzda ise; arada epeyce fark oldugunu su
cUmlelerle aktaryor... 275



276

Dog. Dr. Mustata Aydin; Kizi Elif Hanim'in ogullari
Mustafa, Ahmet ve Kerem'le birlikte. ..

“Babam torunlariile olan iliskisini cok rahat, bizim dénemimizdekine
nazaran ¢ok daha esnek ve mdsamahakar yasayabiliyor. Onlarin
kendilerini daha dogal ve rahat ifade edebilmeleri icin imkan taniyor. Bu
anlamda arada fark oldugunu séylemeliyim.

Mesela bizlere Ggrettigi gibi onlara da satrang 6gretiyor ve ayni
sekilde torunlarina da satrang Uzerinden ‘planli programli bir hayat’
anlayisini asiliyor. Hatta gecenlerde blytik oglumla satran¢ oynarlarken
dede mat oldu. ‘Oglum nasil yaptin!" dedi, ‘Coban Mati yaptim dede!’
cevabini alinca da gtild. Yani iliskiler, bizim dénemimize gbre cok daha
rahat...”

Hayata bakisinda en degerli seyin aile ve maneviyat oldugunu
dile getiren Elif Hanim, zaman zaman aile arasinda yasanan kislik ve
darginliklarin da aslinda hi¢ olmamasi gerektigini ¢zellikle vurguluyor
ve sohbetimizin sonunda su kayda deger cimleyi kuruyor:

‘Allah, babama uzun émdirler versin. Ancak glntn birinde o aciyi
yasarsam eder, en ¢cok zaman zaman yasanan kiskinliklere yanarim
dogrusu. Aslinda o tarz darginliklar, bu kadar kisa bir émdrde hic
yasanmamali. Yani dénem dénem hep dsindrim bunlari. ..



Kisacasi babam, blitin insanlara yakin davranan, sayisiz insana
babalik yapan biridir. Hi¢ de abarti dedildir bu. O kadar yakindir ¢linkd
insanlara. Ona sormadan evlenilemez bile! Clink(i cevresindekileri bir
baba gibi sahiplenir. Allah ona uzun émdirler versin ve onun gibi hayirli
insanlarin sayilarini artirsin. Onu ¢ok seviyorum!”

“Babam,
Abarti Derecesinde Cok Calisir!”

Damadi ile Torunu
Sn. Mehmet AYDIN ve Sn. Mustafa AYDIN

1999 yilinda ticaretle ugrasirken bir vesile ile Do¢. Dr. Mustafa
Aydin’la tanisan ve sonra da damadi olan Sn. Mehmet Aydin, ‘Babam
abarti derecesinde ¢ok ¢alisir. Bunu ortak isler yaptigimiz o ilk stireclerde
asirl bulmazdim. Fakat aile olma noktasina geldigimizde, en kiymetli
zamanlarini isine verdigini gordim.” diyor.

Dog. Dr. Mustafa Aydin; damadi Mehmet Aydin, esi Esref Aydin,
buiydik kizi Elif Aydin, kliclk kizi Fatma Nur Aydin ve torunlari il
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Doc. Dr. Mustafa AYDIN'In bir insanla herhangi bir is yapacaginda
o kisiyi cokiyianaliz ettigini ve bazi durumlarda da ciddi bir arastirmaya
tabl tuttugunu ifade eden Mehmet Bey, bir rastlantiya dayanan
tanismalarini ve kisisel gozlemlerini de su sekilde dzetliyor:

“Kendisi ile tanismam, tamamen bir tesadlif eseridir. Bahcelievierden
gecerken BIL Dershaneleriisminigérmem ve kurulusu bilgisayar hizmetleri
ile ilgili zannetmem sebebiyle aracimi park ederek iceri girdim. Zira bu
konuyla baglantili islerim vard.

O dénem kurumda gorevli olan agabeyimiz, soyadi benzerliginden
dolayi nereli oldugumu sordu ve kendisi de ofiste olunca bir sekilde
tanistinldik. Karadenizli degil Siirtli oldugumuzu ifade ettim ve o dénem
ticaretle ilgili ugraslarimiz vesilesiyle de bir yakinlik olustu.

llk etapta kendisinin manevi konulardaki duyarliigi ve uzmanlk
alanindan dolayi iyi derecede Arapc¢a bilmesi gibi ortak noktalardan
cok etkilendim. Kokenimiz Arap oldudu icin ve ailecek dini konulardaki
hassasiyetimiz dolayisiyla konusulacak bircok konu dogdu. Babasinin
mdiftd olmasi ve editimi geregi ¢cok iyi Arapca konusmasi, bende ciddi
bir samimiyet hissi dogurmustu. Kendisi de girisken ve sicak tabiatl
oldugundan kisa stirede yakinlasarak, Pendik'teki bir binayi restore edip
ortak dershane acmaya karar verdik.

Oddnem bana séyledigibir séz hala hatinmdadir. Ortaklik, evlilikten
daha énemli bir miessesedir!” demisti. Yani is iliskisi icindeki glvenilirlik
noktasindan ve edepten s6z etmis; bu noktalardaki disiplinin ne kadar
oénemli olduguna vurgu yapmisti.

Sonra biri insaat muhendisligini biri de kimya muhendisligini
bitiren iki evladinin Erzurumdan Istanbul'a gelecegini égrendik ve ortak
is yapmamiza dayali olarak ailece tanisma sdrecleri basladi. Kendisi
bana ‘Ortaklik, evlilikten daha énemli bir miessesedir!” derken, kimya
mihendisligini bitirerek Istanbul'a dénen kizi Elif Hanim'la bir izdivag
gerceklestirecegimizi ve hem ortaklik hem de aile olma sdreclerini
yasayacagimizi bilemezdim elbet. Allah yazmis ki, zaman icinde boyle
bir evlilik gerceklesti. Bugtin (¢ tane oglumuz var ve ilk oglumuz Nurullah
Mustafa da kendisinin ismini tasiyor.

Tabii kendisi Elif Hanim'la evlilige déntik bir niyetimizin oldugunu
ilk 6grendiginde sasirdi ve bunun bekledigi bir durum olmadigini bir
sekilde anladik. O hassas dbnemlerde son derece yapici ve babacan tavri
ile bizleri ortak noktaya, saglikli olana kilavuzlayan Halit Dedemizin o
kamil tavrini hic unutmam. Kendisi &ylesi nazik dénemlerde nasil hareket



etmek gerektigini hal dili ile 6gretmis ve bizleri hayirl bir sofra etrafinda
birlestirmistir”

Is ortakligi noktasindan aile olma noktasina dogru evrilen
diyaloglarda gozlemleri de ister istemez boyut degistiren Mehmet
Bey, o yillardaki Doc. Dr. Mustafa Aydin ile bugln ise sdyle mukayese
ediyor:

“Tabii babam o donemlerde bu kadar yogun degildi ve sorumluluk
alaninda bulunan kuruluslar ¢cok daha azdi. Haliyle daha fazla zaman
gecirebiliyor ve ortak islerden dolayi da daha yakin olabiliyorduk. Fakat
ortak calisma siireclerinden aile birlikteligine gectigimizde, ona en yakin
olan insanlarin daha cok calisma dairesinde yer alan insanlar oldugunu
gérdim. Kendisinin yapis béyle.

Ornegin gectigimiz haftalarda ailece bir umre Zziyareti yapma
imkani bulduk ve kendisinin ugak seyahatinde bile ¢alistigini mdsahede
ettim. Kizildeniz'i gecerken biz saga sola bakip kendi aramizda bir seyler
konusurken, o yine calisiyordu. Yillardir icimde kalan bir seyi kendisine
sdylemek istedim ve ‘Baba biraz abartmiyor musunuz?” dedim. Bu sefer
bekledigim yaniti vermeyerek beni epeyce sasirtti. Dogrusu ‘Hayir!’
demesini bekliyordum. Fakat bu defa, ‘Evet, bazen abartiyorum! dedi.

Ben bir makine olmadigimiza, ¢alisma temposu ile dogal varlik
alanlanmiz ~arasindaki - dengeyi korumamiz ~ gerektigine inanirim.
Babamsa bu noktada gercekten insandstii bir efor sarf ediyor. Tabii
yardimseverligine, insanlara sagladigi istihdam imkanlarina, yetistirdigi
ve o cémert tavri ile maddi manevi sahip ciktigi talebelere bakinca, onun
gibi yapicr insanlara ne kadar ihtiyacimiz oldugunu anliyoruz. Ne var ki
bu stireglerde kendi hayatindan da feragat ettigini séyleyebilirim. ..

Mehmet Bey'le esi Elif Aydin Hanim'in ilk ogullar olan ve bugin
on iki yasinda bulunan Mustafa Aydin ise, “Dedem bizimle bazen
sakalasir, bazen de ciddi olur. Bize sik sik hediyeler alir ve aramizda
da esitligi saglar. Birine bir hediye aldi ise digerine de baska bir yakinlik
gosterir ve asla adaletsizlik yapmaz.” diyor.

Dedesi ile ayni zamanda satrang¢ arkadasi da olan Mustafa,
‘Dedem basarili ve disiplinli birisidir” cimlesini kuruyor ve yaninda
kendisini ifade etmek noktasinda da bir sikinti yasamadigini sdyltyor.
‘Dedemin yaninda rahatca konusabilir ve fikirlerimizi ifade edebiliriz.
Bize arkadasca yaklasir ve sevgisini gésterir. Once saghigimizi, sonra da
derslerimizi sorar ve basarilarimizi tebrik eder” diyen Mustafa, dedesi ile
hem seviyeli hem de sicak bir diyalogu oldugunu da hissettiriyor.
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“Mustafa Bey’in Egitim Alanindaki Basarilari,
Ailece iftihar Kaynagimizdir...”

Esi Sn. Esref AYDIN

Dog. Dr. Mustafa Aydin'in, birlikte kirk yili geride biraktiklari hayat
arkadasi Esref Aydin ise; séze dncelikle boyle bir aileye gelin olmaktan
ve rahmetli kayinpederi Mftt Halit Aydin'dan basliyor...

"Mufti Babam, her yénden ¢ok iyi bir insand. insana deger veren
fikirlerinden, kiz cocuklarinin okutulmasini savunmasina kadar bircok
onemli ézelligi vardir ve kendisine onca yil evlatlik yapmaya ¢alismisizdir,
en ufak bir kirginhigimiz olmamistir. Kendisinden ¢cok cekinirdik ama, hal dili
ile bizi cok glizel egitmistir. Zaman zaman sert tavirlarindan Grkmdis olsak
bile, géniilleri cok gtizel almistir” diyen Esref Hanim; esi Dog. Dr. Mustafa
Aydinin da boyle bir babanin evladi oldugunu dile getiriyor ve esinin
bugin babasina ait birgok degeri hakkiyla yasattigini belirtiyor.

Konukseverlik, izzet-i ikram gibi bir¢ok aile gelenegdinin bugin
hanelerinde ayni ruhla devam ettirildigini ifade eden Esref Hanim,
ayrica o gunin sartlarinda o kadar evladi hakkiyla yetistirip ortaya
¢lkaran babalarini bu konuda da érnek almaya gayret ettiklerini dile
getiriyor.

Dog. Dr. Mustata Aydin ve esi Sn. Esref Aydinin kirkinci eviilik yildénimleri. ..

Hayatini egitime vakfeden ve bugtin altmis yasini geride birakan
bir mtcadele insani olarak Dog. Dr. Mustafa Aydin‘a hayat arkadasligi
etmenin zorlugunu bilerek, en azindan tahmin ederek konustugumuz
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calismalarindan ailecek gurur duyduklarini ve zaman zaman birlikte
gecirecekleri vakitlerin bu mesakkatli calismalar icin harcanmasindan
etkilenseler de, bugin boyle bir egitim zincirinin ortaya ¢ikisindan
son derece mutlu olduklarini ifade ediyor.

Esinin, ilime ve egitime disktn birinsanin evladi olarak bugtn bu
misyonu blyuk bir baglilikla strdtrtyor olmasindan onur duydugunu
soyleyen Esref Hanim; her zaman ciddi sorumluluklar omuzlamis
olan Doc. Dr. Mustafa Aydin'in cok kolay bir insan olmadigini da kabul
ediyor ve "Babamiz, lider ¢zelliklidir. Onun icin de onun a dedigine biz
b diyemeyiz. Kirk yili da bu sirla geride biraktigimizi séyleyebilirim. Evde,
Mustafa Bey'in dedigi olur”” diyor.

Evlenme surecleri ise, Dog¢. Dr. Mustafa Aydinin Esref Hanim'l
bir iki kez gordikten sonra evlilik niyetini glindeme getirmesiyle
baslamis. Esref Hanim'in asker olan dayis ile Dog. Dr. Mustafa Aydin'in
o doénemki komutani ayni ortamin insanlarlymis ve Esref Hanim'in
Erzurum'a yapti§i akraba ziyaretinde rastlasmislar.

Bir evin bir kizi olan Bursali Esref Hanim'in bir asker esi olarak
Turkiye'yi gezmesindense yanlarinda olmasini isteyen aile ilk etapta
konuya sicak bakmasa da sire¢ evlilikle sonuglanmis ve askeri
gorevler sebebiyle de bircok tayin yasanmis.

Esiile aralarinda iki yas oldugunu ifade eden ve o dénem on yedi
yasinda oldugunu sdyleyen Esref Hanim; Dog¢. Dr. Mustafa Aydinin
cok net bir insan oldugunu, daha ilk gorismelerinde ciddi niyetini
dile getirdigini sdyltyor ve evlilik sonrasi yasadiklari streci su sekilde
ozetliyor...

“Evlenince Erzurum’a gittik ve Mustafa Bey'in oradaki gérevi bes yil
stirdii. Sonra ise Tekirdag Cerkezkdyde Ui¢ yil bulunduk. Akabinde esim
yurt disi gérevine hak kazandi ve Ui¢c sene de Misirda kaldik. Daha sonra
da Ankara ve Istanbul gérevieri oldu. Yani Istanbul'a gelisimiz, gérev
icabidir. Emeklilik sonrasi egitim calismalari da burada basladi zaten. ..”

Esinin 6zellikle egitim ile ilgili atiimlarinda ¢ok yorucu bir tempo
ile calistigini ifade eden Esref Hanim, yemekten sonra bilgisayar
basinda uyuyakalan ve uyandirilip yeniden calismaya baslayan bir
Doc. Dr. Mustafa Aydindan da su ciimlelerle s6z ediyor:

"Her zaman yapilacak bir isi vardir ve cogu zaman da bilgisayar
basinda c¢alisirken uyuyakalr. Tabii uyuyakalsa bile onu yerinden
kaldirmak da bir o kadar zordur, zira uyanir uyanmaz hicbir sey olmamis
gibi calismaya devam eder.
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Kendisinin tatilleri bile ancak is esnasinda olur. Ailecek yaptigimiz
en son tatil, saninm alti yil énceydi ve son derece kisaydi. Ozel olarak
tatile zaman ayiramayiz yani. Ama isiyle mutludur Mustafa Bey. Ve de
basarilidir. Biz de yillar icinde bu tempoya alistik artik. ..”

“Babam, '
Her Konuda Miikemmeliyetgi Bir Insandir!”

KlcUk Kizi
Sn. Fatma Nur AYDIN

Dog. Dr. Mustafa Aydin'in en kliglk cocugu olan Fatma Nur Aydin,
Kaliforniyada yer alan Berkeley Universitesinin endistri mihendisligi
boltiminde okuyan ve babasinin egitim alanindaki aktif calismalarini
yakindan takip eden bir gen¢. Zaman zaman kendisi ile yurt disl
ziyaretlerine giden ve babasina hem dinya Universiteleri ile olan
isbirlikleri, hem de uluslararasi sivil toplum ¢alismalari noktasinda eslik
eden bir evlat.

Dog. Dr. Mustafa Aydin ve kiicik kizi Fatma Nur Aydin. ..



"Babamla yakin bir diyalogum var, arkadas gibiyiz. Ancak ailemizde
saygi konusu ¢ok dnemlidir ve o sinirlara hicbir sekilde yaklasilamaz. O
ylizden babamla olan arkadasligimiz, bu sinirlar icerisindedir.

Mesela aile gelenegimizde, sariimaktan ziyade el Gpmek 6n
plandadir. Yani sevgi elbette vardir, ama sevgiden de 6nce saygi gelir. O
nedenle bu sinirlari her zaman gézetiriz ve babamla olan sicak diyalogum
da bu sinirlar icinde gelisir. Babamla arkadas gibiyiz ama, acik¢asi daha
lyi bir diyalogum olmast icin de caba sarf ediyorum. Clinkd benim babam,
mtkemmeliyetci bir insandir.

Onu hicbir konuda hayal kirkligina ugratmak istemem, ne var ki
bazen tasarimlarimizin uyusmadigi durumlar da olur. Ornegin onun
benim gelecegim icin istedigi seyle benimkisi Grtismeyebilir. Iste o
zaman, babamla ters dismeden orta yolu bulmaya ¢alistyorum. Cnkd
biliyorum ki, babam cok sey biliyor. Ama sonucta benim de bildiklerim
ve istediklerim var. Yani ne tipatip babamin bir kopyasi olmaliyim, ne de
onun ciddi birikimini yadsimaliyim.

Mesela basit bir érnek vereyim. Tam liseye gececegim dénemlerde,
babam dislerime tel taktirdi. Ben de liseye baslayacadim ya, hi¢ istemedim
tel takmayi. Agladim, epey itiraz ettim o zaman. Ama on bir ay sonra
teller ¢ikartildiginda, babami anladim. Dislerim o kadar gtizel oldu ki,
hala tesekkdir ediyorum ona. Yani bes yil dnce buna itiraz etmistim ama
hakliymis.

Ayrica aramizda iletisim kazalari yasandiginda, ¢6zmek icin
ugrasinm. Bazen de ona mektup yazip basucuna birakirnm. Yani bir
sekilde o sorunu asmaya ¢alisinm.” diyen Fatma Nur Aydin; babasinin
sadece basarida, zihinsel projelerde ve birikimde degil, fizik ve
saglik gibi farkli alanlarda da muikemmeliyetci oldugunu soyltyor.
Onun icin de saglktan kilo dengesine kadar bircok noktada ailece
kontrol edildiklerini ve her zaman ideali esas alan bir yasam tarzinin
gozetildigini ifade ediyor.

Zaman zaman ben de babami esnetmeye, bazi konularda
degistirmeye calisinm.” diyen Fatma Nur Aydin, bu konuda ablasina ve
abisine gore daha avantajli bir konumda oldugunu da su cimlelerle
anlatiyor:

“Ben babamin subay yanini gérmedim. Egitimci yanini gérdim.
Abim ve ablam ise, Asker Dr. Mustafa Aydin gérdtiler. Benim zamanimda
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babam artikemeklibiraskerdiveegitimciydi. Dolayisiyla esneklik gosterme
ya da degisim sergileme noktasinda onlara gére daha sanslhyim.

Ayrica, babam ¢ogu noktada da en blylk destek¢cimdir. Zaten
hepimizin girisken ve lider ruhlu olmamizi istedigi icin, basarmak
istedigimiz islerde bizi destekler. Mesela on li¢ yasimdan berifotografcilikla
ilgileniyorum. On sekiz yasindayim ve bu zamana kadar babamin is
seyahatleri sayesinde on yedi Ulke gezmisim. Gezdigim yerlerde fotograf
cekmek, benim icin blylk bir zevk. O fotograflardan olusan bir sergi
acmak istiyordum ve fikrimi babama actigimda hemen yardimci oldu.
Yine Suriyelimagdur insanlarin Tiirkce 6grenmesi ile ilgili bir projem daha
vardi, ona da destek verdi. Onun bu destedi sayesinde o iki projeyi de
hayata gecirdim. Zaten babam insanlara yardim etme, proje lretme ve
sosyal olma noktasinda son derece hassastir. Bu konulara ¢ok aciktir.

Universite calismalanimdan firsat buldugumda, Ttrkiyedeki mdiltect
kamplarini ziyaret ederek Suriye temali bir fotograf sergisi daha agmak
istivorum. Sartlar uygun oldugunda babamin bu projeye de destek
olacagindan eminim.”

Fatma Nur Aydin, ayrica sosyal olma noktasindaki bircok ézelligini
babasindan aldigini dile getiriyor ve ona duydugu sonsuz glveni de su
ilging cimle ile &zetliyor; “Buglin bana verilen firsatlar babama verilseydi;
Tirk olmasina ragmen, Amerika’nin baskani olurdu benim babam! Oyle
soyleyeyim. Boyle bir calisma azmini bir baskasinda géremezsiniz.

Annem anlatir, Arap¢a egitimi gérdigli zamanlarda kelime
ezberleyebilmek icin ses kaydi yapip yolda dinlermis. Ya da Sultan
Ahmete gidip génillti olarak Arap turistleri gezdirirmis, ki onlarla
konusup Arapcasini ilerletebilsin. Kisacasi, babam tam bir miicadele
insanidir. O ylizden bu sartlarda bu noktalara gelen babami kendi yerime
koydugumda, Acaba nasil bir sonug ¢ikardi? diye ddsindyorum bazen.
Mutlaka en tepe noktada olurdu. Ki simdi de dyle elbet. Calistigr alanin
hakkini veren bir egitimci. ..”

Mucadeleci tarafinin disinda babasinin duygusal yanina da
deginen Fatma Nur Aydin, “Aslinda cok duygusaldir ama disariya
yansitmaz. Onu dedemin cenazesinde aglarken gérmdstim. Bir kere de
dedemin esyalarina bakarken...” diyor ve sohbetimizi de su gtizel ciimle ile
bagliyor; "Babamla gecirdigimiz vakitler tabii ki bana yetmiyor! Ama sunu
da séyleyebilirim ki, birlikte gecirdigimiz her ani da dolu dolu yasiyoruz..”



“Mustafa O Kadar Giizel Bir Cocuktu ki,
Stk Sik Nazar Ederlerdi Ona!”
Annesi
Sn. Sabire AYDIN

Doc. Dr.Mustafa Aydin, ailenin kutsiyetine inanan ve 6grencilerine
de herzaman bubakis agisini vermeye calisan bir egitimci. Bu anlamda
basta anne ve babasi olmak Uzere tim aile Uyelerine ayri bir sevgi ve
ilgisi var.

On iki yil 6nce rahmetli olan ve Istanbul Aydin Universitesi'nin
merkez yerleskesine ismi verilen Sayin Halit Aydin ve adeta Uzerine
titredigi annesi Sayin Sabire Aydin, Do¢. Dr. Mustafa Aydinin
dlnyasindaki iki 6zel insan.

Her zaman evlatlarinin yaninda olan ve hos sohbeti, girisken
yapisi sayesinde insanlarla sicak iliskiler kuran Sabire Aydin da, ayni
sekilde oglu Dr. Mustafa Aydin‘a ¢cok bagl bir anne. Aralarindaki, sevgi
ve sayglya dayall o kuvvetli bag; bugln bircok evlada ve ebeveyne
ornek olacak tirden.

Sabire Anne'ye ‘Bize Sayin Baskan'i anlatmaya o kundaktaki
hallerinden baslar misiniz?” dedigimizde hic duraksamadan anlatmaya
basliyor ve hatirladidi o ince detaylarla, ne denli saglam bir hafizaya
sahip oldugunu da gosteriyor. Sayin Baskan'i henz yirmi gunlikken
pembe bir battaniyeye sarip ¢cesmeye gotirdigu o ginden bashyor
ve bircok glzel hatirayr aktariyor:

‘Mustafa cok glizel bir ¢cocuktu. Daha yirmi glnliikken pembe
bir battaniyeye sarip cesmeye gotlirdigim gind hatirlarim. Cesmede
kadinlar elden ele gezdirmek istediler ve cok sevdiler. Aksamina da epey
huzursuzland. Zaten kig¢Ukligu boyunca hep &yle olmustur. Dikkat
ceken bir cocuktu, herkes sevmek isterdi ve sik sik da nazar ederlerdi.

Mustafa hem glizel bir cocuktu, hem de glizel huyluydu. Her zaman
cémertve yardimseverdi. Simdi de &yledir. Ben paraya 6nem veririm biraz.
Yasamak icin lazim. Ama Mustafa cok eli aciktir. Hem kazanir, hak eder;
hem de o para ile insanlara destek olur.

Tabii kazanip hak etmesinin sebebi de titizligi ve ¢caliskanhgidir.
Cocukken de disiplinliydi. Erken kalkardi, findik cuvallarini yiklenirdi hep.
O zaman araba yoktu. Omer'le Ismail hassastir mesela. Ama lbrahim’le
Mustafa daha dayanikiidir..”
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Sayin Baskan'in herkesin dikkatini cekecek denli glizel bir cocuk
oldugunu anlatan Sabire Anne, aslinda Dog¢. Dr. Mustafa Aydinin
bugln Gzerinde tasidigr o farkl isigin, pozitif enerjinin kaynagini da
aciklamis oluyor ve oglu ile olan yakin bagini sdyle anlatiyor:

‘Mustafa bana c¢ok baglidir. Rahmetli babasi bazen bana
takildiginda bile, Anneme dokunma baba! Ne istivorsun anamdan!
derdi. Cok sever, kollar beni. Tabii ben de onu. Cocuklarimin hepsi bana
baghdir, ama o biraz daha ayrdir...”

Mezunt)

Dog. Dr. Mustafa Aydin, Sabire Anne'nin cogu mezuniyet tbrenine katilarak
o glizel anlara sahitlik edebilmesinden biytik bir mutluluk duyuyor...

Sabire Anne, oglu Dog. Dr.Mustafa Aydinin kendisinistrekliHicaz'a,
umreye gotlrmesinden de ayrica gurur duyuyor ve bitiin cocuklarinin
kendisine icten bir duyarlilikla ilgi alaka gosterdiklerini belirtiyor. Her
gun hepsi tarafindan arandigini anlatirken bile sik sik telefon caliyor;
kizlar ve ogullar teker teker arayip Sabire Anne’nin hatirini soruyor.

"Mustafa babasina da cok iyi bakmistir” diyen Sabire Anne, Doc. Dr.
Mustafa Aydin'in babasi ile olan iliskisine de deginiyor ve babasini sik
sik alip yazliga gotlirdigind, ona ozel ilgi gosterdigini, hatta yazlikta
salincak yapip salladigini bile anlatiyor. Aslinda bu ctUmleleriyle de;
kendisinin o insancil ve hirmetkar yonuna ¢ok sevdigini, begendigini
hissettiriyor.

Oglunun neden kendisine asir dtskin oldugunu sordugumuzda
ise, bunu cok ilging ve dnemli bir sebebe bagliyor. “Neden biliyor
musun? Ona ¢ok dud ederim de ondan. Ben ona ¢ok dud ederim ve o
da benim dudama cok inanir. Ondan iste. ‘Bu riziklari hep senin dudlarinla
kazandik!’ der durur.



Tabii ben biitlin cocuklarima dud ederim ama; o buna ok itikat eder,
inanir. Ben ona duda ettigim zaman faydasini gérdigini séyler, ¢linku
buna dikkat eder! Zaten dudya dikkat edince de faydasini gordirscin.

Bazen de arayip ézel dud ister benden. ‘Bu aksam dud et anne,
yarin bir isim var!’ der. Ertesi glin de arayip, ‘Cok iyi gectil’ diyerek tesekkiir
eder. Iste buna cok inandidi icin de, Gniversiteye gittigim zaman Asil
mal sahibi geldi!” der oradakilere. ‘Mal sahibi annemdir!” der. Bir de sag
olsun, tniversitede benim adimla bir ibadet yeri yaptirdi. Sabire Aydin
adina. Yani ¢cok duskiindir bana. Ben de onun bir sikintisi olsa, hemen
hissederim zaten.”

Dog. Dr. Mustafa Aydin ve annesi Sn. Sabire Aydin y(irtiydsteler. ..
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“Mustafanin huyu ¢ok glzeldir; ama bazen babasi gibi sert de
olur. Fakat ytireginde hi¢ kétu bir sey yoktur. Babasi da &yleydi. Bir seye
kizardi, ama iki dakika sonra o insandan eser bulamazdin.” diyen Sabire
Anne; Dog. Dr. Mustafa Aydin'in egitim ve ¢alisma yolculugunu da su
cUmlelerle ozetliyor...

“llkokulu Mackada okudular, sonra Trabzona gectiler. Biz de
genellikle yazin kbyde, kisin Trabzonda olurduk zaten. Mustafa Trabzonda
liseyi bitirip Balikesirdeki astsubay okuluna gittive subay ¢ikti. Balikesirden
sonra ise bes sene Erzurumda gorev yapti. Ardindan da Ankara yillar
basladi. Ankaradan sonra Kahire've gérevii gitti ve hem Ankarada hem
de Kahirede epeyce kaldi.

Kahire sonrasi buraya geldiler ve Istanbul'a yerlestiler. llk dershaneyi
Besiktas'ta agmisti. Sonra ise Fatih'te birka¢ sube acti. Ardindan da su
an Jdniversitenin hazirlk okullarinin bulundugu, Bahgelievierdeki yeri
yaptird.

Universitenin arsasini ise kendi basina aldi. O zaman dért bucuk
déniim kadar bir yerdi. Askeriye sonrasi dershane strecinden edindigi
maddi birikimini buraya yatirdi ve okul yapmak icin evvela arsayi aldi.
Sonra da Bliylikcekmecede, buglin lniversiteye ek olarak kullanilan bir
yer daha edindi.

Bunlarin hepsini tek basina yapmistir Mustafa. Hem kendi isini
yardtmdstdr, hem de kardesleri yardima ihtiya¢ duydugunda onlari
desteklemistir”

Buglnlere gelinceye kadar ydrinen yolu gézinin &énlne
getirdiginde “Ben onlari nelerle bliydittim!” diyen Sabire Anne, cocuklarini
okula génderirken yaptigi hazirliklar da séyle anlatiyor bize:

"Ekmek pisirir sarardim onlara. Fasulye haslayip kaba doldururdum.
Yiklenirlerdi arkaciklarina, Macka'ya giderlerdi. Mackada okuyorlardi
¢linkd. Kaynatam da Macgkada dururdu. Biz de zaman zaman gider
gelirdik ama, onlar orada kalirlardi. Pazar aksamdist(i kéyden ¢ikar, Cuma
ya da Cumartesi kdye dbnerlerdi. Hafta sonu kdyde olmalari gerekirdi,
zira ¢cahisirlardi. Babasi sert yapida idi Mustata'nin. Bazen de badirirdi ona.
Ama o ¢ok sever babasini. Hala cok arar. Ah babacigim! Burada olsaydin
da bu glinleri gérseydin. der. Ama babasi, Universite kurulurken hayatta
idi. Yani o glinlere sahitlik etti...”



“Abim,
Kafasina Koydugunu Mutlaka Yapar!”

Kardesi
Sn. Stleyman AYDIN

Aydin Ailesi'nin en kictigu olan Sayin Stleyman Aydin; iletisim,
medya, TV yayincihid gibi alanlarda calisan ve Doc¢. Dr. Mustafa
Aydin'in ailedeki birlestiricilik misyonuna da cok inanan bir isim.
Gerceklestirilen bircok girisimde aile fertlerinin her zaman birbirine
destek oldugunu dile getiren Stleyman Bey, agabeyi Dog. Dr. Mustafa
Aydin'in ise her zaman merkezde oldugunu ve insanlari motive edip
yUreklendirdigini, onlari bir araya getirdigini ifade ediyor.

Stleyman Bey, doktor olan diger agabeyi Omer Aydin Bey'in
kurdugu 6zel bir hastanede yoneticilik ve dzel radyo yayinciligr da
yapmis. Hatta yayincilik doneminde radyoda kemence caldi diye
elestiri alinca, bir saatin icinde 6zel bir radyo kurmus ve radyodaki
“Reisin Takas!” programiyla da ciddi bir popdlarite yakalamis. Sonra ise
iletisim sektoértinde farkl calismalara imza atarak TV yayinciidina da
baslamis.

Aydin Ailesinin, TUBITAK &dullt Prof. Dr. Ismail Hakki Aydin ile
Dr. Omer Aydin gibi saglik sektdriinde hizmet veren isimlerinden ve
kendisinin iletisim alanindaki calismalarindan séz eden Suleyman
Bey; ailenin egitim alanindaki asil misyonunun ise, Dog¢. Dr. Mustafa
Aydin Gzerinden yUridugunu soyliyor.

‘Bize gelene kadar, kéklerimizde ticaretle ugrasan kimse yok.
Dedelerimiz hep ilimle mesqul olmuslar. Ailemizin gelenegi bdyle.
Ornegin blyik dedemiz Bakioglu, cok énemli bir tip¢i ve dalimdir.
‘Bakioglu Panzehiri’ diye gecen tedavi ustilleri vardir hatta. Sonug olarak
beseri ya da dini, sdrekli ilimle istigal etmisler. Babam da okumaya ¢cok
duskdn birinsand.. Hatta ¢alisanlarina ve yakinlarina sdrekli kitap hediye
eder, sonra da onlar degis tokus yaptirirdi. [ste bugtin bu noktada bu
egitim ve 6gretim misyonunu devam ettiren de Mustafa Abimdir. Kendisi
ailemizin ilim alanindaki, ‘Hayat boyu egitim!” anlayisina omuz verme
noktasindaki 6ncustddr” diyen Stleyman Bey, bundan ailece gurur
duyduklarini da ekliyor.
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Dog. Dr. Mustafa AYDIN, Tiirkiye disindaki Gniversitelerden de
fahri doktoraya layik gérdlen bir egitimci. ..

Dog. Dr. Mustafa AYDIN, Romanya Dimitrie Cantemir Universitesinden aldidi
fahrt doktoraya imza atarken... 2016...
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Doc¢. Dr. Mustafa Aydinin bitin egitim faaliyetlerini altinda
birlestirdigi BIL Holding'in bir ana ¢ati oldugunu vurgulayan Stleyman
Bey; agabeyi Dog. Dr. Mustafa Aydinin bu yola ¢ikarken aile fertleri
ile her zaman istisare ettigini, birlik ve beraberlik duygusuna buyuk
6nem verdigini de dile getiriyor.

Acilan dil ve teknoloji kurslari ile dershane adimlarinin bugiin geldigi
noktay takdir ve stkurle karsiladiklarini ifade eden Stleyman Bey, Doc. Dr.
Mustafa Aydinin insani yonind ise su ciimlelerle ifade ediyor:

‘Abimde caliskanlik ve disiplin esasti. Ama bu yodun c¢alisma
temposu, her zaman insdni hasletleri ile basa bas gider. O sadece
ailemizin toparlayicisi degil, yakinindaki her insanin da yardimcisidir.

Risk alma, girisimcilik kabiliyeti, her zaman alternatif planiar
yapma gibi ekstra meziyetleri ile isinde basarili olan, géz dolduran, ancak
hicbir zaman insant iliskilerini de bozmayan bir kisiliktir. [sindeki titizligj,
prensiplerive disiplinli yapist ile kirmizi ¢izgileri olan, hayatinda gritonlara
pek yer vermeyen biridir. Ve her zaman netice odakli calisir. Ama ¢alisma
ortamindaki bu siki disiplini ile aile iliskilerini de her zaman dengeler.
Aileye cok dnem verir ve yeni neslin de bu birlik beraberlik anlayisi ile
bliyimesi icin ciddi bir caba sarf eder.




_ Dog. Dr. Mustafa AYDIN,
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Ayrica hayatta kesin ¢izgileri de olmalidir insanin. Net sinirlarin ve
hedeflerin yoksa, ne kadar calisirsan ¢alis istenilen noktaya varamazsin.
Abim bu anlamda ¢ok net bir insandir. Ne istedigini ¢ok iyi bilir ve kosullar
olustugunda da yeni adimlari atar. Kendi yayinlanmizi olusturmaktan
isin matbaasina ve dagitimina kadar yapilan tim agihmlar bu mantikla
birbirini izlemis ve sonugta da Istanbul Aydin Universitesini dogurmustur.

Ama dedigim gibi, abim c¢ok istisare eder. Basta aile (yeleri olmak
Uzere, bircok konuyu cevresine danisir. O isi daha dnce yapmis insanlarla
konusup bilgi alir, 6nceki 6rneklere bakar, konunun zorluk ve kolayliklarini
inceler, problemli noktalari analiz eder ve adimlarini o sekilde atar.
Bu dikkatli yapisindan dolay, aile icinde bircok isin koordinasyonu da
ondadrr.

Ornegin en blyik agabeyim, baba yarisidir. Mustafa Agabeyim ise,
ailenin toparlayicisidir. Ailenin yénetimi, bir nevi koordinasyonu onun
uhdesindedir. Sonugta biz, birbirine ¢cok bagli bir aileyiz. Blitin kuzenler,
yegenler, hele hele birinci cember! Hepimiz ¢ok dUiskdindizd(ir birbirimize.
Kardesler arasinda da kardesten &teyizdir, ciddi bir bag vardir. Birimizin
cani yansa, hepimiz birden aci duyariz; sikintty gidermek icin seferber
oluruz.

Ama bu yapi kokenden, yetistirime tarzimizdan gelir ashnda.
Ornegin bizde blyik kardeslerin yaninda bile bacak bacak dstine
atilmaz. Kaldi ki anne baba! Bliyik bir saygr vardir. Zaten babam,
bizleri disipline eden asil aktordir! Annemse daha ¢ok bizi birbirimize
yakinlastiran, bizleri bagdastiran kisidir. Ana kralicedir! Ornegin; annem
yokken ayda bir toplaniyorsak, o yanimizda iken haftada bir toplaniriz.
Sahsen buiyik keyif aldigim, beslendigim, kendimi emniyette hissedip
sifalandigim ortamlardir bunlar. Eksik parcalarinizin tamamlanmasi gibi
tuhaf ve ¢cok glizel bir duygu.

Annemin bu birlestiricilik rold, hayatta ¢ok sikintimizi da birbirimize
dayanarak atlatmamiza vesile olmustur. Yani aile yapisi son derece
onemlidir, belirleyicidir. Zaten ben kardeslerime, blitin abilerime
asiri diskdndmddr. Her zaman sunu séylerim ki, hayatta (¢ seyi
bulamazsin! Anneyi, babayi ve kardesi! Cocugu da bulursun belki ama,
onlari bulamazsin. Yani kiymet bilmek gerek diye dtsiintyorum. Allah
bozmasin, glzel bir aile birlikteligimiz var ve bu tablo ile blylik gurur
duyuyorum. Ayrica sunu da séylemeliyim ki, biz ailenin bir araya geldigi
ortamlarda is konusmayiz. Bu da nemlidir bence. ..”



Do¢. Dr. Mustafa Aydinin, hayatinda zaman zaman belirgin
degisiklikler yapmaktan cekinmeyen cesur bir yapisi oldugunu da
dile getiren Suleyman Bey; "Mesela abim teknik liseye gidiyordu, onu
birakip askerf liseye devam etti. ‘Ben subay olacagim!” dedi ve oldu.” diyor.
Prof. Dr. Ismail Hakki Aydin Bey'in de daha énce Islam Enstittsin
kazanip gitmedigini ve “Ben doktor olacagim!” diyerek ertesi yil tibbi
kazandigini ifade eden Suleyman Bey, bu noktalarda aileden gelen
baskin genlerin de bir etkisi olabilecegini dustnuyor.

"Abim bir konuyu kafasina koyduysa mutlaka yapar. Girdigi her
yeni alanda da kendisini gelistirir. Bu noktada azim sahibi bir mticadele
insanidir ve kararl bir kisilige sahiptir” diyen Suleyman Bey, abisinin
zaman zaman erken kizma ¢zelligini de yadsimiyor. Fakat bu yapisinin
anlik ve kalici olmayan dalgalanmalardan ibaret oldugunu vurgulayan
Stleyman Bey, bircok insanin mesuliyetini omuzlarinda hisseden
bir insan olarak o inis cikislarinin da son derece anlasilabilir seyler
oldugunu ifade ediyor.

Soldan saga Stileyman Aydin, Prof. Dr. smail Hakki Aydin,
Prof. Dr. Ibrahim Hakki Aydin ve Dog. Dr. Mustafa Aydin. ...
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Sileyman Bey, agabeyi Dog. Dr. Mustafa Aydinin aile iginde
oldugu kadar cevresinde de etkili bir kisilik oldugunu ve etrafindaki
insanlardan calisma ekibine kadar herkesle yakin iliskiler kurdugunu
ise su cimlelerle ozetliyor:

‘Abimin (Universitede sabahtan gec¢ saatlere kadar Camli Ofis'te
oturmasi ve herkesin kendisine ulasabilmesi icin imkan saglamasi;
onun sorun ¢ézticl ve insanlara acik yapisinin bir gostergesidir. Zaten
sorunlarin ¢éztilmesi noktasinda hepimiz cok tezcanliyizdir. Karadeniz
insaninin dogasi, temel karakteristigi bu. Bu anlamda abim de kendi
cografyasinin ayirici 6zelliklerini tastyan ve bu ayirici vasiflari sirekliileriye
tastyan bir insandir”

“Babam,
Kurallarindan Asla Taviz Vermez!”

Oglu
Sn. Dr. Halit Fatih AYDIN

Dog. Dr. Mustafa Aydin'in, Istanbul Aydin Universitesinin baskan
vekilligi gorevini yirtten oglu Dr. Halit Fatih Aydin Bey; aslinda ingaat
mUhendisligi okumus ve kendisine egitim sektériinin disinda bir yol
cizmek istemis. Fakat daha sonra babadan gelen egitim misyonu agir
basmis ve kendisi de Universitenin yonetiminde gorev almis.

Ancak bu gérevlendirme bir anda olmamis ve babasi Dog. Dr.
Mustafa Aydin tarafindan kademeli bir egitime tab’ tutularak ciddi bir
strece dahil edilmis.

Dog. Dr. Mustafa Aydin ve oglu Dr. Halit Fatih Aydin,
Misir Piramitleri'nde. ..



Dr. Halit Fatih Aydin, Dog. Dr. Mustafa Aydin'in kisilik 6zelliklerini
anlatirken kendisinin tavizsiz yapisina deginiyor ve babasinin son
derece kararli yapisini su cimlelerle 6zetliyor:

“Babam once bir seyi diistindir, karara baglar; sonra da sizin o karari
bulmaniz icin sizi biraz bekler. Hepsi odur yani. Bu eger biraz vakit aliyorsa
alir, ama herkes bir sekilde o karara gelir. Kisacasi babamin hep kendi
kurallari vardir. O kendi kurallarindan asla taviz vermez ve kimsenin o
kurallara mddahale etmesini de istemez.

Babami tek bir ciimle ile ifade etmek istersek, ‘Sistem adamidir.
diyebiliriz. Karsisinda rahatlikla konusabilirsiniz, sizi dikkatle dinler. Bu
yénde hep 6niimdzu acmistir. Bunu temasta oldugu herkese yapar. Yani
babam acilimci, vizyoner bir dimaga sahiptir. Ama belirli bir disiplin
anlayisinin disina tasma noktasinda asla esnemez, kisisel prensiplerinden
kesinlikle taviz vermez."

’

_ _ Dog. Dr. Mustafa Aydin
ve Istanbul Aydin Universitesi Baskan Vekili olan Dr. Halit Fatih Aydin

Dr. Halit Fatih Aydin; ailenin buttn fertleri olarak gerek almis
olduklarregitimi, gerekse is tecribelerini tamamiyla babalarina borglu
olduklarini ifade ediyor ve “Babam hakikaten iyi bir égretmendir. Ne
dgrendiysem, babamdan égrendim!” diyor.
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“Sn. Dog. Dr. Mustafa Aydin;
Azim, Istikrar, Basari ve Disiplin Demektir!”

Gelinille Ilk Torunu
Sn. Oya Tamtekin AYDIN ve Sn. Sabire Berra AYDIN

Yirmi yasinda iken Bahcelievlerdeki BIL Dershanesine égrenci
olarak baslayan, sorasinda dershanede vazife yapan ve akabinde de
Aydin Ailesi'nin gelini olan Sn. Oya Tamtekin Aydin; Dog. Dr. Mustafa
Aydinin ilk torunu olan Sabire Berranin da annesi. “Babami birkag
kelime ile tarif etmem gerekirse; azim, istikrar, basari ve disiplin derim.
Hemen akabinde de, aile mefhumuna olan ddskinltigu eklerim.” diyen
Oya Hanim, kendisi ile ilgili gozlem ve dustncelerini soyle dile
getiriyor:

“Besiktas'taki evde otururken, dairelerimiz karsilikli idi ve zaman
zaman ise beraber gittigimiz de olurdu. Ki her gtin beraber gitmesek bile,
sabah hangi saatte kalktigini gérdirdim. Daha sabah ezani okunmadan
kalkar ve cogu zaman da saat yedi olmadan dershanede olurdu. Bugtin
gelinen yer, herkesin malamudur. Ne var ki su an ulasilan noktaya da
hep bu calismalarla gelinmistir. Yani azim, istikrar ve disiplinle. Basari, bu
daimicalismanin bir getirisi olmustur. Babam gercekten ¢cok calisti ve hala
da ayni tempoyla calisiyor. Azim ve istikrarindan hicbir sey kaybetmedi.

Her insanda zaman zaman motivasyon ddstklikleri ya da
yorgunluklar olur. Insan bazen ‘Bugtin de bir sey yapmayayim!’ diyebilir.
Ya da yapmak istese bile psikolojisi buna muisaade etmeyebilir. Fakat
ben babamda asla bdyle bir sey gérmedim. Hicbir zaman bu tarz bir
molasina ya da ara vermesine sahit olmadim. Is onun icin her zaman ¢ok
Snemli oldu.

Ancak hayatinda is herzaman éncelikliolmasina ragmen, kendisinin
aileye verdigi deger de takdire sayandir. Aile, babam icin ¢ok énemli bir
olgudur. Vazgecilemeyecek bir dederdir. Hatalarimizla kusurlanmizla,
dogrularnimizla yanlislarimizia hepimizi kucaklayan bir insandir. Gerek
kizlarini ve oglunu, gerek torunlarini, gerekse kardeslerini ve yegenlerini
her zaman kusatmistir. Yani hem cekirdek ailesini, hem de genis halkay
kucaklamistir. Ve bu her zaman da béyle devam eder.

Anne babaya olan sevgisi, hirmeti ve dederi ise bambaskadir.
Zaman zaman dedemizin mezari basinda dud etmek icin Trabzona
gider. Yani sadece bu is icin gidip geldigine siklikla sahit oluruz. Zaten



anne baba dudsi almis olmasinin da basarisinda bliyik etkisi vardir.
Bizler hep boyle disiindirtiz.

Babaanne ile aralanindaki sevgi ve bag ise muhtesemdir.
Babaannenin babama bakarken gézlerinde beliren isik, tarifsizdir
acikgasi. Karsilikli olarak birbirlerine olan muhabbetleri bly(ikt(ir.

Ayrica kendisi cok vatanperverdir. Milli ve méanevi degerlerine ¢ok
bagl, memleket askiyla dolu bir insandir. Toplumsal konulara olan
duyarliligiyla o aktif yapisini da ¢cok glizel birlestirmistir. Bizler baslangicta
STK'larda aldigr onca gdrevin sebebini pek anlayamamis olsak da, bugtin
aradaki baglantilari okuyabiliyoruz.

Kendisinin buglinlere gelisindeki dnemli etkenlerden birisi de,
editimin toplumla entegre ytiriyen o dogal gelisimini kesfetmesi ve ¢ok
erken tarihlerde STK faaliyetlerine dahil olmasidir. Bu da kendisinin ne
kadar ileri gérdsli oldugunu kanitlayan bir noktadir.

Hakeza herkesin (niversite odakli  dlistinddgd  bir zeminde
editimdeki ara eleman acgigini kesfederek bir ilki gerceklestirmesi ve
Anadolu-BIL Meslek Yiksekokulunu kurmasi da, yine ayni sekilde ileri
gérusliligindn neticesidir. Ve sunu da acik¢a ifade edebilirim ki, kendisi
hayatimda gérdtigim en glcli karakterlerden birisidir. Zaten bu kadar
cok insanin, maddi ya da mdanevi bir bicimde ona bagl olmasi; ne kadar
gli¢ld oldugunu da ortaya koymaktadir.

Babam istese su an ¢alismayabilir. Clinkl herhangi bir seye ihtiyaci
yok. Ama ¢alismaya devam ediyor. Eminim ki bu, onun daha fazla para
kazanma dstincesinden kaynaklanmiyor. Hem vatani adina hem
de manevi ve kiltirel dederleri geregi, gelecek nesillere gtizel bir seyler
birakmak istiyor. Bu motivasyonla da calismalarina hi¢c durmaksizin
devam ediyor.

Ayrica kendisi sadece is konusunda degil, hayatin her alaninda
disiplinli ve diizenli birisidir. Ornegin baylar genel olarak kendileri ile
fazla ilgilenmezler, kisisel bakimlarina o kadar 6zen gdstermezler. Ama
babam ister kdyde ister sehirde olsun, hangi sart ve kosulda bulunursa
bulunsun; temizligine ve dlizenine ézen gdsterir. Yani ondaki dtizen ve
sistem anlayisi, artik bir yasam bicimi olmustur.

Bir dénem ev ile ilgili bazi telaslarimiz vardi ve her hafta yapilan
degerlendirme toplantisina on bes dakika kadar ge¢ kaldim. Babam ne
isle mesgul oldugumu zaten biliyordu ve o dénemki mdddrimdzden de
izin almistim. Fakat kaptyi calip iceri girdigimde toplanti odasina almadi
ve citkmami séyledi. Tabii o kadar insanin icinde sert bir tavirla karsilasinca
Uzulddim.
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Toplanti sonrasinda kendisinin gonlimu almasini beklerken, is
disiplinini anlatan ctimleler kurdu ve ‘Bir daha benden sonra toplantiya
girersen, yine ayni tavri gordrstin. dedi. Kendisini tanidik¢a, bunun is
disiplini ve hayat gérdisa ile ilgili bir nokta oldugunu anladim elbet. Iste
babamin buglinlere gelisindeki en bliy(ik faktérlerden birisi, bu tavizsiz is
disiplinidir”

Oya Hanim'in kizi ve Do¢. Dr. Mustafa Aydinin bugin on bes
yasinda olan ilk torunu Sabire Berra Aydin ise, “Dedem benim icin ¢ok
onemlil” diyor ve kendisi ile ilgili sunlari sdylUyor:

Dog. Dr. Mustafa Aydin
ve annesinin ismini tasiyan ilk torunu Sabire Berrd. ...

“Dedemi cok seviyorum. O benim icin, bir dededen ¢ok daha fazlasi.
Bir idol, bir destek¢i ve gerektiginde bana kizip yanhslarimi dtizelten biri.
Ayrica dedem, ailemizin olmazsa olmazi. Cocuklarinin, torunlarinin,
yakinlarinin ve sevdiklerinin en iyi yerlere gelebilmesi icin her seyi yapiyor.
lyi insanlar olabilmeleri icin de..

Ayrica dedem, hayatimda tanidigim en azimli ve ¢aliskan insan.
Ontine cikan hicbir zorluga boyun egmeden, yaptidi ise devam ediyor.
Ders calisirken yoruldugum, bunaldigim zamanlarda, aklima dedemin
azmive asla pes etmeyisi geliyor. Bu da beni motive ediyor.

Dedem hicbir zaman mala muilke giivenmez ve ‘Once egitim!’ der.
Kendi ayaklarimizin Ustlinde durabilmemiz icin bizi en iyi yerlerde okutur
ve kendimize iyi hedefler koymamizi saglar.

En &nemlisi de; ailemizi bir arada tutan, hepimizin yaslanip
guivendidgi insandir. Onun yaptigi fedakarliklar édeyemeyiz. Umarim ona
layik bir torun olabilirim. ..”



“Abim, Ailenin Goz bebegidir!”

Kiz Kardesi
Sn. Stkran Kafiye AR

Aydin Ailesi'nin en kii¢lk kiz kardesi olan Stikran Kafiye Ar; Dog.
Dr. Mustafa Aydin'in ailedeki toparlayicilik misyonunu, ayni sekli ile
Trabzon'da yasatiyor. Abisi Do¢. Dr. Mustafa Aydinin birlestiricilik
rolindn ince isciligini yUrttdginu ve basta Sn. Sabire Aydin olmak
GUzere ailenin tim Uyeleri icin seferber oldugunu séylemek mimkan.

! &’P‘xmm r 9 ,u’.

Dog. Dr. Mustafa Aydin ve kiz kardesi Stikran Kafiye Ar. ..

Stikran Hanim, strekli Trabzon-Istanbul hattinda gidip gelen ve
aile ici organizasyonda dogal olarak vazife yapan bir kisi. Bu noktada;
agabeyi Do¢. Dr. Mustafa Aydinin aileye verdigi degeri ylrekten
onaylayan ve ayni sicak iliskilerin, ayni hirmetkar anlayisin gelecek
nesillere de aktarilabilmesi icin gayret veren bir anne.

Kendisine agabeyi Doc¢. Dr. Mustafa AydinI sordugumuzda,
"Abim ailenin g6z bebegidir!” diyor ve kendisine yonelik saygi yukld
ifadelerini soyle siraliyor:

"Abim ¢ok candan, insanlara karsi sevgi dolu biridir. Oncelikle bunu
soylemeliyim. Clinki abimin ylksek is disiplinini uzaktan duyan ve
kendisinibirebir tanimayanlar, daha cok onun bu yéntine odaklanabilirler.
Halbuki abim, ydrtittiigl onca isin arasinda hayattan keyif almasini bilen
ve cevresine de bu enerjiyi yansitan bir insandir.
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Zaten bizler yapi olarak, yani ailece hareketli bir tabiata sahibiz.
Bizde her an her is, bekleme olmaksizin olmalidir. Isten gézii korkmayan,
calismaya ciddi bir deger atfeden ve adeta ¢alismayi bir yasam tarzi
haline getiren Uretken kdklere sahibiz. Bu anlayis, bugiin de ayniyla
yasatiliyor. Bunu strddrmek icin arti bir sey de yapmiyoruz dogrusu. Bu
hal, dogal bir akis icinde yasaniyor.

“Mustafa Abimin Egitim Sektoriine Girmesi,
ilahi Bir Tecellidir...”
Kardesi
Sn. Dr. Omer AYDIN

Doc. Dr. Mustafa Aydin'in kulak burun bodaz uzmani olan kardesi
Dr. Omer Aydin Bey; agabeyi ile ilgili bugtnkd egitim misyonunu an-
latirken, soze aileden gelen o koklU arka planla baslyor:

Dog. Dr. Mustafa Aydin ve kardesi Dr. Omer Aydin. ..

"Rahmetli dedemizin misyonu, toplumu dinyevive uhrevi acilardan
egitmek olmustur. Bltdn hayati bununla gecmistir. Sonra da o misyonu
babam devralmis ve Mackanin her tirlti gelisiminde dnct bir rol
Ustlenmistir.

Bdlgede o denli etkili bir isim olmustur ki; 12 Eyldl 6ncesinde kendi
iclerinde ihtilafa disen sol gruplar arasinda bile bir denge unsuru
olabilmis, o tir anlasmazhklarda dahi bir hakem rolti (stlenebilmistir.
Babam, ateistlerin bile durusuna saygi duydudu bir din adamiyd..
Mackada 12 Eyliil 6ncesinde terér olmamasinin dnemli faktérlerinden
biri de, babamin bélgede oynadigi yapici roldir.



Hatta babam Adalet Partisi déneminde siyaset disi, tarafsiz bir
tutum takindigi icin Ordu'nun Korgan ilcesine sdirtilmds ve bu olaydan
dolayr tim Macka ayaga kalkarak babamin tayinini durdurmustur.
Ailemizde her zaman dengeyi gézeten, uclar arasinda ortayr bulmak icin
gayret sarf eden bir anlayis hakim olmustur.

Dededen, babadan gelen yapici misyon ve demokrat tavir; bugtin Dr.
Mustafa Aydinlla egitim zemininde siirdtrilmektedir. Egitim (zerinden
béylesi bir kanalin yrtiyor olmasi, tiim ailemiz icin de bir gurur vesilesidir”

Dr. Omer Bey; Doc. Dr. Mustafa Aydin gibi disa déniik ve son
derece aktif bir yapinin, egitim gibi istikrar isteyen bir sektorde
dnculuk edisinin tamamen ilahi bir tecellt oldugunu disintyor ve bu
fikrini de su sekilde temellendiriyor...

"MustafaAbim, sonderece hareketlibirisiydi. Cocuklugudagencligide
bu sekilde olmustur. Bando takimi deseniz oradadir, futbol takimi deseniz
oradadir, kosu takimi deseniz oradadir, bisiklete binme deseniz oradadir.

Dog. Dr. Mustafa Aydin, Atattirk Kir Kosusu Takimi'nda. ..
Ayaktakilerden sagdan ikinci, 1973...

Abim imam Hatip'ten ortaokul diplomasini aldiktan sonra Endistri
Meslek Lisesi'nin torna tesviye bdlimtine gitmis ve burada da sosyal
faaliyetleri zirveye ¢ikmistir. Bu anlamda abim; ¢calismanin, azmin, bir
insanin ne denli kendini gelistirebileceginin ¢ok net bir érnegidir. Daha
Ust bir érnek olmadigina inanirim.

Anlattigim gibi, son derece disa dontik bir 6grenci dtsindin. Hep
sosyal olmus, derslerinden ziyade o tarz noktalara yénelmis, takdir
tesekkdirle sinif gegmemis ve hatta zaman zaman ikmale kalmis bir
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ddrenci. Sonrasinda hem kendi egitim sdrecine adirlik vermis, strekli
kendini gelistirmis; hem de egitimle ilgili 6ncd adimlar atmis, ciddi
acihimliar yapmis bir insan.

Bando Takimi'ndayken. ..

O ylizden her zaman sunu séylerim ki, 6grencilerin ortaokuldaki
durumlarini asla baz almamak gerekir. Insan istedigi zaman kendisini
degistirebilen bir varliktir. Abim de bunun en net, en agik 6rneklerinden
biridir. Kendisini beklenilen diizeyin lizerinde gelistirerek, daima bir (st
¢itaya adim atmistr.

Bana gbre meslek lisesinden sonra asker olmay: tercih etmesi de,
bambaska bir motivasyonla olmustur. Sahsi dtistincem odur ki; abim babamin
asin otoriter yapisindan dolay: askeri egitime yénelmis, ancak sonrasinda o
dairenin de en az babamin otoritesi kadar etkili oldugunu gérmdistdir. Clink(

304 babam ne kadar otoriter ise, abim de o kadar 6zglirliigiine diisktin ve aktifti.



Attigr adimin hakkini vermis ve o zeminde de kendini siirekli
yenilemistir. Yurt disindaki askeri ataselik gdrevine sebep olan zeminse,
Imam Hatip'te gérdigi Arapcasi olmus ve acilan sinavi vererek éncelikle
egitim subayligina adim atmistir.

Sonra gérdigu Ust diizey kurslarla farkli bir zemine hazirlanmis ve
o stirecteki dil ve istihbarat okulundan da birincilikle mezun olmustur.
Lisede vasat bir 6grenci olan abim, kendini gitgide gelistirerek adimlarini
blydtmdustdr. Ve Misirdaki askeri atase emekliye ayrildiginda da kendisi
bu gdreve tayin edilmistir.

Oyle bir okulda birinci olmak, gercekten kolay degildir. inaniyorum
ki o stirecte insandstu bir gayret sarf ederek okulun en basarili dgrencisi
olmus ve yurt disi gérevine hak kazanmistir.

O birincilikten sonra Ankaradaki dil ve istihbarat okuluna &gretim
Uyesi olarak gelmesi de, yine ayri bir basaridir. Misir'a askerf atase olarak
gitmesinden 6nce bu gdrevde bulunmus ve bir yandan askeri gdrevini
strddrtirken, diger yandan da doktorasini yapmistir.

Kisacasi abim, ¢alismanin ve azmin timsali olmus bir insandir.
Neredeyse otuz yildir abimin (lizerine glines dogdugunu sanmam. Her
glin erken kalkar, glinliik plan ve programini uygular. Ondaki micadele
azmi, her tirlti takdirin (stndedir.

Onun bireysel serlivenine baktik¢a, insanda ¢alistikca bliytyen, ne
denli genis bir kapasite oldugunu misahede ediyorum. Abimin éncesi ve
sonrasi, bu anlamda ¢ok seyler séyltiyor.

Ayrica sunu da ifade edebilirim ki, abimi kardesleri icinde en ¢ok
ben taninm. Babami son yirmi yilinda, cok mutlu etmistir! Gizel dudlara
sebep olacak denli hizmet etmistir kendisine. Bu anlamda annemden ve
babamdan aldigi dudlarla cogu isinin rast gittigini de ddscindrim. Yani
hem caliskandir ve (zerinde ilaht bir tecellf vardir; hem de isin manevi
destek tarafini hicbir zaman ihmal etmemistir”

Dr. Omer Bey, abisi Do¢. Dr. Mustafa Aydinin her zaman sinirlar
ve kurallari olan bir insan oldugunu da vurguluyor ve “Kardesleri ya da
eviatlar bile olsa, bu disiplininden asla taviz vermez.” diyor.

Kendisine basarinin yolunu agan sahsi niteliklerini ise su
cimlelerle dzetliyor:

"Abim, ailede her zaman azmin &rnedi olmustur. Sabrin ve sebat
etmenin. Ayrica psikolojik direnci de ¢ok yliksek bir insandir. Mesela ben,
fazla duygusal ve cabuk demoralize olan biriyimdir. Onun kadar gli¢li
degilimdir. Ama o 6yle dedildir. Benim kaldiramadigim bircok seyi tolere
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edip omuzlayabilir. Iste ona basariyr getiren ézelliklerinin en basinda da,
bu istikrari vardir ashinda. Cizgisini koruyan biridir ve gucgltd(ir.

Genclik dénemlerimizde ylz kiloluk cuvali tasidigini bilirim. Ben
hantaldim, o kadar zora gelemezdim. Ama o yapardi. Hem fiziken, hem
zihnen, hem de rahen c¢alismanin érnegidir abim. Onun basarilari ile
daima gurur duyarim. Dahasi, onun kendi bireysel seriiveni ile bir tarih
yazdigina inanirm. Clnku boyle bir 6rnek yoktur. Ayrica hem zeki, hem
de akilli birinsandir...”

“Amcam Insanlara Deger Verir Gibi Yapmaz.
Gergekten Deger Verir...”

Yegeni
Sn. Halit Emre AYDIN

Dedesi Halit Aydin'in ismini tasiyan, Dr. Omer Aydinin oglu olan
ve cocuklugunun bir kismini da amcasi Dog. Dr. Mustafa Aydin ile
birlikte geciren Halit Emre Aydin; Aydin Ailesi'nin, koklerine bagl ve
ailevi degerlerine sadik genclerinden bir tanesi.

Dog. Dr. Mustafa Aydin ve yegeni Halit Emre Aydin. .. 2017...



Halit Emre Bey, ‘Ailemizin bireyleri amcamdan bahsederken,
genellikle onun aileyi bir arada tutmasina vurqu yaparlar. Zira amcamin
aileye rehberlik eden bir yapisi vardir. Hem kendi olgunlugu, hem de
dedemin kendisine dogal bir bicimde yiikledigi vazife geregi aileye
yol gostericilik yapar” diyor ve Dog. Dr. Mustafa Aydin ile ilgili kendi
goruslerini de sdyle paylasiyor:

‘Do¢. Dr. Mustafa Aydin denilince aklima ilk gelen deger, azimdir.
Kendisi ¢cok kisa zaman dilimlerine cok blylk basarilari sigdirabilmis
biridir. RGhi olgunlugu ve yliksek kisiligi ile ayni anda bircok projeyi
hakkiyla yonetebilen bir insandir. Azimle birlikte caliskanlik ve iyi bir insan
olma vasfi da yine sahsi 6zelliklerindendir. Yiirekce iyi bir insan ve nezaket
sahibi bir Kisiliktir.

Ailemiz, genel itibariyla hep kiymetliinsanlardir. Neslimizde, kusaklar
boyu devam eden, topluma bir yén verme misyonu vardir. Bliyiklerimizin
hemen hemen hepsi ilimle mesgul olmus kimselerdir. Ancak yliksek
nezaket gbsterme, insanlarla birebir iletisimde hassasiyet sergileme gibi
noktalarda; daha cok dogal bir yapilari vardir. lliski yénetimi ve insanlarla
bag kurma noktasinda ince iscilik yapma, 6zel bir ¢caba sarf etme
yoneliminden ziyade; cogu sey geldidgi gibi yasanir. Kisacasi bu noktada
daha zayif insanlarizdir. Genel itibariyla mevcut durum budur ve bu
noktada biz geng nesle de vazife diismektedir.

Fakat amcam, o hassasiyeti tasima ve yasatma noktasinda ¢ok
Gnemli bir érnektir. Kendini iyi disiplinize etmis, gtizel yetistirmistir. Oyle
ki, en (st seviyedeki insandan en alt seviyedeki insana kadar herkesle
cok sorunsuz iletisim kurar. Nokta ucu kadar bir meselede dahi zaman
ayirmayi, insanlara deger vermeyi bilir.

Kendimi bu yonde egitmem, hep kendisini model alarak olmustur.
Ge¢miste bu konularda dikkatsiz, biraz nobran  biriyken; kendisini
gbzlemleyerek bu yénlerimi térptilemeye calismisimdir. Mustata Amcam
insan iliskileri noktasinda hep birkac adim éndedir ve bizler icin ¢cok ciddi
bir rol modeldir. Sosyal sorumluluk kapsaminda ydrdittligu tim projeler
de bu cerceveye dahildir. Yani toplum icin yaptigi bltdn ¢alismalar bu
kapsama sokabiliriz. Hepsi de insana verdigi kiymetin neticesidir. Dahasi,
amcam insanlara deger verir gibi yapmaz. Asla yapmacik davranmaz.
Gercekten deger verir. ..

Hayatimi etkileyecek bditin énemli kararlarda amcama danisinm.
O bizim icin sadece bir rol model dedildir. Bizleri fiili olarak da ydnlendirir,
hayatimiza katki saglar. Eviiligimden egitimime kadar bircok noktada Snemli
yonlendirmeleri olmustur. Hatta mihendis olmamda da ciddi bir katkist vardir.
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Beni etkileyen bir diger yonu ise kararliidi ve micadele azmidir.
Ornegin gecmis dénemlerde ciddi bir trafik kazasi gegirmistim. Yogun
spor yapan biriyken, ayagimdaki parcali kirktan dolayr alti yedi ay
ayagimin Uzerine basmamam gerekmisti. Kafamda soru isaretleri ve
tekerlekli sandalye ile hastane kapisindan ¢ikarken, amcamin séyledikleri
bana cok ciddi bir gti¢c vermisti. ‘Eviadim, insanin akil saghgi yerinde
olduktan sonra her sey basarilir. Yeter ki akil saghgin, zihin melekelerin
yerinde olsun. demisti. Kaza oldugunda hastaneye ilk gelen de o olmustu
yine. Hem de onca yogunlugu icinde. Yani onun her soyledigi, her yaptid,
her tavsiyesi ya da 6nerisi bizler icin énemlidir.

Yarin bir glin bir yerlere gelsek de ‘Hayatinizda sizi etkileyen en
6nemli karakter kimdir?" diye sorulsa, ismini zikredecegim ilk kisi amcam
olur. Ardindan da dedem. Bize disenin, bu insanlarin basarili kimliklerine
hayranlik beslemenin Gtesine gecmek ve onlardan aciga ¢ikanlari pratize
etmek oldugunu dtistindyorum...”

“O Bizim Subay Amcamiz!”

Yegeni
Sn. Canan AYDIN DOGAN

Doc. Dr. Mustafa Aydin'in yegeni olmaktan gurur duyan ve “lyi ki béyle
biramcamiz var!” diyen isimlerden biri de, Sn. Canan Aydin Dogan. Canan
Hanim, Dog. Dr. Mustafa Aydin'in agabeyi olan TUBITAK 6d(illi beyin cerrahi
Sn. Prof. Dr. Ismail Hakki Aydinin kizi ve Trabzon'da gérev yapan bir egditimci.

"Mustafa Amcam, o jilet gibi askeri (niformasi ve karizmatik
durusuyla daima aklimizda yer etmis; kl¢lkligimtizden bu yana hep
bizim ‘Subay Amcamiz’ olmustur. Bizim ailede basta dedem olmak tizere
herkes Uistline basina titizlik gosterirdi ama, Subay Amcamiz biraz daha
farkliydi. Kendine has o midakkik yapisi ve asker olusu, ona daha farkli
bir hal veriyordu.” diyerek séze giren Canan Hanim, amcasi Dog. Dr.
Mustafa Aydin ile ilgili sézlerini sdyle strdiriyor:

“Tabii amcam dyle bir iki satirla gecistirilemez. Asla kisaca
anlatabilecegimiz bir yapisi yoktur. Hassasiyetleri ve meziyetleri ¢ok
fazladir. Ayrica o kadar yasanmisligin ve hos paylasimlarimizin birkag
satirla ifade edilebilecegini de dlistinmdyorum.



Fakat kisaca 6zetlemeye calistigimda, aklima birlikte gegirdigimiz
tatiller geliyor. O zaman dilimlerinde hep beraber olurduk. Zaten ben
ilkokulu bitirdikten sonra, bir sene amcamlarla beraber kalmistim.
Ankarada birlikte gecirdigimiz bu stire zarfinda da, bana hi¢ anne baba
hasreti yasatmamislardi.Onlarin yoklugunu hissettirmemislerdi.

Hani bir gen¢ kizin ilk dansi babasiyla olur ya, benim ilk dansim
da Subay Amcam’la olmustu. Itk askim babamken, ondan sonraki ise
yakisikli Subay Amcam'di. Simdi biraz disindince; sanki diger kuzenlerime
nazaran Subay Amcam’la olan kisisel paylasimim, biraz daha fazla
gibi geliyor. Her ne kadar sorumluluklarimiz artip, paylastigimiz zaman
dilimleri azalsa da; Subay Amcam’in destegini sadece ben dedil, biitiin
aile tyelerimiz hisseder. Onun koruyucu gdlgesi ve ilgisi, her daim
yanimizdadir. Bunu biliriz yani. ..

Subay Amcam ayrica hem ¢ok iyi bir insan, hem de pozitif enerji
kaynagidir. Karsisindakini nasil motive edecegini, onu nasil harekete
gecirecegini ve mutlu edecegini ¢ok iyi bilir. Ne mutlu bize ki, bdyle bir
amcamiz var. lyi ki béyle giizel bir insanin yegeniyim. ..

“Mustafa Amcam, Annem ve Babam Disinda
Hayatimi En Cok Etkileyen Kisilerin Basinda Gelir...”

Yegeni
Sn. ismail Hakki AYDIN

Aydin Ailesinin blyik dedesi Hafiz Ismail Hakki Efendiden bu
yana hanenin sekizinci Ismail Hakki'si olan Ismail Hakki Aydin, Dog. Dr.
Mustafa Aydinin kendisi ile gurur duyan yedenlerinden biri. Bltln
amcalarinin ve aile bireylerinin ézel insanlar oldugunu sdyleyen Ismail
Hakki Bey, “Hayatimda annem ve babam disinda en blytk etkisi olan
Kisiler kimdir diye distindtgtimde; ilk aklima gelenlerden biri Mustafa
Amcam.” diyor ve kendisi ile ilgili gdrislerini sdyle siraliyor:

"Yirmi dért yasimi dolduracagim su dénemde séyle bir geriye
bakip da ‘Hayatimda annem ve babam disinda en blylk etkisi olan
Kisiler kimdir?" diye dustndiigimde, Mustafa Amcam ilk aklima gelen
isimlerden biri oluyor.

Hayatimdaki bu glicli etkisi ise; vermek zorunda oldugum zor
kararlarda, yapilmasi gereken glic islerde ve inanmasi kolay olmayan
hayallerin gerceklesmesinde bana her zaman iyi bir yol gdsterici
olmasindan kaynaklaniyor.
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Onun kendi hayati boyunca verdigi zor kararlar ve inanarak
basardigiisler, bana kendi hayatim konusunda her zaman ilham kaynagi
olmus, 151k tutmustur. Yirmi dort yillik yasantimda zaman zaman mutlu,
zaman zaman sinirli, zaman zaman (zgln, zaman zaman da sen
hallerini gérdiigiim amcam; btin bu farklh durumlarin hepsinde de
caliskan ve u¢ hayalleri olan biri olmustur. Yani benim gdziimde yledir.

Gerekli calismalari yapmadan hayal kurmanin riya gdrmekten
farkl olmadigini, ancak emek sarf edilerek hayallere ulasilabilecegini de;
hayat stili ve yasama bakis tarziyla 6gretmistir. Hem bana, hem de bdittin
ailemize. ..

Birkararalacagimzaman, verdigimkararin arkasindaneolursaolsun
duracagini ve destek olacagini bildigim icin; kendimi hicbir kararimda
yalniz hissetmedim. Zaten onun icin 6nemli olan, karar verdikten
sonra duraklamadan yola devam etmekti. Ne karar alindigindan ¢ok, o
kararin sonrasinda ne kadar ¢alisildigina nem veren amcam; en blyuk
dusmanin miskinlik ve tembellik oldugunu da her firsatta vurgular.

Ben on iki yasindayken kaybettigimiz, ailemizin diredi, hicbir basariy
yeterli gérmeyen ve ilham kaynagi olarak gérdigim canim dedecigim
Sn. Mifti Halit Aydindan sonra aile icindeki uzlastirici, herkese yardimci
ve otoriter durusuyla bizleri bir arada tutan da, yine amcam olmustur.
Amca baba yarisidir!” derler ya, Mustafa Amcam baba yarisindan da
fazlasidir. Yeri geldiginde ailemizin mutlulugunu kendi isteklerinin éntine
koyduguna, cok kereler sahit oldum.

Ayrica en az dedem kadar sert ve disiplinli bir mizéca sahip olsa da,
her zaman karsi tarafa énemsendigini ve degerli oldugunu hissettirir.
Durdstliglinden hi¢ taviz vermeden ne dlsindigind acikca soyler;
fikirlerini mevcut degerlerle dengeli bir bicimde temellendirir. Onu alti bos
olan hayalifikirlerle asla kandiramaz, o tarz bir tslupla hicbir sekilde ikna
edemezsiniz.Bu ylzden ona bir konuyu danisirken, kesinlikle saglam bir
hazirlhiginizin olmasi gerekir. En cok hassas oldugu konularin basinda ise
ddrustliik gelir. En keskin kilicin dogruluk oldugunu, her hali ve tavriyla
ogretir.

Her zaman normalin Ustlinde bir insan olduguna inandigim Sn.
Dog. Dr. Mustafa Aydin, adeta hayatin her saniyesinin degerli seyler icin
harcanmasi gerektigini anlatan bir isaret tasidir. Bu st bakisin en blytk
temsilcisidir...”
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1956 yilinda Trabzon’da dogan Doc¢. Dr. Mustafa Aydin ilk, orta ve lise
dgrenimini Trabzon’da; lisans egitimini Kahire Universitesi’nde ve Ankara
Universitesi’nde tamamladiktan sonra akademik calismalarini Arap Dili ve
Edebiyati Gzerine yapti.

1975 yilinda TSK’da gbéreve baslayan Aydin, yurt ici ve yurt disi bircok
gdrevde bulundu. 1995 yilinda istanbul Universitesi'nde dgretim Gyeligine
basladi; BiL Holding ve biinyesinde yer alan 14 kurulusu ve bugiin 150 okul ile
egitim hizmetlerine devam eden BIL Ogretim Kurumlar’ni hayata gecirdi;
hala bu kuruluslarin yénetim kurulu baskanhgini yirttmektedir.

2003 yilinda, bugtin, 40.000 6grencisi, 35 Arastirma Merkezi, 2 DUsince
Kurulusu, 2 UNESCO Kirsust, gicla laboratuvar altyapisinin yani sira Tarki-
ye’'de ilk kez kurumsal yénetim derecelendirmesine sahip olan istanbul Aydin
Universitesi’nin temellerini atti. Aydin, sirastyla Kibris ilim Universitesi ve
ingiltere, Bakil, Tahran, Pekin, Sikago ve San Francisco Silikon Vadisi’ndeki
IAU Kulucka Merkezleri’nin kurulusunu gerceklestirdi.

EQitim diplomasisi kavramini Glkemize kazandiran Aydin, 2010 yilinda
‘Study in Turkey’ markasinin kurulusuna éncilik etti. EUA tarafindan yeni
nesil egitime 6rnek model olarak gosterilen ‘Hibrid Model YUksekdgretim
Sistemi’ ile Turk Yiksekdgretimine yeni bir vizyon kazandird.

4 ayrn “Fahri Doktora” ve Moldova Devleti tarafindan “Devlet Nisani’na
laytk goraldi. Ulusal ve uluslararasi onlarca 6édal alan Aydin’in “islam
Dunyasinin En lyileri-Yilin Egitimcisi Oduli” ve “Gelecedin Egitimcisi Oduli”
son yillarda aldig dnemli édullerdendir. iki yabanci dil bilen ve 13 eseri bulu-
nan Aydin, yiksekdégretim ve sivil toplum alanindaki calismalarini sGrdirme-
ktedir. Aydin, evli ve ic cocuk babasidir.
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