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0Z GECMIS

Dog. Dr. Mustafa AYDIN; 1956 yilinda Trabzon’un
Macka il¢esine bagli Kaynarca Kdyii’nde, Macka Miif-
tisii Halit Aydin ve esi Sabire Aydin’in yedi evladindan
biri olarak diinyaya gelmistir. Cocuklugunu ve ilk genglik
donemlerini eski adi Limli olan Kaynarca Koyii’'nde ge-
cirmis, ilkokuldan sonraki ortaokul ve lise egitimini ise
Trabzon’da tamamlamistir. Lise egitimi sonrasinda askeri
bir egitim almaya karar vererek, buglinkii adi ile Balikesir
Astsubay Meslek Yiiksekokulu’na kaydolmus ve 1975 yi-
linda mezun olarak Tiirk Silahli Kuvvetleri’ndeki gérevine
baslamistir. Bu yillarda TSK’da ilk Leopar Tank uzmani
olarak vazifede bulunmus ve askeri goreviyle birlikte egi-
tim siirecini de devam ettirmistir. Lisans egitimini Dil ve
Tarih-Cografya Fakiiltesi’nde tamamlayan Mustafa Aydin,
yiiksek lisans ve doktora ¢alismalarindan sonraki meslek
hayatini ise Tiirk Silahli Kuvvetleri’nde 6gretmen subay

olarak siirdlirmiistiir.



Doktorasin1 Endiiliislii Sair, Yazar ve Devlet Ada-
m1 Ibn-i Siiheyd iizerine yapan Aydin; 1035 yilinda ve
otuzlu yaslarda &len ibn-i Siiheyd’in kisacik dmriine s13-
dirdig1 birgok eserden etkilenerek, yasaminda ciddi bir yeri

olan “zaman planlamasina da daha fazla 6nem vermistir.

1975 yilinda katildigr Tirk Silahli Kuvvetleri’n-
den, cesitli kademelerdeki ulusal ve uluslararas1 gorevleri-
nin ardindan 1995 yilinda dil okulunda 6gretmen subayken
emekli olan Aydin; bir donem Istanbul Universitesi'nde
Ogretim liyeligi gorevinde bulunmus ve sonrasinda egitim
sektorline girerek biinyesinde egitim, yayincilik, inovas-
yon ve bilisim firmalarmmn da yer aldigi BIL Holding’i

kurmustur.

BiL Holding ¢atis1 altinda yer alan “BIL Ogretim
Kurumlar1” ile egitimde markalasmanin temellerini atan
Dog. Dr. Mustafa AYDIN; 2003 yilinda ise Kurucu Yone-
tim Kurulu Bagkani oldugu Anadolu Egitim ve Kiiltiir Vak-
fi (AKEV) araciligryla “Ilk Vakif Meslek Yiiksekokulu”
olan Anadolu-BIL MYO’yu hayata gecirmis ve bu farkli
acilimla da Tiirk Egitim Sistemi’nde bir ilki gerceklestir-

mistir.

Anadolu-BIL Meslek Yiiksekokulu’nun bir¢ok ay-
ricaliginin yani sira mesleki yiiksekdgretime kazandirdigi
“uygulamali egitim” ve “uluslararasi standartlarda egitim”
anlayisin1 daha genis bir zemine tasiyan Aydin, 2007 y1ilin-
da da “Bir Diinya Universitesi” hedefiyle yola ¢ikan Istan-



bul Aydin Universitesi’ni hayata gegirmistir.

Egitime bagladig1 glinden bu yana “Tiirkiye’nin En
Cok Tercih Edilen Vakif Universitesi” olarak anilan ve yak-
lasik bes yiiz diinya {iniversitesi ile is birligi bulunan Istan-
bul Aydin Universitesinin Miitevelli Heyet Baskani olan
Dog. Dr. Mustafa AYDIN; yogun egitim faaliyetleri ile bir-
likte bir¢ok ulusal-uluslararasi sivil toplum kurulusunun
da yoneticilik gorevlerini tistlenmistir ve hala devam eden
bu gorevleri ile ¢esitli uluslararasi platformlarda iilkemizi

temsil etmektedir.

Hem egitim hem de sivil toplum faaliyetleri kapsa-
mindaki nitelikli calismalariyla ¢ok sayida ddiile layik go-
riillen Aydm, 2016 yilinda Islam Is Birligi Teskilat: (OIC)
tarafindan verilen “Islam Diinyasinin En Iyileri-Y1ilin Egi-

timcisi Odiilii” ile bu basarisini taglandirmustir.

2010 yilinda kuruluguna onciiliik ettigi "Study in
Turkey" markasi ile Tiirk yiiksekogretiminin diinya ¢apin-
da tanitimi ve uluslararasi 6grenci hareketliliginde Tiirki-
ye'nin cazibe merkezi haline gelmesi i¢in yogun bir ¢aba
yiiriitmektedir. Avrupa Universiteler Birligi tarafindan yeni
nesil egitime 6rnek model uygulamasi olarak gosterilen
mesleki egitim ve arastirma gelistirme esit agitlikli "Hibrid
Model Yiiksekogretim Sistemi" ile yiiksekogretim sistemi-

mize yeni bir vizyon kazandirmistir.



Literatiire kazandirdig1 “Egitim Diplomasisi” kav-
rami ulusal ve uluslararasi birgcok zeminde takdir goren ve
daima “Olusturdugunuz Fark Kadar Varsimniz!” anlayisin-
dan hareket eden Dog¢. Dr. Mustafa AYDIN; bugiin “sivil
toplum” ve “yliksekdgretim” alaninda hizmet vermeye de-

vam etmektedir.

Ug dil bilen ve 14 adet yayimlanmis eseri bulunan
Dog. Dr. Mustafa AYDIN 1n 6zellikle egitim alaninda ol-
mak tlizere onlarca farkli konuda gazete, dergi ve benzeri
yayim organlarinda kose yazilar1 yayimlanmistir. Uzman-
lik alan1 olan Arap Dili ve Edebiyat1 hakkinda yazdigi ma-
kaleleri cesitli ansiklopedilerde ve yayim organlarinda ya-

yimlanmustir.

Dog. Dr. Mustafa AYDIN, evlidir ve li¢ cocugu, bes

torunu vardir. ..
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ON SOz

Yiizyillardir var olan biitlin sistemlerin mevcudiye-
tinin ana ve temel sebebi; insanlarin beklentilerine cevap
verecek ve toplumlarin refah diizeyini arttiracak hizmet-
ler sunmaktir. Her millet, her devlet ve hatta her kurum ve
kurulus kendi toplumunu, gelecek nesillerini ve halihazir-
da bulunan genglerini kendi yontem ve istekleri dogrultu-
sunda yetistirmeye ve gelistirmeye ¢alismaktadir. Bunun
vazgecilemeyecek bir ihtiyag oldugu ise asikardir. Ancak
son zamanlarda ve i¢inde bulundugumuz yiizyilda yone-
tim sistemleri daha ¢ok insan-toplum-is yasami arasindaki
stratejik konum ve dnem iizerine yogunlasmaktadir. I¢inde
bulundugumuz yiizyilda hizla gelisen ve degisen diinya-
mizdaki her sey, her alan ayni sekilde biiyiik bir degisim ve
gelisim gostermektedir. Artik insanlar ve kurumlar degisen
diinyaya nispeten daha hizli hareket etmeli ve bu siiregte de

ayakta kalabilmek, hayata tutunabilmek adina gereken tiim
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kosullar1 yerine getirmelidirler. Ciinkii degisen toplum ya-
pis1 ve yiikselen diinya karsisinda dinamizme ayak uydura-
mayanlar siliklesmeye ve zamanla kaybolmaya mahk(im-

dur.

21’1inci ylizyilda yonetici ve yonetimin sahip olma-
st gereken nitelikler dnceki ylizyillara nazaran bir hay-
li degismistir. Bu yiizyilda gelecegini rekabet ortaminda
sekillendirmek isteyen kurumlarin basindaki veya basina
gegecek olan yoneticiler yeni bir anlayisa, yeni bir sistem
yapisina gore hareket edeceklerdir. Bu yiizyilin yoneticisi;
insanlarda ve disarida olusacak idrak ve davranislari, bil-
giyi, bilginin kaynagini ve bilgi iiretimini, hedefleri ve he-
deflerden kaynakli her tiirlii ¢atismay1, misyon ve vizyonu,
degisimi, gelisimi, bilylimeyi, doniisiimii, planli-plansiz
biitiin aksiyonlar1, imaj ve kariyeri, kaliteyi, krizi, stresi,
performansi, tiim siire¢ ve zamanlari, risk ve stratejiyi kap-

saml1 ve bilingli bir sekilde yonetebilmelidir.

Diinyadaki degisimin yaratti§1 biitiin doniistimleri
tek tek inceledigimizde aslinda bunlarin birer ihtiyag ol-
dugunun farkina variyor ve degisimin bilgi ile yogurularak
yonetilmesinin zaruretini algiliyoruz. Kaybolan ve her giin
yeniden var olan pek ¢ok meslegin, sektoriin ve kurulu-
sun bu ihtiya¢ dogrultusunda hareket ettigini; globallesen
diinyada biitiin sinirlarin kalkmakta oldugunu ve diinyanin

kiiciik bir koy haline geldigini goriiyoruz. Gittikge birbiri-



mize kaynastigimiz ve yakinlagti§imiz gliniimiizde rekabet
de globallesmektedir. Kiiresellesen diinyada kiiresellesen
insanlara ihtiyacimiz var. Bizler de bu ihtiyacin farkina
vararak toplumsal sorumluluklarin farkindalig: ile gelisen
ve yiikselen cagin dinamiklerine ayak uydurabilmek adina,
egitimin giicline ve egitimli insan giiciine inanarak 21’inci
ylzyilin gerektirdigi insan modelini yetistiriyoruz. Biling-
li toplumlar, bilingli nesiller yetistirir. Yetistirdigimiz bu
bilingli nesiller de gelecegimize sekil verir. Her yeni neslin
bizlere kattig1, bizim onlara kattiklarimizdan ¢ok daha faz-
ladir. Bu bakimdan ge¢mis degil; bugiin ve gelecek 6nem-
lidir.

Yeni ylizyilin modern diinyasinda insanlar hayatla-
rin1 stirdiirebilmek adina ¢alismak ve basarili olmak zo-
rundadirlar. Ancak ekonomik kosullar ve yiikselen diinya
karsisinda artik sadece calismak yetmiyor. Diplomalarin
soguk ve ruhsuz golgesinde kalan yiizlerce hatta binlerce
insan icin ¢alismak, is bulmak, ge¢imini saglamak, mevki
sahibi olmak ¢ok zor. Egitim aldigimiz kurum, mezun ol-
dugunuz boliim hicbir zaman tek basina yeterli olmuyor.
Saglam bir zeminde ylikselebilmek, acilan yeni ufuklarda
g0z kamastiran bir 151k olabilmek i¢in ¢aga ayak uydur-
mak, cagin ve toplumlarin, diinyanin istedigi insan olmak
gerekiyor. Yaptigiiz her iste dengeyi saglamak, basari-
sizliklar1 sistemin digina atmak, yapay olana degil; gercek

olana yonelmek zorundasiniz.
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Cesitli tilke ve sektorlerden, farkli yasam ve kiiltiire
sahip pek c¢ok insan i¢in basarinin tanimi ve basarmak el-
bette ki ayn1 degildir. Ancak basarinin tanimi her ne olur-
sa olsun; biiyiik basarilar elde etmek isteyen insanlar ve
yoneticiler i¢in modern diinyanin fark etmemizi istedigi
bir ayrint1 vardir. Bu ayrint1 ile beraber {lizerinde dnemle
durulmasi gereken nokta, giinlimiiz standartlarinda “Yap-
tigimiz her isi digerlerinden ayiran ne olacak, ne olmali
ve bunu nasil, nereden bilecegiz?” sorusu lizerine sekillen-
mektedir. Bu sorunun cevabini ise ancak ve ancak sahip
oldugumuz bilgi ve bilgi birikiminin iiriine dontistiiriilmesi

ile verebiliriz.

Ben egitime uzun yillar goniil vermis bir egitim asi-
giyimm. Gerek egitimei kimligim, gerek is adami kimligim
gerekse sivil toplum kuruluslart kimliklerimle pek ¢ok
alanda faaliyet gosteriyorum. Gorevde bulundugum pek
¢ok kurum ve kurulusta, 6grencilerim ve ¢alisanlarim ara-
sinda, hem tilkemizde hem de diinyada insanlarin; biiyiik
basarilar elde etmek i¢in varini yogunu ortaya koydugunu,
canla bagla nasil ¢alistiklarin1 gérdiim. Seyahatlerimde ve
gbrev yaptigim yerlerde basarinin yalnizca ¢ok ¢aligmayla

gercekleseceginin farkina vardim.

Caligmak kadar tecriibe de basar1 kapisinin kilidini
acan bir anahtardir. 40 yili agkin ¢alisma hayatim boyunca

bu anahtar1 elimde tuttum. Sizlere bu kitapta teorik ve ku-



ramsal bilgilerden farkli olarak; is hayatinizda karsilasabi-
leceginiz olumlu ve olumsuz durumlarla nasil bas edecegi-
nize, sirketinizi nasil yoneterek basari saglayacaginiza dair
bilgiler sunmaya caligtik. Tabii ki eskimis ve eskimekte
olan fikirlerle degil; 21’inci ylizyilin ve gelecek yiizyillarin
gerektirdigi, istedigi hayat standartlarina ve yonetim giicii-

ne dayanarak.

2002-2017 yillar1 arasinda yonettigim ayrica baskan-
ligint yiriittiglim kurum ve kuruluslarda is diizenini ve
takibini saglamak {izere tuttugum giinliik notlarini gelece-
gin yoneticilerine ve egitimcilerine kaynak olmasi husu-
siyetiyle gilin yliziine ¢ikardik. “Bilgi ve bilgi birikimi ne
kadar 6nemliyse, tecriibe de bir o kadar elzem ve vazgecil-
mezdir.” diislincesiyle yola ¢iktigimiz bu kitapta sizlere bir
yonetici/lider olarak tecriibelerimi aktarmaya gayret ettim.
Notlarimdan ve deneyimlerimden olusan bu kitabin sizlere

fayda saglamasi ve basar1 getirmesi dilegiyle...
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Bir Giiniim...

Yogun bir ¢calisma hayatimin oldugu ¢evremdeki in-
sanlar ve beni taniyan herkes tarafindan biliniyor. Bu kadar
yogun bir ¢alisma temposuyla nasil basa ¢iktigimi merak
edenler de oluyor. Onlara bu isin sirrinin “zaman planla-

mast” oldugundan bahsediyorum...

Haftanin yedi giinii ¢alisirnm. Aksam en gec saat
23.30 gibi uyur ve sabah 03.00’te kalkarim. O giiniin
planlarina bakar, raporlarimi inceler ve degerlendiririm.
Organize edilecek isleri caligma arkadaglarima e-mail atar
ve paylastiririm. Bu arada mutlaka CNN International ve
Elcezire’yi izlerim. Saat 05.00’te tekrar uyurum. Bu iki
saatin benim i¢in ¢ok verimli gegtigini soyleyebilirim.
06.00°da tekrar kalkar; kisisel bakimimi ve kahvaltimi ya-
parim. 07.30 gibi de evden ¢ikarim.

Oncelikle Miitevelli Heyet Baskani1 oldugum Istan-

17
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bul Aydin Universitesine gider ve bahcesinde konumlanan
camli ofisimde 6glene kadar gdriismelerimi yaparim. Bi-
rimlerin ve fakiiltelerin yoneticileriyle, hocalarimizla, 6g-
rencilerimizle goriisiirim. Camli ofisimizin tamami cam
oldugu i¢in herkes benim her giin orada oldugumu bilir.
Birinin bir derdi, sikintis1 veya sevinci oldugunda gelir ve

benimle paylasir.

Iki giinde bir mutlaka iiniversitedeki spor salonunda
Oglenleri asgari bir saat spor yapar, 6grencilerimle masa
tenisi oynarim. Glinii sporla yariladigimdan baskanlik ofi-
simde dusumu alir, kiyafetlerimi degistiririm. Biraz igkolik
biriyim; ancak spor yapmaya mutlaka zaman ayiriyor ve
sagliklt beslenmeye calistyorum. Her isin basimin saglik

olduguna inantyorum...

Yurt disinda yiiriittiigiim baskanliklar ve egitim is
birliklerimiz i¢in ben ve ekibim ¢ok sik seyahat ediyoruz.
Bu seyahatler benim i¢in bir nevi tatil oluyor diyebilirim.
Ozellikle ugakta gecirdigim siire¢ beni dinlendiriyor ve

¢ok verimli zaman geciriyorum.

Eger 6nceden planlanmis bir isim yoksa; Istanbul
Aydin Universitesinde gerceklestirilen etkinliklere katili-
rim. Mutlaka yonetim kurulu bagkanligini da yiirittiigiim
BIL Holding’e giderim. Orada ¢alisma arkadaslarimla gé-

rligmeler yaparim.



Her aksam bir sivil toplum kurulusunun etkinligine
ya da toplantisina katilirim. Tiirkiye Sigarayla Savas Der-
negi (TSSD), UFRAD Franchising Dernegi, Dis Ekono-
mik {ligkiler Kurulu (DEIK), Egitim Ekonomisi Is Konseyi
(EEIK), Kiiciikgekmece Kent Konseyi ve EURAS gibi bir-
¢ok STK’nin ve birligin baskanligin yiiriitiyorum. Ayrica
Vakif Universiteleri Birligi'nin de genel sekreteriyim. Bu

baglamda aksamlar1 da yogun geciyor.

Haftanin yedi giinii ¢alisirim. Hepimiz hayatimizin
cesitli donemlerinde farkli sorumluluklar iistlenmisizdir. is
hayatimizda almis oldugumuz sorumluluk ¢ok ciddi ve ¢ok
hizli olmamiz1 gerektiritken evimize geldigimizde aym
ciddiyeti aile ortami igerisinde sergilememizi gerektirmez,

bu nedenle aileme de mutlaka zaman ayirtyorum.

Kimlikler yerine gore agir basmalidir. Her seyden
once insan oldugumuzun, kimliklerimizin insanligimizin
online gecmemesi gerektiginin farkindaligi ve bilinciyle
yasamaliy1z. Cok muhterem rahmetli Babacigim Miifti
Halit Aydin derdi ki, "Once insan sonra Hristiyan. Once
insan, sonra Yahudi. Once insan, sonra Miisliiman." insan
olusumuz o kadar énemlidir ki onun farkindalig1 i¢indey-

ken tiim kimlikler arka planda esit diizeydedir.

Kendimi bildim bileli, ailemizin her ferdinde bir di-

siplin ve program hakim ayrica
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hep bir caligma temposu igerisindeyizdir. Elbette ba-
zen kendimi yorgun hissetti§im zamanlar oluyor. Ozellikle
son donemlerde zaman ilerledikce insan her seyin ayni ka-
lacagini saniyor; ancak tabii ki metabolizma buna miisaade
etmiyor.Ben de bu konuda kendime biraz haksizlik ettigi-
min farkindayim; ama biliyorum ki lilkem i¢in, egitim go-
ren genglerimiz i¢in daha ¢ok ¢alismamiz gerektigi bilinci
ve bu biling beni daha enerjik ve daha mutlu kiliyor. Bu
inan¢la motivasyonumu yiiksek tutuyor ve kendimi daha

huzurlu hissediyorum.



“ Kimlikler yerine gore agir basmalidar.
Her seyden once insan oldugumuzun,
kimliklerimizin insanligimizin oniine
gecmemesi gerektiginin farkindaligs ve
bilinciyle yasamalyyiz. Cok mubterem

rahmetli Babacigim Miiftii Halit
Aydin derdi ki, "Once insan sonra
Hristiyan. Once insan, sonra Yahudi.
Once insan, sonra Miisliiman." Insan
olusumuz o kadar onemlidir ki onun
Jarkindaligi icindeyken tiim kimlikler ,,
arka planda eit diizeydedir.

21
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GIRIS
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Basarilt olmanin swrr oziimsediginiz

degerlerin size katag bilgeliktedir...

Insanlar gelecegi tasarlama ve tasarladiklar1 yolda
ilerleme, gelecegi ongdérme yetenegine sahiptir. Bu durum
insanlarin gelecek tasarimi konusunda dogustan bir yetiye
sahip oldugunu gosterir. Cocukluktan erginlige, erginlikten
eriskinlige ve eriskinlikten yasliliga uzanan hayat yolumu-
zun her asamasinda ¢esitli kararlar veririz. Kararlarimizin
bir kismi1 pismanliklarla, bir kism1 memnuniyetle bir kismi1
ise anlamsizlikla sonuglanir. Hayat boyu kazandiklarimi-
zin meyveleriyle ve elde ettiklerimizin hazzindan duydu-

gumuz mutlulukla yasamak isteriz.

Insanlar degisir ve degisimin en biiyiik kanit1 ise za-
mandir. Zamanin hizla akip giden riizgarinda karsilastigi-
miz her sihirli an bizi umuda tasir. Ulastigimiz her noktada
anin biiyiisiinii atlattiktan sonra ulagsmak istegimiz bir son-
raki noktay1 planlamaya baglariz. Bu planlama, elde edilen

beceri ve tecriibenin 1s181nda gelisir.
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Degisimin bir boliimii fiziksel diinyamizda, diger
bir boliimii i¢sel diinyamizda gergeklesir. Bizleri basariya
ulagtiracak olan ise i¢ diinyamizdaki degisim ve yenilik-
tir. Hayatimiz boyunca fiziksel goriintlimiiziin degistiginin
farkinda oldugumuz kadar kisiligimizin de degistiginin

farkinda olmay1z.

Is yasaminda basarili olabilmek i¢in, uygun bilgi
ve becerilere sahip olmak gerekir. Uygun davranislar ser-
gilemek, bilgiyi iiretme ve degisime paralel olarak kullan-
maksa is performansini gelistirir. Gelisen is performansi
kaliciligin ve siirekliligin saglanmasinda, basariya ulagma-
da atilan ilk adimdur. Is yasamimizin size yiikledigi sorum-
luluklar ile sizden bekleneni yerine getirebilmeniz ve per-
formansiniz1 gelistirmeniz i¢in neler yapmaniz gerektigini

bilmelisiniz.

Konumunuza uygun becerileri kazanmak, sezgisel
glic ve deneyim sahibi olmak elbette kisinin kendi basari-

larindan kaynaklanir.

Beklentileri karsilayamaz ve uygun beceriler sergile-
yemezseniz ya lizerinde bulundugunuz kariyer basamagin-
da takilip kalirsiniz ya da ¢ikmis oldugunuz basamaklar-
dan teker teker geriye diisersiniz. Bu sebeple ise o6ncelikle
kendinizi tanimak, bilgi ve becerilerinizin ne oldugunu an-

lamakla baslamalisiniz.



‘ ‘ I5 yasaminda basarils olabilmek
ve basarmak igin, uygun bilgi ve
becerilere sahip olmak gerekir. Uygun
davraniglar sergilemek, bilgiyi diretime
ve degisime paralel olarak kullanmaksa
is performansini gelistirir. Geligen is
performanst kalicilygin ve siirekliligin
saglanmasinda, basarrya ulasmada
atilan ilk adimdr. Is yasaminizin
size yiikledigi sorumluluklar ile sizden
bekleneni yerine getirebilmeniz ve
performansiniz: gelistirmeniz icin neler

yapmaniz gerektigini bilmelisiniz. ,
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Kendinizi tanimaniz i¢in ilk olarak gérevinizin tani-
min1 ve gerektirdigi sorumluluklar1 enine boyuna diigiin-
melisiniz. Siz bir lider misiniz? Bir yonetici? Ya da bir ida-

reci?

Bu kavramlar ¢ogunlukla birbirine karistirilmakla
birlikte is yasaminda her bir kavramin ve konumun gorev
tanimi farkhidir. Liderler, degisim ve doniisiimleri koklii bir
zeminde gerceklestiren, insanlara ilham veren ve sonucu
degistiren kisilerdir. Yoneticiler, kullanmis oldugu basit
ya da yaratici tekniklerle problemlere ¢éziim iireten, ka-
rarlar alan ve insanlar1 idare eden kisilerdir. Idareciler ise,
isleri denetim ve diizenleme siire¢lerini aksatmadan planl
ve programli sekilde yapan kisilerdir. Mevcut tanimlardan
hareketle kurumlarda bu gorevleri ayr1 ayri yerine getiren
kisilerin varligini1 gérmekle birlikte bu gorevlerin ayni kisi

tarafindan gergeklestirildigine de sahit oluruz.

Ginliik is yasamiin temposuna odaklandigimizda
ve bu tanimlarin islevlerine baktigimizda en cazip geleni
“liderlik” kavramudir. Liderler; bir yonetici, bir idareci, bir
akil hocasi ve bir koctur. Giinlimiizde ‘“kog¢” terimi ile bir-
likte anilan liderlik kavrami daha ilgi ¢ekici ve 6zgiin bir
yaklagim sergilemektedir. Bu baglamda yoneticiler de ida-
reciler de kendi ¢evrelerinde birer lider konumunda olmak
durumundadirlar. Ciinkii ¢alisanlarmma 6rnek olustururlar.

Yaptiginiz is her ne olursa olsun, eger insanlar1 yonetiyor



ve onlara yol gostermek gibi mithim bir gérevde bulunu-

yorsaniz siz bir lidersiniz demektir.

Kisilerin is yasaminda 6zel hayat ve iligkilerinde
basar1 ve mutlulugun kisiye kendini tanimasi sayesin-
de geldigi inancindayim. Basarinin kisinin isteklerine ve
ozelliklerine bagl olarak sekillendigi bir gercektir. Saglik-
I1 fikirler ve diisiinceler isteklerimizin boyutunu etkiler ve

amacimiza ulagmamiza yardimci olurlar.

Kendinizi tanimanin bir yolu, i¢inde yasadiginiz
diinyay1 anlamanizdan geger. i¢ginde yasadigimz diinya, ki-
sisel gelisiminiz dikkate alindiginda ¢evrenizdir. Bilgi pay-
lasiminda bulundugunuz, ortak inang ve degerlere sahip
oldugunuz, iyi zaman ge¢irdiginiz ve birlikte yeni firsatlar
pesinde kostugunuz insanlardan olusan ¢evrenizdir. Bu ge-
nis ¢evre icerisinde elbette ki merkezde siz bulunursunuz.
Cevrenizi tamamiyla kontrol ve etki altina alabilir, degisik-
liklere gidebilirsiniz. Kontrol alaninizda yapmak istedigi-
niz degisiklikler sizi kisisel irade ve giice Etki ve kontrol
alaniiz i¢in istek ve hedeflerinizi gergeklestirmede ihtiyag

duyacaginiz en 6nemli varlik akildir.

Etki ve kontrol altina alacaginiz ¢evrenizde, sizinle
ayni inanglari, deger ve goriisleri, deneyimleri paylasan
insanlar ¢ogunluktaysa yasaminiz ve is hayatiniz tehlike
altinda olabilir. Cevrenizde size sizden daha ¢ok benzeyen

insanlar bulundurmak ilk bakista giizeldir. Ancak uzun va-
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dede, amacladiklarimiz1 da g6z onitinde bulundurdugunuz-
da hep ayni1 konu ve fikirleri konusup tartistiginiz, yeni is
firsatlarini, yeni bakis acilarini, yenilikleri ve degisimleri
gozden kagirdiginiz gergegi sizi derinden sarsacaktir. Bil-
diklerinizi tekrarlamakla bugilinii yarina tasiyamazsiniz.
Cevrenizdeki insanlarin i¢inde bulundugu sektorler, egitim
diizeyleri, yasamsal faaliyetleri, Ustiinliikleri, bakis agila-
11, cesitlilik gosterdikce ve genisledikce isinize olan uyu-
munuz arttiginda zamaniniz deger bulacaktir. Her konuda,
Ozellikle sikint1 ve sorun donemlerinde akil danisabilece-
giniz, eksiklik ve ihtiyaglarinizi karsilayacak insanlarla bir

arada olmaya 6zen gostermelisiniz.

Bir insanin kendisi hakkinda bildikleri ve bilme-
dikleri olduguna inanirim. Cevrenizde kendiniz hakkinda
bildiklerinizi bilen insanlar bulundurmak giliven vericidir.
Ancak sizin hakkinizda kendinizin dahi bilmediklerini bi-
len insanlar da mevcuttur. Kendiniz hakkinda yoneltilen
konular tizerinde konusmaktan ve sorulan sorulara cevap

vermekten kaginmayarak bilmediginiz 6zellikleriniz hak-
kinda fikir edinebilirsiniz. Ogrenmeye ve elestirilmeye bu
sebeple acik olmalisiniz. Bilinenin disinda heniiz kesfedil-
memis Ozellikleriniz olabilir. Farkinda olmadiginiz 6zellik-
lerinizi kesfetmek potansiyelinizi, varliginizi, yetenekleri-
nizi ve bakis agimizi etkiler. Sizi siz yapan da halihazirda
var olan 6zelliklerinize her giin kesfettiginiz yeni 6zellik-

lerinizi ekleyebilmeniz; kendinizi yeniden kesfetmenizdir.



Kontrol icinizdedir,

firsatlar ise elinizde...

Tecriibelerime gore bilgi egitimle, beceri ve tecriibe
ise zamanla kazanilir. Kontrol i¢inizdedir; firsatlar ise eli-
nizde... Insanoglunun kaderi bir firsatlar biitiiniidiir. Ka-
deriniz kendi ellerinizde sekillenir. Bu sekil alma ise akil

yoluyla gergeklesir.

Akilli insanlar akilli igler yapar. Yasaminizin temel
amac1 haline gelmis olan basarma istegi ideallerinizi ger-
ceklestirmenin en 6nemli dlciitiidiir. Idealleriniz ve istekle-
riniz gerceklesebilme dzelligine sahip olmalidir. idealleri-
niz sizin i¢in bir hayal degil, ytliridiigiiniiz yolda karsiniza

¢ikan tepelerin zirvesi olmalidir.

Yasam, uzun bir yoldur. Bu yolda karsilasacaginiz
yuksek tepeler vardir. Tepeleri, engeller ve zorluklar ola-
rak goriirseniz, engelleri astiginizda zirveye ulasmis olur-

sunuz. Zirveye ulastiginizda ise basari artik sizindir.
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Tepelerinizin genisligi ve yiiksekligi yani engelleri-
nizin biiyiikliigii sizin istek ve amaglariniza gore belirlenir.
Ne kadar yiiksek tepelerle karsilastyorsaniz o kadar biiytik
ve Onemli amaglarla yiirliyorsunuz demektir.

Karsilagtiginiz zorluklar ne kadar biiyiikse, bunla-
rin tstesinden gelmek de o kadar gurur vericidir; Basarili
insanlarin amaglarinin, basarili olamayanlarin ise yalniz-
ca isteklerinin oldugunu da unutmamak gerekir. Engelle-
r1 agsmak i¢in farkli insanlar1 bir araya getirmek, sorunlari
ve yeni 1§ firsatlarin erkenden tespit etmek, yeni ve farkl
baglantilar kurmak, farkl iletisim tarzlarina sahip olmak
zorundasiniz. Amaglariniz; net, agik ve iyi tanimlanmas,
ulasilabilir, Olciilebilir, somut ve kesin olmalidir. Gergek-
lesme olasilig1 yiliksek hedeflerle yiiriimek ,yiiridiigiiniiz
yoldan keyif almaniz1 saglayacaktir.

Kariyerinize yonelik atmis oldugunuz adimlar ve
belirlediginiz hedefleriniz, mesleki basarilarinizin anahta-
ridir. Eylemleriniz ve yaptiklariniz hedeflerinizin dogrultu-
sunda anlam kazanir. Hedefleriniz size yagaminiz boyunca
yardimci olan rehberinizdir. Hedeflerinizi hayal diinyanizi
stisleyen masals1 6geler olmaktan ¢ikarip, kisisel ve mesle-
ki amaglarinizi belirlemede kaynak olarak kullanmalisiniz.
Kisisel gelisiminiz kisisel sorumlulugunuzdur.

Kendinize edebileceginiz en biiyiik yardim, amacla-
riniza ulasabilmek i¢in baskalarinin yardimina oldugundan
fazla gerek duymamanizdir.

Glinlimiiziin is hayati, her alanda oldugu gibi degi-



sikligin ve gelismenin yogun bir hiz ve ivmeyle gercekles-
tigi bir siiregten gegmektedir. Hepimiz bu degisim ve ge-
lismelerin yarattig1 stres ortamlarinda ¢alisiyoruz. Daima
diistinmek, tartmak, stratejik ve planl yasamak, degisen
kosullara ayak uydurmak, hizli karar alip, harekete gegmek
zorunday1z.

Degisen diinyaya uyum saglamak bagh basma bir
stres kaynagina doniisiiyor. Egitimini, gelisimini, ¢evre-
sini, kendi kisilik 6zelliklerini diiniin diinyasinda kazanan
herkes bugiin is hayatinin igerisinde yer aliyor. Bu kisiler
bugiine ayak uydurmak, kaybolmamak icin ¢abaliyor. Bu-
giin doganlar ise tipk1 diiniin diinyasinda doganlar gibi ge-
lecekte ne ile karsilagacagini bilmiyor.

Stresi firsata dontistiirmelisiniz. Kontrollii, kendini
isine adayan, hayata bakis1 ve ¢oziimleri giincel olan ki-
siler i¢in stres basarinin temel kaynagidir. Her tiirlii basa-
rinin, degisikligin ve zorlanmanin temelinde stres, vardir.
Bedensel ve zihinsel zorlanmalarin sonucu olan stres esnek
olmayan kisilik 6zellikleriyle gatisir.

Herkes basarisizligin temelinde stres oldugunu dii-
stinse de aslinda bir parca strest insanin bagarili olmasi igin
gereken bir uyarandir. Gergek basari sinirlarimizi zorlama-
dikca ortaya ¢ikmaz.Basar1 duygusunu yasayanlarda stres
ve baski, kisinin yasantisin1 etkisi altina almaz. Stresle
basa ¢ikmay1 6grenme siireci sizin en biiyiik sinaviniz ola-
caktir.
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Profesyonellik, basarinin anahtaridir. Profesyonel-
lik, is yasaminda bakis agis1 ve davranis bigimi olarak
tanimlanabilir. Uzun yillar boyunca okudugum, yasadi-
gim ve gordiigiim kadariyla liderlik, profesyonellik is-
ter. Profesyonel insanlar kendilerini ve ¢evrelerini kont-
rol edebilen insanlardir.

Duygu ve diisiincelerini yoneterek davranislarini
sekillendirirler. Profesyoneller, uzman kisilerdir. Isleri
ve odaklandiklar1 konu her ne ise tizerinde derin ve genis
bilgi sahibidirler. Profesyoneller; gercekei, arastirmaci,
¢Oziim odakli, zeki, bilgili ve cesaretli ve yiiksek ener-
jileri sayesinde kendilerini basariya adamis insanlardir.

Stresle bas etme, profesyonellesme, kisisel gelisimi-
nizin saglanmasi, bilgi ve becerilerinizin farkina varmaniz,
sosyal yasaminizi ve ¢evrenizi diizenlemeniz durumunda
elde ettiginiz degerleriniz kisiliginizin gelismesinde ve
ulagmak istediginiz hedeflerin basarilmasinda sizlere yar-
dimci olacaktir.

Kendini bilmek, giiglii ve zayif yonlerini tanimaktir.
Kisisel farkindalik sahibi insanlarin basariya giden yolda
daha emin adimlarla yiiriidiigii ise bir gercektir. Insanla-
rin ilgisi ve meraki her zaman bagarili insanlarin tizerinde
olmustur. Her zaman en iyiyi arastirma meraki insanlari
giidiileyen bir 6zellik oldugu yadsinamaz. Basarinin ¢ogu
zaman mitkemmellikle karistirildig1 durumlar da s6z konu-
sudur. Basar giidiisii, insanin i¢inden gelen bir ihtiyagtir.
Zor olan bir seyi en kisa zamanda ve en iyi sekilde yapma
istegidir.



Hayat;
bir amaca baglanarak kendini,

yeniden ve en iyiden yaratmaktir...

Hayatinizin en degerli varliginin ne oldugunu,
onem verdiginiz kisileri, isleri, degerleri belirlemeniz
kendinize olan inancinizi arttirir. Giiciiniiz inanciniz-

dir... Inanglariniz ise yaptigimiz ise deger katar.

Calisma hayatim boyunca daima geng insanlarla
bir arada bulundum. Goézlemledigim ve tanidigim bi-
reylerden hareketle; liderlik vasiflarinin insana yirmili
yaglarda eklendigi, zihnimi uzun siire mesgul eden bir
disiince oldu. Uzun diislincelerin, tartip bigmelerin so-

nucunda bu teorinin dogruluguna kanaat getirdim.

Ogrencilerimi ve ¢evremdeki insanlar1 bu yiizden
vizyon sahibi, tutarli, diiriist, kararli ve alanlarinda uz-
man kisiler olmas1 yoniinde egitmeye ve yetistirmeye

0zen gosteriyorum.
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Lider olabilmek i¢in liderligin gerektirdigi birta-
kim bilgi ve becerilere sahip olmak gereklidir. Bu dog-
rultuda, ge¢miste var olan liderlerin yasam 6ykiilerini
bilmek kendimize yol haritasi olusturmak i¢in gerek-
lidir.Her kisinin kendisine bir lideri 6érnek almasi da

basariya ulagsma noktasinda olduk¢a dnemlidir.

Yeni liderler yetistirmek i¢in eski liderleri tani-
mak, onlarin izledikleri yollar1 gérmek ve 6grenmek
gerekir. Clinkii biiyiik insanlarin ulastig1r ve korudugu
yiksekliklerin, birdenbire emeksiz, zahmetsiz erisil-
medigi; digerleri uyurken onlarin azim ve kararlilikla

yukarilara tirmanmaya c¢alistiklar1 agikardir.

Biytk liderlerin adim adim, kiiciik basar1 dizile-
rinden olusan yolculuklarinin ilham ve gii¢ verdigi bi-
linir. Insanlarin kim olduklarini, sdylediklerine degil;
davranislarina ve yaptiklarina bakarak anlariz. Insanin
her davraniginin ardinda sahip oldugu degerlerden bir

parc¢a goruriz.

Son 15 yil igerisinde degisen diinyaya paralel
olarak degisen kurumlarda meydana gelen degisim ve
gelisimler, yoneticilerin baskict ve kontrol edici 6zel-
liklerinin destekleyici ozelliklerle degismesine neden

olmustur.



66

Abetlly insanlar akilly isler yapar.
Yasaminizin temel amact hiline
gelmis olan basarma istegi ideallerinizi

gergeklestirmenin en onemli olgiitiidiir. ,,
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Herkes yonetici olabilir, ancak herkes lider ola-
maz anlayisi; yoneticilerin otorite ve yetki giiciinii kul-
lanarak yaptirim saglamasini, lider olan kisilerin ise
etkileme ve bireyleri motive etme yolunu se¢gmelerini
destekliyor. Insan topluluklarinin bulundugu her ortam
ve donemde liderlerinden bekledigi 6zellikler farkli-
dir. Insanlarin liderlerinde gdrmek istedigi ozellikler
aslinda kendilerinde bulunmasini istedigi 6zelliklerin
bir yansimasidir. Bu sebeple lider topluma 6rnek ol-

malidir.

Bir kisiye lider diyebilmek i¢in onun bazi 6zel-
liklerinin olmas1 gerekir. Lider; insan topluluklarini
ortak hedef ve amag etrafinda birlestiren, harekete ge-

ciren, degisiklik yaratandir.

Gergek liderler kendilerini kriz aninda gosterir-
ler. Kriz donemlerinde yeni kurallar, yeni kosullar or-
taya cikar, bilinmezlik ve karamsarlik boyle anlara ha-
kimdir. Lider olan kisi bu durumlarda ¢evresini etkiler.

Iyimserlik ve ¢dziimler asilar. Degisimi baslatir.

Bir liderin, sahip olmasi1 gereken niteliklerin baginda
iletigsim becerilerinin yliksek olmasi, insanlarla iligkilerinin
basarili olmas1 gerekir. Iyi bir lider ancak etkili iletisimle
iz birakabilir. Iletisim, sabir ve dikkat gerektiren bir alis-

veristir.



“ Diigiincelerimizin hedefleri
olusturdugu, hedeflerin hareketlerimizi
diizenledigi ve aligkanliklarimizi tayin

ettigi bir diizende, basarmak da tipk:
kaderimiz gibi kendi ellerimizdedir. .. ,,
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Etkili iletisim i¢in gerekli olan 6zellikler su sekilde sirala-

nabilir:

v Saygili ve yardimsever olmak,

v Tarafsizlik,

v lyi bir dinleyici olmak,

v Analitik diisiinme becerilerine sahip olmak,

v Ozetleme ve akilda tutma yetenegine sahip olmak,
v Is ve meslek tecriibelerine sahip olmak,

v Sabirli olmak,

v lyi iletisim becerilerine sahip olmak,

v Benlik ve bencillik ¢eligkisine diismemek,
v Genis bir ¢evreye sahip olmak.

Bu o6zelliklerin herhangi birinin bir digerine kiyasla
{istiinliigii yoktur. Iyi ve ideal bir liderin bu iletisim beceri-

lerine sahip olmasi gerekir.

Lider, degisim ihtiyacini hisseden kisidir. Degisime
karar verir, hayata yeniden baslar. Bir seyleri yikmak, ye-
niden yapmak i¢indir. Yikmadan yapmak kolay degildir.
Hayatta kazanan insanlar daima zorluklara gogiis geren,

o0grenmeye ve gelisime agik insanlar olmuslardir. Vazgec-



mek, basarisizlik korkusuna kapilmak, zorluklardan ve
engellerden donmek, aklin1 kullanmamak, ayagina gelen
firsatlar1 degerlendirememek, sinirlari asamamak, risk ala-

mamak bir liderin vasiflar1 arasinda yer alamaz.

Liderlerin basarilari sahip olduklar1 bilgi ve becerile-
rin tecriibeleriyle pekisme diizeylerine baghdir. Deneyim,
daima insanlara yol gosterir. Liderler; sonucu degistirir,
insanlar1 ikna eder, onlar i¢in yeni yollar ¢izer, ilham ve-
rir, harekete gecirir, degisimi yasatir ve iz birakir. Lider;

vizyon sahibi, diiriist, mesleki alanda uzman ve kararhdir.

Lider kimliginizin gelismesi ve etkili izler birakmak

i¢in;

v Kendinizi daha iyi ve yakindan tanimaniz,

v Kisiliginizin gii¢lii ve zay1f yonlerini belirlemeniz,
v Daha profesyonel bir izlenim yaratmaniz,

v Davranis ve tutumlarinizi bilgi ve becerilerinizle

birlestirmeniz,
v Calisanlarinizla iyi iligkiler gelistirmeniz,

v Ogrenmeye ve 6gretmeye, siirekli egitime kendinizi

acik tutmaniz,

v Destekleyici ve girisken davranmaniz,
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v Basariy1, basarisizligi ve mutlulugu en iyi sekilde
yoOnetebilmeniz,

v Isinizin ve yasaminizin size sundugu her tiirlii
gereksinimi karsilarken dengeyi koruyabilmeniz,

v Zamaniizi etkili kullanmaniz,

v Liderlik niteliklerini gelistirmeniz,
v Ilham vermeniz,

v Yenilikleri desteklemeniz,

v Zihinsel faaliyetlerinizin olumlu bir tutuma sahip
olmasi,

v Olumlu izlenim birakan bir fiziksel gériiniime ve
kisilik yapisina sahip olmaniz,

v Isinizden ve ¢alisanlariizla kurdugunuz iliskilerden
memnun olmaniz,

v Anlayish olmaniz,

v Yardimsever, diisiinceli ve destekleyici olmaniz,
v Ozgiivene sahip olmaniz,

v Giivenilir ve ise odakli olmaniz,

v Gerekli bilgi ve becerilere sahip olmaniz,



v Saygily, ilgili ve takdir edici olmaniz,

v Ac¢ik sozli ve diiriist olmaniz,

v Girigken ve rahat tavirlar sergilemeniz
gerekirken ayn1 zamanda;

 Inanilir,

v Adil,

v 1leri goriislii ve gelecegi planlayan,

v Bilgili ve miikemmellik yonelimli,

v Dinamik ve hizli,

v Anlam yaratan,

v Zeki ve kararli,

v Uzlastirici,

v Etkili iletisim sahibi,

v Yonetsel becerilere sahip,

v Tutkulu, baskin ve azimli,

v Diizenli, samimi ve duyarli,

v Resmi, bagimsiz ve mantikli olmaniz da gerekmektedir.
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Bityiik insanlarin ulastigr ve korudugu
yiiksekliklerin, birdenbire emeksiz,
zahmetsiz erisilmedigi; digerleri
uyurken onlarin azim ve kararlilikla
yukarilara tirmanmaya ¢alistiklar:
asikdrdrr. Biiyiik liderlerin adim adim,
kiiciik basar: dizilerinden olugan
yoleuluklarimin ilham ve gii¢ verdigi
bilinir. Insanlarin kim olduklarini;
soylediklerine degil, davraniglarina ve
yaptiklarina bakarak anlariz. Insanin
her davranisinin ardinda sahip oldugu

degerlerden bir parca goriiriiz.

2



Iyi bir lider olmak i¢in; kurumunuzun pusulas1 ol-
malisiniz... Firtinali denizlerden korkmayan, dalgalarin
heybetini, kayaliklarin nefretini en iyi bilen ancak uzak
denizlere kesfe ¢ikmaktan asla vazgegmeyen kaptanlardan
biri olmalisiniz... Dogru zamanda dogru yolu buldugunuz
gibi, yanlis zamanda da dogru yolu bulmalisiniz... Giigli
ve etkin bir lider olmak istiyorsaniz ¢alisanlarinizi oldugu
gibi diger insanlar1 da yonlendirebilmeli, giiclendirebil-
melisiniz... Tek basiniza bliyiik deryalarda minik zerreler
oldugunuzu unutmadan, sizi tuzaga diisiirecek “kibir” de-

nilen al¢cakca duygudan da uzak durmalisiniz...

“Kotiilerin arasinda iyi olmaya caliymas: felakete gotii-
riir. Otoritesini korumak isteyen yonetici iyi olmamay
ogrenmeli ve bu bilgiyi kullanmali, ancak zorunlu olma-
dikc¢a kullanmaktan kacinmalidir.”

(N. Machiavelli)

Degisen diinyadaki degisim ve gelisimler liderlik ih-
tiyacini artirtr. Liderlik buna bagli olarak degisimle basa
¢cikmak, bir nevi savagmaktir. Degisen kosullara ve zamana
ayak uydurabilmek i¢in yenilenmeniz gerekir. Tamamen

yenilenmeniz ise daima miimkiindiir.

Her seyin ve her alanin hizli degisiklikler gosterdigi

bir donemde bugiinii degil, yarin1 yakalamalisiniz.
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Becerileriniz ve davranislarinizla farki derinden his-
settirmelisiniz. Her zaman farkli seyler yapmak elbette ki
miimkiin degildir, ancak yapilan1 farkli yapmak da fark-

liliktir. Yaptiginiz ise goniil vererek fark yaratmalisiniz. ..



“ Her seyin ve her alanin hizl
degisiklikler gisterdigi bir donemde;
bugiinii degil, yarini yakalamalisiniz.

Becerileriniz ve davranislarinizla fark:

derinden bissettirmelisiniz. ,,
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BOLUM 1
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Insanlarin ayni safta toplanmas,
icinde bulunduklar: diinyadan farkl bir gelecegi

desteklemesi ve bunu istemesi liderin elindedir...

Her seyin hizla degisip gelistigi giiniimiizde degisime
ayak uydurabilmek, degisim siirecinde basarili olabilmek
adma kurumlar da kendilerini yenilemek, degistirmek ve
gelistirmek zorundadir. Bu baglamda kurum ve kuruluslar
cagdas diinyaya adapte olmus nitelikli elemanlara ihtiyag
duyar. Degisim siirecine dahil olmus kurumlar, halihazirda
bulunan elemanlarinin nitelik ve 6zelliklerini gelistirmeye
calisirken ayn1 zamanda ihtiyag duyulan nitelikli eleman-
lar1 da bilinyesine katmaya ¢alisir. Stiphesiz ki degisim; in-

sanla baslar, insanla biter.

Kiiresellesen diinyada is giicliniin kiiresellestigi, ¢cag-
das yonetim anlayigina sahip kurumlarda ise insan kayna-
ginin sermayenin oniine gectigi goriilityor. Kurum ve kuru-
luslarin iy1 yetistirilmis insan kaynagiyla basariya ulastigi

da agiktr.
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“ Degisim; insanla baglar, insanla biter. ,,



Modern diinyada kariyer gelistirme siirecleriyle, ca-
lisanlarin sahip oldugu bilgi ve beceriler gelistirilip kurum-
larin vizyon ve misyonlar1 dogrultusunda kullaniliyor. Ki-
silerin is hayatinda ve mesleklerinde gelisim gostermeleri
ise hem igveren hem de isgoren agisindan saglikli sonuglar

doguruyor.

Glinlimiiziin rekabet odakli is yasaminda degisime,
gelisime, teknoloji kullanimina, yeniliklere, yaraticiliga,
kiiresellesmeye, ulusal ve uluslararasi alanlarda yaratilan
sinerjiye, girisimcilige, yabanci dil kullanimina son derece
onem verilmektedir. 21’inci ylizyilin getirdiklerinin yanin-
da artik ¢alisanlardan bu ve benzeri 6zelliklere sahip olma-

larinin bekleniyor olmasi da dogal bir sonugtur.

Kurumunuzun hedeflerini ve izlemek istedigi yolu
belirlerken; ¢alisanlarinizla birlikte neleri basarmak istedi-
ginize, nasil bir yolda yiiriimek ve hangi noktaya gelmek
istediginize, kurumunuzun ihtiyaglarinin neler olduguna,
icinde bulunulan siireclerden en cabuk nasil ¢ikilacagi-
na ve kurumunuz i¢in gerekli olan ¢alisan pozisyonlarina
karar vermelisiniz. Yapilan degerlendirmeler sonucunda
hem kurumunuz hem de ¢alisaniniz adina ortak bir kariyer
planlamas1 yapmalisiniz. Calisanlarinizin gelecek plan-
lamasiyla kurumunuzun gelecek planlamasinin, istek ve
hedeflerinin ortiismesi gerekir. Calisanlariniza yaptiginiz
yatirimlarla kurumunuzun gelecek hedeflerinin bir paralel

cizmesi gerekir.

53



54

“ Giindimiiziin rekabet odakl is
yasaminda degisime, gelisime, teknoloji
kullanimina, yeniliklere, yaraticilia,
kiiresellesmeye, ulusal ve uluslararas:
alanlarda yaratilan sinerjiye,
girisimeilige, yabanci dil kullanimina
son derece onem verilmektedir. 21’inci
yiizyilin getirdiklerinin yaninda artik
calisanlardan bu ve benzeri ozelliklere
sahip olmalarinin bekleniyor

olmasi da dogal bir sonugtur.

2



Calisanlariniz i¢in yapacaginiz kariyer planlamalari
hem kurumunuza hem de ¢alisaniniza hizmet eder. Basa-
ril1 kariyer planlamalar1 kurumunuzu ve c¢alisanlarinizi or-
tak bir platform tizerinde birlestirir. Kariyer planlamasinin
daha ¢ok insanlar iizerinden yapildig1 bilinir ancak kuru-
mun gelecekteki misyon ve vizyonlar1 da kariyer planla-

masi ile belirlenmelidir.

Sizler yoOnetici olmaktan ziyade calisanlariniz igin
bir 6gretmensiniz. Calisanlariniz {izerinde yonlendirici
etkilere sahip olmalisiniz. Vizyoner bir bakis agisiyla ca-
lisanlarmizin hayatlarina ve tirmanmak tizere olduklari
kariyer basamaklarina destek olmalisiniz. Calisanlariizin,
yoneticilerinizin ve yonetimin vizyon sahibi insanlardan

olusmasina 6zellikle dikkat etmelisiniz.

Calisanlariniz i¢in yapacagmiz kariyer planlamasi
yalnizca calisanlariniz i¢in ¢izilmis bir yol gibi goriinme-
melidir. Kurumunuzun giicii, ¢alisanlarinizin gii¢, potansi-
yel ve basarilart ile artacaktir. Calisanlariniza glivenmeli
ve hem onlar i¢in hem de kurumunuz i¢in yaratilan biitiin

firsatlar1 degerlendirmelisiniz.

Calisanlarmizin gelisimi i¢in sundugunuz firsatlar
yolunda, kurum igveren ve iggdrenleri arasindaki bag kuv-
vetlenir. Bu baglamda hedefinize daha hizli adimlarla ulas-
mak i¢in ¢iktiginiz yolculugunuzda ¢alisanlarinizin sizlere

olan inanci1 da artacaktir.
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Kurumunuza ve ¢alisanlariniza deger katacak adim-
lar1 atmaktan kaginmayin. Cagdas sirketlerin ¢aligsanlar: da
cagdas bireylerden olusur. Gliniimiizde bu ¢agdas bireyler
adin1 verebilecegimiz kisiler muhakkak ki Y nesli dedigi-
miz geng kusaktir. Bu nesli yonetmek, yonlendirmek ol-
dukc¢a zordur. Bu nesil 6nceki nesillerden oldukga farkl
ozelliklere sahiptir. Calisanlarinizin ise ¢ogunlugu Y nes-
linden olusacaktir. Y neslini iyi tanimal1 ve onlar hakkinda

oldukga fazla bilgi edinmeli ve gozlem yapmalisiniz.

Gozlemlerime dayanarak onceki nesillerin Y neslin-
den daha pasif oldugunu sdyleyebilirim. Calisanlariizin Y
neslinden olusmasi kurumunuz ve sizin adiniza son dere-
ce keyif verici olacaktir. Calisanlariizin geng insanlardan
olusmasina 6zen gostermelisiniz. Her geng¢ beyin, kendin-

de yeni bilgiler barindirir.

Glinlimiiziin geng nesli dedigimiz Y jenerasyonu, ca-
listig1 kurumun digina ¢iktiginda arkadaslar1 ve ¢evresiyle
kurum igerisinde yasanan pek ¢cok durum ve olay1 payla-

styor. Y jenerasyonu, Onceki nesillere pek de benzemiyor.

Bu nesil daha yaratici, girisken ve paylagsmay1 seven
bir nesil. Kurumuzun ¢alisanlarinin Y jenerasyonu olarak
bilinen bu yeni ve gen¢ nesilden olusacagini, bu neslin
Ozelliklerinin ve isteklerinin neler oldugunu bilmelisiniz.
Yapacaginiz goriismelerin ise alim siirecinde bu 6zellikler-

den hareket ederek karsinizdaki kisiyi tanimaya ¢aligmali-



Smiz.

Devir degisiyor, insanlar da buna bagl olarak yeni-
liklere ve degisimlere ayak uyduruyor. Yenilik, ¢cogu za-
man verimliligi artiran en dnemli niteliktir. Ise alacagimiz
kisinin yeniliklere agik olup olmadigim 6l¢iin. Yeniliklere
acik olan yenilik¢i olarak nitelendirebilecegimiz kisinin
kendisini gelistirirken kurumunuzu da yenileyip gelistire-

cegini unutmamalisiniz.

Y neslini onceki nesillerden ayiran 6zellikler soyle

siralanabilir:
1. Ozgiirliigiine diiskiin, bagimsiz bireylerdir.
2. Otorite ve kurallardan hoslanmazlar.

3. Kurallara ve mesai saatlerine gore ¢calismaktan hos-
lanmaz, daha rahat ¢aligma ortamlarinda yaratici fikirler

gelistirmek isterler.
4. Kendi islerinin sahibi olmak isterler.
5. Hirsh ve kararhdirlar.

6. Kendilerine ters diisen fikir ve davranislara karsi olduk-

ca sert tavirlar sergileyerek direnme yolunu segerler.

7. Acimasizca elestirme giiciinii kendilerinde bulurlar.
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8. Sosyallik taraftar1 vardir ancak gruplasmaya yonelik ey-

lemler de géze garpar.

9. Sosyal medyay1 etkin ve aktif kullanirlar, boylelikle
diinyanin herhangi bir yerinde olup biteni hizla 6grenirler.
Ayrica sosyal medya kullanimiyla goriislerini acikga bir

sekilde dile getirirler ve bundan asla ¢ekinmezler.

10. Statii ve konum fark etmeksizin herkese kars1 baskal-

dirabilirler.

11. Adalet duygular1 ¢ok gelismis ve adaletsizligin
hakim oldugu bir yerde ¢aligmak bir yana bulunmak dahi

istemezler.

Biitiin bunlardan hareketle ¢ogu kurum, kurulus ve
kisi Y neslini; pasif, tembel, uyumsuz, disiplinsiz olarak
nitelendiriyor. Ancak yukarida saydigimiz herhangi bir

Ozelligin kotliye yorulmasi gerektigi taraftar1 degilim.

Aksine degisen diinya diizeninde elestirel bakabilen,
kisisel hak ve ozgiirliikklerini savunabilen, kendi dogrula-
rinin pesinden gidebilen insanlara ihtiyacimiz oldugunu
diislinliyorum. Bu nedenle son yillarda baskanligini yii-
rlttigim kurumlarda ve ¢aligma hayatimda ¢aliganlarimin

ozellikle Y neslinden olmasina 6zen gdsteriyorum.



Bizlerin Y neslinden 6grenecegi ¢ok fazla yeni sey
oldugunu ve bu geng neslin de bizlerin tecriibelerine ihti-
yact oldugunu biliyorum. Karsilikli bilgi ve tecriibe alig-

verisiyle muhtesem isler basarabilecegimize inantyorum.

Y nesli adinm1 verdigimiz geng neslin, genellikle {ini-
versite O0grencilerinden yahut yeni mezunlardan olustugu
asikar. Bir egitimci olarak dolayisiyla Y nesliyle i¢ ice ya-
styorum. Bu genclerin dilini 6grenmemiz gerektigini dii-

stiniiyorum. Y nesli bizi gelecege tasiyacak bir kopriidiir.

Miitevelli Heyet Baskanhigini yiiriittiigiim Istanbul
Aydin Universitesinde ise ¢alisanlarimizin genellikle ken-
di 6grencilerimizden olmasina 6zen gosteriyoruz. Bunu bir
kiltiir olarak hayatta tutmaya ¢alisiyoruz. Biz ¢alisanlariy-
la, akademik ve idari personeliyle, 6grencileriyle biiytik bir

aileyiz.

Kurdugumuz bu biiyiik ailenin her bir ferdi bizim
icin ¢ok degerli, ¢ok onemli. Tanidigimiz, yetistirdigimiz
ve verdigimiz egitimle bilgisine, zekasina ve pratigine gii-
vendigimiz 6grencilerimizin kurumumuzda ¢alisan olma-

sina da ayr1 bir nem veriyoruz.

Bu baglamda, ise alim gorligmelerinizin degerlen-
dirme siireclerinin seffaf bir zeminde gerceklesmesine

0zen gosterin.
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66

Deneyim gii¢lii bir diinii, egitim ise

yarimin giiciinii temsil eder.

7



Kurumunuzun i¢inde bulundugu durumu ve gorev-
lendirilecek kisinin yapacagi gorevi adaya agik ve net bir
sekilde anlatin. Seffaflastirdiginiz siireglerin hem isveren
hem de aday acisindan giiven arz eden ve profesyonellik

asilayan bir ortam olmasina gayret edin.

Ise alacagimiz kisinin kendisini ne kadar gelistirdi-
&1, daha once hangi sektor ve gorevlerde ¢alistigi lizerinde
uzun uzun konugmakta yarar goriiyorum. Kisi yaptig1 isi,
gorevi ve geeirdigi zamani tanimlayabilme becerisine sa-

hipse kisinin ise alimini1 gdézden gegirin.

Tecriibelerime gore her bakimdan muhtesem insan-
lar1 ise almak zor hatta imkansizdir. Boyle bir durumda ise
alimlarda tercih edeceginiz 6zellikler degisikliklere uyum
saglayan, kurumunuzu ve yaptiginiz isi list diizeye tasiya-
cak, zorluklar karsisinda tirettigi ¢ézliim yollartyla sizleri

sasirtacak insanlar olmalidir.

Yapilacak ise uygun calisan1 bulmak her zaman ko-
lay degildir. Bir is i¢in uygun olmayan yanlis kisiyi ye-
tistirmekle zaman kaybedilmez, en basta uygun calisani
bulmaya c¢alismalisiniz. Islerinizde basarili sonuglar elde
etmek istiyorsaniz ise alimlarinizda basarili, ¢caligkan, tec-
riibeli, zeki ve disiplinli insanlar1 ise almaniz gerektigi bir
gergektir. Ancak ¢ogu zaman dogru ¢alisan1 bulmakta zor-
landiginiz anlar olacaktir. Bu anlarda ¢ok fazla diigiinme-

den yetenekli olan1 ise almalisiniz.

61



62

Yetenek en biiyiik farktir. Yetenekli insanlar, {istiin
basar1 kaynaklaridir. Ise alimlarinizda calisaninizin giiclii

yonlerine odaklanmalisiniz.

Meslek hayatim boyunca istisnai basari gostermis
pek cok kisiyi yakindan tanima firsat1 buldum ve goérdiim
ki; deneyim giiclii bir diinii, egitim ise yarmin giiclini
temsil eder. Ben her zaman ise alimlarda deneyimden ¢ok
zekaya, yetenege, basartya ve egitime 6nem verdim. De-
neyim elbette ki dnemlidir; ancak bagarma istegi ve yete-
nek kolay bulunmayacak tiirden niteliklerdir. Yetenekli ve
basarma istegi fazla olan kisileri kurumunuza almaniz sizi

uzun vadede daha {ist basamaklara tastyacaktir.

Is goriismelerinde adaym hangi nitelige sahip olup
olmadigina karar vermek icin zorluklarla bas etme yetileri-
ni 6lgmek de kesin bir yontemdir. Karsinizdaki adayin zor-
luklara, sikintilara ve basarisizliklara karsi olan durusu ve

goriisi, basarisizliklartyla nasil miicadele ettigi 6nemlidir.

Kurumunuzda zorluklar karsisinda mazeretler tire-
ten insanlar yerine sikintilarla bas etme imkani bulan ve
zorluklar1 iistlenen insanlarla birlikte ¢alismanizi tavsiye

ederim.

Adaylarla goriismelerinizde goriisme siirecini ve or-
tamin1 yumusatmak ve karsinizdaki insani daha yakindan

tantyabilmek adina bir sohbet havasi yaratin. Kendi is ha-



yatinizdan, yasadiginiz zorluk ve sikintilardan bahsedin ve
onlarin anlattiklariniz karsisindaki yorumsal ve elestirisel

tepkilerine bakin.

Gergekeilik is hayatinin pek cok alaninda ihtiyag
duyulan bir 6zelliktir. Is hayatinda hayalcilige yer yoktur.
Hevesler ve hayaller gercege uygun ve gergeklestirilebilir
olmadig1 miiddetge yar1 yolda birakir. Ancak ideallerinin
pesinde kosan insanlar; bagarilarindan ve basarisizliklarin-
dan ders almay1, diistiikleri zaman ayaga kalkmayi, yilma-

dan ¢alismay1 ve durum diizeltmesi yapmayi biliyorlardir.

Basarisizliklarinin sebebini kendi ¢alisma diizeninde
ve ¢alismalarinda, kendi otokontrollerinde bulan kisiler bu
diinyadan aldiklarinin daha fazlasini diinyaya sunmak adi-
na c¢ok caba gosterirler. Diinyay1 diger insanlardan farkl
goren ve kendi bildikleriyle yetinmeyen, daima gelismeye
ve kendisini degistirmeye adapte olmus kisileri ise almak,
geleneksel bir yapiya sahip olan ¢alisanlar bulundurmak-

tan daha iyidir.

Ise alacaginiz kisinin uyumlu ve direncli, i¢ kontrolii
ylksek kisiler olmasina 6zen gdsterin. Bu kisiler, zorluk-
larla karsilastiginda sistemdeki diger unsurlari ve insanlari
su¢lamak yerine neleri kontrol altina alabilecegi iizerinde
yogunlasir. Ise alim siirecinde adayin zihniyeti bu sebeple
On planda tutulmalidir. Azimli ve ¢aliskan insanlarin sez-

gileri de kuvvetli olur. Sezgileri kuvvetli insanlarla ayn1
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ortamda caligmak yapacagimiz islerin sonucunu 6nceden

tahmin etmenize yarar saglar.

Gecmisteki davranislarin gelecek iizerindeki etkisi
yadsimnamaz. Bu baglamda davranislarimiz gelecegimizin
sekillendiricisi ve en iyi gdstergesi olur. Is gériismelerinde
adayin daha onceki isinden neden ayrildigi, herhangi bir
sikintiyla karsilagip karsilasmadigi, karsilastig sikintilarla
nasil bas ettigi sorulmalidir. Bu sorularin yaninda yasadik-
lar1 sikintilarin karsisinda nasil davranislar gdsterdiklerini
ve bu sikintilar esnasinda ne gibi iiriinler ortaya koydukla-

rin1 da sormalisiniz.

Ise alacaginiz adayin durumlar iizerinde sentez yapip
harekete gecme potansiyelleri 5Snemlidir. I ahlakina sahip,
gorevini yerine getirmede son derece disiplinli ve ¢aliskan
insanlar ¢ogu zaman birbirinden farkli islerde basar1 sahi-
bi olmus ve isleri ayn1 anda yapmanin bir yolunu bulmus

kisilerdir.

Bu kisiler her zaman i¢inde bulunduklari olumlu ve
olumsuz durumlarda ise yarayacak ¢oziimler, projeler iire-
tebilir; kurum vizyonuna dogrudan katki saglayabilecek
yol haritalar1 ¢izebilirler. Bu 6zelliklere sahip adaylarla
calismak sizleri uzun vadede genis kapsamli projelere ta-

styabilir.



Adaylar hakkindaki goriislerinizi adaylara soyleme-
niz tam yerinde bir davranis olacaktir. Bu tutum karsiniz-
daki insanlarin karakterini gdrmenizi saglar. Ovgiiler veya
elestiriler karsisinda sergiledikleri davranislar ve sarf ettik-

leri sozler karakterleri hakkinda bilgiler sunacaktir.

Calisaniniza bir ekibin iiyesi olup olamayacagin1 so-
run. Onun tavir ve davraniglarinin diger ekip iiyelerinizle
benzer ve farkli yonlerini gézlemleyin. Bu gozlemleyis,
sizi dogru yola sevk edecektir. Ekibinizde bulunan insanla-
rin birbirine benzer 6zellikler sergilemesi son derece mutlu
edici ve garantileyici bir 6zelliktir. Ancak modern diinya-
da ekip tiyelerinin her birinin benzer 6zellikler sergilemesi

duraganlagmanin ve yerinde saymanin da bir belirtisidir.

“Herkes ayni seyi diigiiniiyorsa kimse fazla bir sey dii-

siinmiiyor demektir.” (W. Lippmann)

Bu nedenle ise alimlarinizda birbirinden farkli 6zel-
liklere ve diisiince yapisina sahip ancak ayni zamanda bir-
birine benzeyen insanlart ayni ekibin icerisine alin. Cali-
sanlarinizin ekip ¢aligmalarina olan yatkinliklar1 ve getire-

bilecegi yenilikler son derece mithimdir.

Ekip iiyelerinin birbirine kattiklar1 da tartisilmasi
gii¢ bir konudur. Sizin 6grettiklerinizden daha ¢ok birbirle-

rinden 6grenirler. Bu durumu yadirgamamak gerekir.
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Elbette siz de her goriismenizde farkli kisilerden
farkl1 seyler dgrenirsiniz. insanlar hakkinda isabetli karar-

lar vermeli ve ileri goriislii olmalisiniz.

Ise alacaginiz kisilerin temel iletisim becerilerinin
yiiksek diizeyde olmasi gerekir. Bu durumda yapilan ¢a-
lismalarda ve karsilagilan durumlarda etkili iletisim kul-
lanilmas1 daha mantikli sonuglar dogurur. Ise alacaginiz
adaylarla goriismeler yaptiktan sonra biitiin adaylar1 her
bir ozellikleriyle tek tek ve onemle degerlendirin. Karsi-
lagtirmalar, ne istediginizi bildiginizde sizi daha saglikli bir
secim yapmaya itecektir. Ekip kurma ve yonetme becerisi
temelde ¢ok basit ve kolaymis gibi goriinse de calisanlarin
birbiriyle uyumu s6z konusu oldugunda ve basar1 odakli
olundugunda pek de kolay olmasa gerek...

Ise alacagimz kisinin ekibini ne kadar benimseyece-
gi de son derece Onemlidir. Baz1 basarili ve zeki insanlar
ekip icerisinde ¢alisamayabilir. Bu kisiyi ekibinizin ige-
risine almak biiylik bir kayiptir. Kendi diisiincelerini disa
yansitamayan ve bencillik igerisinde olan kisiler bu sekilde

basariya kosamazlar.

Gergekte cok da iyi olmayan ancak basarty1 her sey-
den ¢ok isteyen insanlar ekip tiyeleri arasinda bir bant go-
revi goriir. Uyelerin birbirine baglanmasini ve birlikte ba-
sartlmasini isterler. Ekip iiyelerinin moralini yiikseltecek
calisanlara ihtiya¢ vardir. Ge¢imsiz insanlari ise almak en

biiylik hataniz olacaktir.



Modern ¢agda insanlarin birbirleriyle calisabilen,
ekip ruhuna yatkin ve motivasyonu yiiksek olmasi gere-
kiyor. Bir ekibin iiyesi olabilecek, bir takim insani yone-
tebilecek ve ekibinin saglam adimlar atmasini saglayacak
insanlara ihtiya¢ vardir. Bu sebeple ekibinizi iyi yOnete-
cek, is arkadaslariyla iyi geginebilecek kurum icerisinde
rekabete girismeyecek kisileri ise almaniz dogru bir karar
olacaktir. Ise aldigimiz kisinin diger insanlar tarafindan da

begenilmesi ve sevilmesi de gerekir.

Eger iist konumda bir ¢alisani ise alacaksaniz; bu ki-
sinin alt kademedekileri iyi idare edebilmesi gerekir. Bu
konumlar icin basarili olmanin hazzini ekibin biitlinline
yayabilecek kisileri tercih etmelisiniz. Her tiir insan ken-
disine bagli olan kisileri ¢aligtirabilir miihim olan iletisim
becerileri yiiksek olan insanlarin alt veya iist konumdaki
insanlar1 yatay ve dikey diizlemlerde harekete gecirebili-

yor olmasidir.

Gelecek, kiiresellesme ve bilginin yiiriitiicii olacag:
bir sistem iizerine sekillenecektir. Is yasaminin beklentile-
rini karsilayabilmek ve gelecege yon verebilmek, basarili
insanlar1 kurumunuza ¢ekmek, onlara yeteneklerini orta-
ya cikarabilecekleri ortamlar sunmak, bugiiniin ve yarinin
yoneticilerinin gorevlerinin basinda gelmektedir. Alaninda
uzman kisileri secerken biitiin bu 6zelliklere dikkat etme-

lisiniz.
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Basar1; mazeretleriyle degil; yetenekleriyle giindeme
gelen insanlar tarafindan olusturulur. Vizyonu genis, ha-
yalleri yiiksek kisilerle ¢aligmalisiniz. Kurumlar elbette ki
kisilerle kaim degildir. Ancak potansiyeli, kendine inanci
ve 0zgiiveni yliksek insanlar sizi daima ileriye tastyacaktir.
Bu nedenle ise alimlarinizda sesi yiiksek olana degil, sozii

yuksek olana itibar etmelisiniz.

Insanlar1 ayni safta toplamak, insanlarin iginde bu-
lunduklar1 diinyadan farkli bir gelecegi desteklemesi ve

bunu istemesi tabii ki liderin elindedir.

Her pozisyon igin aradigimiz kriterler bellidir. Bun-
lar insan kaynaklar1 departmanlarimizda ise alim siiregle-
rini yoneten uzman arkadaslarimizla birlikte belirlenmistir.
Genel olarak ifade etmek gerekirse, calisanlarimizda aradi-
gimiz kriterleri su sekilde siralayabilirim; diiriist, ¢aliskan,
kiiltiirel degerlere bagli, kurum aidiyeti gelismis, topluma

duyarl1 ve alaninda uzmanlagmis olmasi.



‘ ‘ Modern ¢agda insanlarin; birbirleriyle
calisabiliyor olmasi, ekip rubuna
yatkin ve motivasyonu yiiksek olmasi
gerekiyor. Bir ekibin diyesi olabilecek,
bir takim insan: yonetebilecek ve
ckibinin saglam adimlar atmasin
Y

saglayacak insanlara ihtiyag vardsr.
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Onemli olan;
ne ig yaptiginiz degil,

yaptuginiz iste en iyi olabilmenizdir.

“Kiiltiir, bir orgiitiin igindeki birey ve gruplarin dav-
ranislarini yonlendiren normal davranis kaliplari, inanglar,
tutumlar ve aliskanliklar sistemidir.” Kiiltiir, bir insan top-
lumuna ait her tiirlii gelenek, gorenek ve adettir. Her toplu-

mun kendine has ayr1 bir kiiltiirii vardir.

Kiiltiir kavramini, bu kadar genis bir yelpazede de-
gerlendirmenin otesinde dar kapsamli olarak bir grup ya
da kurumla paylastiginiz ortak diisiince tutum, davranis,
aliskanlik, ilke gibi duygusal ve mantiksal baglarin olus-
turdugu birliktelik olarak da degerlendirebiliriz.

Bir kiiltiir yaratmak bir toplum olusturmakla baglar.
Olusturdugunuz topluma katacaginiz renk, ruh, ve canlilik
sizin kiiltiirliniiziin temel tasidir. Bu dogrultuda en iyiye
ulagmak icin daima dogruluk ve cesaretle ilerlemek gere-
kir.

71



Toplum sosyal bireylerin olusturdugu bir yapidir. Bu
sosyal yapida her tiirlii grup kendi i¢inde ayr birer birlige
ve biitiinliige ayn1 zamanda kendine has bir kiiltiire sahip-
tir. Bilingli ve bilingsiz olarak bir toplumu olusturan biitiin
bireylerde goriilen ortak davraniglar toplumun kiiltlirtini
yansitir. Toplumu olusturan bireylerce benimsenmis ortak

amag ve hedefler kiiltiirii olusturur..

Kurumlar ¢alisanlar1 yoksa cansiz bir yapidirlar. Bu
duvarlara ruh katan igerisindeki iiretken ve 1s1ldayan birey-
lerin varliklaridir. Kurum kiiltiirii yaratmak sosyolojik bir
islemdir. Kurum kiiltlirii kurumlara farklilik katar. Kuru-
mun yapisint belli kurallara dayandirarak bireylere kazan-
dirilan ruh ile birlikte ¢alisma sistemi igerisindeki biitiin

etkinlikleri kapsar.

Her toplum gibi her kurumun da belli bir amaci,
inanct, bakis a¢is1 ve degeri vardir. Kurum kiiltiirii insanla-
11 ayn1 inang ve deger etrafinda birlestirirken baglayici bir
unsur gorevindedir. Calisanlar1, patronu ve tiim kurumu,
canli cansiz biitin varliklar1 birbirine baglar. Bu kiiltiir,
icerisinde calisanlarin giyim kusamindan yeme i¢mesine

kadar pek ¢ok alan1 kapsar.

Kurum kiiltiirii, kurum degerlerinin yozlagsmasini en-
geller. Calisanlarin neyi nasil yapmasi, nasil davranmasi,
ne icin ¢aba gdstermesi, nasil iletisim kurmasi gerektigine

dair kurallar icerir. Her ¢alisan i¢inde bulundugu kurumun
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kiltiiriinden kendisine bir pay ¢ikarir. Dolayisiyla is haya-

tina oldugu gibi sosyal hayata da yansimalar1 vardir.

Kurum kiiltiirii kisa bir siirede ve tek bir aklin diisiin-
celeriyle ortaya ¢ikmaz. Kurum calisanlari, yoneticileri ve
kurum sahibinin ortak goriis ve fikirleri dogrultusunda olu-
sur. Kurum kiiltiiriiyle birlikte kurumlar bir kimlik kazanir.

Kurum kiltiiri semboliktir.

Calisanlarin 6zel hayatlarinda ayr1 ayr1 yasam bigim-
leri vardir. Ancak kurum igerisinde her ¢alisanin yasam bi-
¢imi ayn1 olmak zorundadir. Kurum kiiltiirti, kurumun sa-
hip oldugu statii ve prestij goz 6niine alindiginda kurumu
belirli bir sistem ve ivme dahilinde her donemde bir adim

yukariya tasir.

Kurum kiiltiiriiniin i¢erisinde dini, ekonomik, teknik/
teknolojik, sosyal, estetik/sanatsal ve psikolojik degerler
vardir. Kurum kiiltiiri kendiliginden zamanla da olusabilir
veya olusturulmasi zorunlu olan hallerde aniden olusturu-
labilir.

Kurumsal amag¢ ve hedefler kurum kiiltlirine baglh
olarak belirlenir. Kurumlarin olusturdugu kiiltiirler genel-
likle kurumun i¢inde bulundugu milli degerlerden beslenir.
Kurumlar i¢ ve dis etkilerden yararlanarak olusturduklari

kiiltiirli bir sonraki nesle aktarma gayreti i¢indedirler.
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‘ ‘ Bir kiiltiir yaratmak bir toplum
olusturmakla baglar. Olusturdugunuz
topluma katacaginiz renk, ruh, ve
canlilik sizin kiiltiiriiniiziin temel
tasidr. Olusturdugunuz kiiltiirde her
zaman en iyiye ve en giizele dogruluk

ve cesaretle ulasmak hedef olmalidr.
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Kurumunuzun bir kiiltiire sahip olmasi i¢in gereken
en onemli etken sizsiniz. Giiglii bir lider etrafinda giiclii bi-
reyler bulundurur. Bulundurdugu bu giiglii bireyler zaman-
la modelleme yoluyla liderin tamamin1 olmasa da birgok

ozelligini kendi davranislarinda gosterir.

Zamanla kazanilan bu davraniglar bir 6grenmedir.
Siz nasilsaniz ¢alisanlariniz da dyledir. Kurum kiiltiiriiniin
getirdigi kurallara; gerektirdigi inanglara, hedeflere, amag-
lara, misyon ve vizyona oOncelikle sizin uymaniz gerekir.

Siz basl1 basina bir 6rneksinizdir.

Calisanlariniz, yaptiginiz isler ve kurumunuz ara-
sinda bir uyum olmak zorundadir. Burada bahsettigimiz
uyum calisanlarin kurumunuzu ne kadar benimsedigiyle
dogrudan iliskilidir. Calisanlariniza kurum kiiltiirtinii be-
nimsetmek sizin elinizdedir. Calisanlarinizla kurdugunuz
iletisim ne kadar gii¢lii ise ne kadar etkili ise ¢alisanlariniz
kurumunuzda var olan kiiltiire o kadar ¢cabuk adapte ola-

caklardir.

Varsayimlarla yiirlinmez. S6ziiniiz sizin yansimaniz-
dir. Sergilediginiz tutum ve davranislar sizin prestijinizdir.
Hiyerarsik bir diizen oturtmak, calisanlarin ayni fikir ve
inan¢ dogrultusunda yilmadan tipki sizin gibi ¢aligmala-
rin1 saglamak bir karakter meselesidir. Kurumunuz sizin

sorumlulugunuzdadir.
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Kurumunuz igerisinde birden fazla birim mevcuttur.
Her birimin kendine has farkli bir kiiltiirii olusabilir. Boyle
bir ortamda kurumunuzun igerisinde goriilen farkl kiiltiir-
lerin arasinda bir bag kurmak, ortak bir sinerji olugturmak

yine sizin elinizdedir.

Kurumunuzun kiltiirii, kurumunuzun felsefedir. Ku-
rum kiltliriiniin korunmasinda ve gelecek nesillere aktaril-
masinda liderlerin sorumlulugu ¢ok fazladir. Kurum kiil-
tiirli zaman igerisinde yozlasabilir. Caga ayak uydurmada
geri kalabilir ve revize edilmesi gerekebilir. Bu durumda
yapilacak revizeler son derece titizlikle lider ve ¢alisanla-

rin ortak goris ve fikirleriyle olusturulmalidir.

Kurum kiltiiri bireyleri ¢ogunlukla olumlu yonde
etkiler. Hem karakterleri hem de fiziksellik i¢eren goriin-
tiiniin sekil almasimi saglar.Bu durum olusturulan kiiltiir
dikkate alindiginda lider i¢inde gecerlidir. Liderler kurum
kiltliriiniin belirleyicisidir. Kurum kiiltiirt, bir kurumun ki-
siligidir. Kurumun kurulusundan i¢inde bulundugu zamana
yani var olusundan yasadig1 zamana kadar yasadigi olayla-
11 diizenler. Giiclii bir kiiltiire sahip olan kurumlar hayatta
kalir. Olusturdugunuz kiiltiiriin ise yeni baglayan ¢alisan-
lariniza benimsetilmesi ise sizinle ve diger ¢alisanlarinizin
da sorumlulugu altindadir. Kurum kiiltiiriiniin olugturulma-

s1 kadar bu kiiltiiriin kazandirilmasi da zorluklar igerebilir.



Kiiltiiriin pek ¢ok tanimi vardir. Tanimlar farkli bo-
yutlarda ve degisik bakis acilartyla yapilmistir. Kiiltiir, pek
cok alt kiiltiirii icerisinde barindirir. Bir kurum kiiltiiri,
icinde bulundugu toplumun kiiltiiriinden bagimsiz olarak
olusamaz ve gelisemez. Bu baglamda kurum kiiltiiriiniin
temelinde de toplum yer alir. Kurumlar, kiiltlir bakimindan
ele alindiginda soyuttur ve her soyutluk bir inang gerektirir.

Kuruma somutluk kazandiran bu inancin sekillenmesidir.

Kurum kiiltiirtinii kurum i¢inde calisan insanlar be-
lirler. Bu da etkilesim ile miimkiindiir. Kurum kiiltiiriiniin
dinamik ve yaratic bir is ortami olusturmasi gerekir. Ku-
rum kiiltliriinde c¢alisanlar verimlilige odaklanmalidir. Ba-
sar1, giiven, saglikl iletisim, rekabet, yenilik, cesaret her
zaman var olmalidir. Kiiltlirlinliz yani belirlediginiz kural-
lar, ilkeler ve amaglar esnek, degisebilen, degisime agik ol-
malidir. Kurum kiiltiir{iniin siirdiiriilebilir bir kiiltiir olmas1

icin bazi yonetsel tutumlara ihtiyaciniz vardir. Bunlar:
1.Caliganlariniza giiven duymalisiniz.

2.Calisanlarinizin kendilerini gostermelerini saglayacak

bir ¢caligma ortami yaratmalisiniz.

3.Calisanlarinizin hata yapmalarina izin vermelisiniz an
cak bu sekilde kendileri ile ilgili dogru kararlar1 alabilir

ve isleriyle ilgili tecriibe kazanmalarini saglayabilirsiniz.
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4.Calisanlarinizin yaptig1 hatalar ¢alisanlarinizla birlikte
yorumlamaya ve yapilan hatalarin tekrarlanmamasi i¢in bu

hatalardan ders ¢ikarmaya 6zen gostermelisiniz.

5.1letisim sizin en 6nemli giiciiniizdiir. Calisanlarmizin is-
tek ve beklentilerini, elestirilerini rahatlikla dinleyebilme-

lisiniz.

6.Calisanlarimizin bir ekip olugturmasina 6zen gostermeli-
siniz. Ekip igerisinde gerceklestirilen is birligi bu noktada

son derece Onemlidir.

7.Kurumunuzun gelisime agik bir kiiltlir yaratmasini des-

teklemelisiniz.

8. Kurumunuzun basarilarini ve sahip oldugu amag, tutum
ve davraniglar1 aktif olarak disa yansitmali ve tiim topluma

bir deger olarak gdstermelisiniz.

Calisanlariniza duydugunuz giiven ile calisanlari-
nizin is performansi arasinda siki bir bag vardir. Insanlar
kendilerine olan giiveni bosa ¢ikarmak istemezler. Sizin

onlara giivendiginiz kadar ¢alisanlariniz da size giivenir.

Rittieller, kurum kiiltiirii agisindan 6nemli bir yere
sahiptir. Ozel giinler, dogum giinleri, organizasyonlar gibi
duygusal yonii agir basan ritiielleri dnemsemek kurumun

kiiltiirti acisindan oldukg¢a 6nemlidir.



‘ ‘ Tiirk kiiltiiriinde “ben zibniyeti” bir
hayli gelismis gibi goriinse de aslinda
diger toplumlara baktigimizda bizim
kiiltiiriimiiziin daba cok “topluluga

yonelik bir zibniyet” oldugunu
goriiyoruz. Tiirk kiiltiiriinde calisma

ablak: ve anlayiss en iist diizeydedir. ,,
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Calisanlarinizla ayni is ortaminda calisiyorsunuz. Bu
is ortaminda paylagtiginiz her sey is demek degildir. Cali-
sanlarinizin 6zel hayati sizi ilgilendirmelidir. Her ¢alisanin
0zel yasaminda ve akademik yasaminda belirledigi bazi
hedefleri vardir. Calisanlarinizin kisisel gelisimine destek
olmalisiniz. Onlarin hedefleri ¢ogu zaman sizin hedefleri-
niz olmalidir. Calisanlariniza akademik ve dil alanlarinda
yardimci olabilirsiniz. Kisisel gelisimini tamamlamig ve
kisisel gelisimi Onemseyen c¢alisanlar kurum gelisimine
onem vermekle birlikte katkida da bulunurlar. Bu sayede
yeni ve yaratici fikirler liretmeye, kuruma katkida bulun-
mak adina daha ¢ok ¢alismaya ve liretmeye baglarlar. Bu-
rada asil olan nokta ise sudur: yaratici fikirlerin birlesimin-

den dogan harmoni.

Is hayatinin yapisi ve planlariniz ¢ogu zaman cali-
sanlariizin kariyer planlari ile paralellik gosterir. Bu du-
rum teknoloji ve deger sistemlerinin gelisip degismesiyle
de dogrudan ilgilidir. Zihniyet denilen gii¢lii olgu, bizle-
11 biz yapan en giiglii vizyondur. Bir insanin zihniyeti ne
ise vizyonu da odur. Diisiinmek, planlamak, gelistirmek,
desteklemek, degismek ve tiim bunlara acik olmak elbette
ki zihniyet ile dogrudan alakalidir. Farkli zihniyetler farkli
bakis agilar1 getirir.

Uzun yillar Tirkiye’de egitim onderligi yaptim, bu
stire zarfinda Tiirk kiiltiiriiniin insanlar iizerindeki etkileri-
ni inceleme firsatini fevkalade bir sekilde yakaladim. Tiirk
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kiltliriiniin ¢alisanlar {izerine olan etkilerini gozlemledim.
Bu baglamda ¢alisanlarin Tiirk kiiltliriyle yahut kendi kiil-

tiirleriyle olan uyumuna dikkat ¢ekmek isterim:

Tirk kiiltiirtinde “ben zihniyeti” bir hayli gelismis
gibi goriinse de aslinda diger toplumlara baktigimizda bi-
zim kiiltiirlimiiziin daha ¢ok “topluluga yonelik bir zihni-
yet” oldugunu goriiyoruz. Tiirkler tarihin ilk zamanlarin-
dan beri daima kendi bagina hareket etmemis, bir biitiin
halinde uyum i¢inde yasamislardir. Elbette ki zamanin de-

gismesi ile kiiltiirel anlamda degisikler yasadik.
“Evrende degismeyen tek sey her seyin degistigidir.”

Toplumumuzdaki degisimler; egitimi, dili, kilik ki-
yafeti ve daha pek c¢ok alani etkilemektedir. Zaten tek bir
alanda yapilan degisiklikler o alanla sinirli kalmamaktadir.
Degisim, tlimiiyle bir biitiin olarak kurumunuzu etkilemek-
tedir. Bir birimde yaptiginiz degisim, biitiin kurumun de-
gismesine yol agabilir. Burada miihim olan zaten yapacagi-
niz degisimin gelisime ve tiime hakim olabilecek nitelikte

olmasidir.

Tiirk kiiltiiriinde ¢alisma ahlaki ve anlayis1 en iist dii-
zeydedir. Disiplinli ve kararli bir ¢calisma ortami yaratilma-
st Tiirk kiiltiirdi i¢in kolaydir. Tiirkler, yapist itibariyle za-
ten siki calismaya, yogunluga aliskindir. Bu durumda yine

de ¢alisanlarinizin sistemini 1y1 gézlemlemeniz gerekmek-
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tedir. Her calisan ayni kurallara uymak zorundadir. Ancak
herkesin ¢alisma bi¢imi ve standartlarinin farkli oldugunu
da bilmeli ve beklenen performansi buna gore degerlendir-

melisiniz.

Her bir ¢alisanin kurum yapisi i¢cindeki varligi ve ko-
numu ¢ok 6nemlidir. Ancak herkes patron olursa; elimizde
fikirlerimiz ¢ok olur; Bunun sonucunda uygulayicilarimiz;
olmaz ve fikirler {irline doniismedigi zaman bir anlam ifade
etmez. Su bir gercektir ki nereden mezun olursaniz olun
kag tane diplomaniz olursa olsun, eger siz yonetici olabil-
me ruhunu tagimiyorsaniz, o sorumlulugu istlenebilecek
vasiflariniz yoksa bdyle bir gorevi hi¢ iistlenmemelisiniz.
Bu noktada hayat felsefem olarak nitelendirdigim su sozii
ammsatmak isterim. “Onemli olan ne is yaptiginiz degildir.

Onemli olan yaptiginiz iste en iyisi olabilmenizdir.”
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‘ ‘ Her toplum gibi her kurumun da belli
bir amact, inanci, bakis agisi, degeri
vardyr. Kurum kiiltirii insanlar: ayni

inang ve deger etrafinda birlestirir.

7

83



84



Basariya giden bir yol daima vardir...

Tecriibe ve deneyimlerimi her zaman c¢alisanlarim-
la ve 6grencilerimle paylagirim. Her zaman sdyledigim ve
O0ztimsemelerini istedigim sey sudur ki; “Bir adim atmak

icin bin adimi1 goze alanlar yollarin hiikiimdaridir.”

Hayatin ¢esitli ve mesakkatli yollarinda adimlarinizi
nereye ve neye dogru attiginizi iyi bilmelisiniz. Basariy1

yakalarsaniz her sey pesi sira gelecektir.

Kavradiginiz basar1 formiilii her alanda firsat kapi-
larin1 size acgacak ve sizi amaciniza ulastiracaktir. Siz ne
yapmak istediginizi bilir ve o dogrultuda kendinizi gelisti-
rirseniz aranan birey olursunuz. Ulagmak istediginiz nokta

sizden bir diploma da isteyebilir ikiyi de ticii de.

Elbette ki birden fazla diploma sahibi olmak giizel
bir sey olmali ama bu iilkenin bilgiyi iirliine doniistiirecek

kuvvetli zihinlere hizla ihtiyaci var.
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Bu ihtiyaca cevap vermek bu topraklar iizerinde ya-
sayan her bireyin borcudur. Is diinyas1 ve calisma hayati
bizden her gegen giin biraz daha fazla degisim ve gelisim
istemektedir. Caligma hayatinin bu istegi géz ardi edileme-

yecek bir ihtiyactir.

Bu ihtiyaca yonelik olarak yalnizca kendinizin de-
gismesi s6z konusu degildir. Sizinle birlikte kurumunuzun
ve dolayistyla ¢alisanlarinizin da degismesi ve gelismesi

gerekir.

Degisen ve gelisen her ¢alisan beraberinde giiclii bil-
giyi getirir. Sahip olunan bilgi sizin en biiylik giiciiniizdiir.
Ve eski zihniyetlerle yeni bilgiler elde edemezsiniz. Unut-
mayiniz ki; degisime ayak uyduranlar daima en hizli yii-
rityenlerdir. Hizl1 yiirime imkani ise zaten diinyanin bize

sunmakta oldugu bir firsattir.

21’inci yiizyilda ayakta kalmak isteyen kurumlarin
geleneksel bakis agisindan siyrilarak degisimi, gelisimi ve
biliylimeyi hedef alan bir bakis acisina sahip olmas1 gereki-
yor. Yeni bakis acilari, yeni vizyonlar edinmek artik iginde

bulundugumuz ¢agda kagimilmazdir.

Farkl1 diisiince tarzlarini, yeni bakis agilarini kuru-
muna ve kendisine adapte edebilen ve ¢alisma tarzina uy-
gulayabilen herkes degisimin yarattig1 sikintilarla kolayca

bas edebilecektir.



Gilintimiizde bilgilerin son kullanma tarihi oldugu-
nu unutmamaliy1z. Son kullanma tarihi dolan bir bilginin
isimize yaramayacag1 asikardir. Ilkokulda 6grendigimiz
bir bilginin gilinlimiiz standartlarinda ise yaramamasi ise
oldukca normaldir. Ancak giiniimiizde iiniversite egitimi
sirasinda edindigimiz bilgilerin bile kisa bir siire sonra bir
ise yaramadigini gormekteyiz. Her bilginin bir kullanma

stiresi olmasi1 da daima yeniligi ve gelisimi 6n gormektedir.

Gelisen ve degisen diinya standartlarinda yasadigi-
miz cografyada yeni bilginin kolesi olmak durumundayiz.
“Her yeni bilgi, yeni bir giictiir” anlayisiyla kendimizi sii-
rekli olarak yenilemek zorundayiz. Siirekli olarak yenilen-
mek yeni ve anlamli davraniglar ve diisiinceler birligini de

beraberinde getirir.

Caligma hayatimizi ve tarzimizi da bu yeni bilgiler 1s1-
ginda giincellemeliyiz. Bu elbette ki beraberinde zorluklar
getirecektir. Ancak her zorluk, atilacak bir sonraki adimin
kesinlesmesine dair yeni planlar yapmamizi ve en énemlisi
de eski kaliplar1 yikarak yerine daha saglam temelleri olan
sistemler kurmamizi saglayacaktir. Unutulmamalidir ki;
basartya giden bir yol daima vardir ve giiniimiizde bu yol

yalnizca ve yalnizca degisimden ge¢gmektedir.
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‘ ‘ Gelisen ve degisen diinya
standartlarinda yasadigimiz
cografyada yeni bilginin kolesi olmak
durumundayiz. “Her yeni bilgi yeni
bir giictiir” anlayssryla kendimizi
stirekli olarak yenilemek zorundayiz. ,,
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Once insan...

Her kurumun kendine ait bir teknolojisi, bir igi ve
calisanlar1 vardir. Teknoloji ve calisan birbirinden ayrilma-
yan bir biitiin olarak gériilmelidir. Islerin sistemli ve planl
bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in teknoloji ile c¢alisanlarin
paralel bir sekilde calismalar1 gerekir. Insanlar sinerji ya-
ratma konusunda farklilik olusturmak isterler. Her bireyin
yaratmak istedigi algi bagka olmakla birlikte aslinda ayn1
diizlemdedir. Kisiler, ortak bir amag iizerinde yiiriimekten
¢ogu zaman keyif alirlar. Yaratilan sinerji de buna yonelik
olarak ortak bir gii¢cle var olmaya devam eder. Olusturdu-
gunuz kiiltiiriin saglikli bir sekilde devamlilik gostermesi
ve yozlagsmamasi adina calisanlarinizla aranizda bir siner-
ji, ortak bir gii¢c var olmalidir. Ayni1 sekilde ¢alisanlarinizin

ekipleri ile de ayn1 ortak sinerjiyle hareket etmeleri gerekir.

Calisanlariniz ile paylasimer bir iliski glitmelisiniz.
Onlara giivenmeli ve onlarin da size giiven duymalarini

saglamalisiniz. Patron paylasimci olmali ve bu baglamda
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calisanlar ile siiregleri ayn1 paralellikte yiiriitebilecek fre-
kans1 ve dili konusmalidir. Ciinkii basar1 ancak giiclii ve

paylagimei bir iletisim ile miimkiindiir.

Giivensizlik yikicidir. Giivensizlik ortaminda var
olan igler yavaslarken giiven ortaminda ise isler hizlanir.
Islerinizin kalitesini giiven belirler. Giiven de tipk1 yemek
ve igmek gibi insan hayatinin 6nemli bir parcasidir. Gliven
inanmaktir. Is hayatinda giivenli bir ortam olusturmak, bir-
cok calisan ve ozellikle sizin i¢in dnemlidir. Giivensizlik,
nezaket ve kibarlig1 reddeden bir unsurdur. Giivensiz bir
ortamda bir¢ok c¢alisan fikrini dile getiremez. Alinan ka-
rarlara iligkin herhangi bir ¢cabada bulunmaz. Giiven, s6z

vermektir.

Kurumsal degisim giivenli bir ¢alisma ortamiyla
gergeklestirilir. Bir gliven ortami olusturulmadan yapilan
hicbir is dogru sonucu getirmez. Giivenli bir ¢aligsma orta-
minda, calisan giivenilir olmak ister. Kendine giiveni gelir

ve bagkalarina glivenmek ister.

Bizim kiiltiirlimiizde cenaze namazinda imam “Ki-
siyl nasil bilirdin?” diye sorarlar. Bu giivenin 6nemini en
iyi sekilde ac¢iklayan bir 6rnektir. Giivenli bir is ortaminda
bulunan ekiplerde ¢alisanlar deneyimlerini paylasir, birbi-
rini tamamlar ve yapilan her iste ortak amac ve ortak duygu

tasirlar.



Bir kurumda giivensizligin en 6nemli gostergesi ku-
rum iginde bulunan kurallarin ¢coklugudur. Insanlar kural-
lar karsisinda bencillik gosterirler. Kurumunuzda ¢alisma
ortaminizin igerisinde gliven olusturmak i¢in ¢alisanlari-
niza ilgi gdstermek, vaatlerinizi yerine getirmek, o sirada
yaninizda bulunmayan calisanlarinizin hakkini gézetmek
zorundasiiz. Kurallar ¢ogu zaman yikicidir. Dayatmalar

yerine ricalar ve beklentiler isin igerisine girmelidir.

Insan daima var olmaya ¢alisir. Bu var olma cabasi
icerisinde rekabet giicii vardir. Insanlar var oluslarm ile-
tisimle taglandirir. Iletisimde ben, sen ve biz anlayisi sz
konusudur. Bebeklikte sen, ergenlikte ben ve yetiskinlikte

biz bilinci olarak meydana gelir.

Burada her anlayisin bir siralamas1 mevcuttur. insan-
larin ¢ogu bu siralamaya uyarken bazilart uymamaktadir.
Ben anlayisi, bireylerin farkli diisiince ve fikirlere kapali
oldugunu gosterir. Bu insanlar diger insanlara giiven ve

saygl duymazlar.

Ben anlayisinin hakim oldugu bireylerde is birligi ve
esitlik gibi kavramlar tam olarak gelismemis olmakla bir-
likte bu kisilerde bencillik 6n plandadir. Biz bilincindeki
bireyler arasinda ise bir ayrim yoktur. Bu insanlarda is bir-

ligi ve birlik fikri son derece 6nemli bir yer edinir.
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‘ ‘ Insan daima var olmaya calssir. Var
olma ¢abas: igerisinde rekabet giicii
vardur. Biz bilincindeki bireyler
arasinda bir ayrim yoktur. Bu
insanlarda is birligi ve birlik fikri
son derece onemli bir yer edinir. ,,
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Yoneticiler ikiye ayrilir; kotii yoneticiler ve iyi yone-
ticiler. Kotii yoneticiler; insan kayirir, adaletsizdir ve otori-

terdirler. Bu yoneticiler, her tlirlii duygularini gizlerler.

Elestirileri kalabalik ortamlarda, dvgiileri ise sakin
ortamlarda yaparlar. Calisanlarini asla dinlemezler. Ileti-
sim gibi biiyiik bir olgudan uzaktirlar. Bagirirlar, hakaret
ve kiiflir gibi argoya kacabilecek sdylemlerde bulunurlar,
calisanlarini ezerler. Yapilan projelerde elde edilen basa-
riy1 tek bir kisi istline yani kendi iistlerine alirlar. Kisisel
ve yasal haklara duyarsizdirlar. Yonetemezler, yonlendire-

mezler tek amaglari otorite ve sahip olma duygusudur.

Tim basarisizliklar ¢alisanlarmindir. Kararlart sik
degisir. Ne yapacaklarini bilmezler. Motive etmeyi, perfor-
mans artirmay1 ve ovglyl bilmezler. S6zlerini tutamazlar
ve cesaretsizdirler. Tehdit ve mobbing uygularlar. Calisan-
larina sahip ¢ikmazlar. Organize ve koordinasyon gibi ol-
gulardan uzaktirlar. Boyle bir yonetici olmamak adina is-
lerinizi siki tutmali, insan kaynaklar1 hakkinda az da olsa

bilgi sahibi olmalisiniz.

Tiirkiye’de yasamaktayiz. Tiirk kiiltiiriiniin igerisin-
de ve bu kiiltiire has 6zellikler sergilemekteyiz. Uluslara-
rasilagma bu alanda bir sikint1 yaratabilir. Tiirklere has bir

yonetimi yurt diginda uygulamak zorluklar getirebilir.
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Her irkin kendine goére ayr1 bir ¢calisma plani vardir.
Sizler bu ¢aligma plani dahilinde islerinizi yiiriitmeli; ¢ali-
sanlarin size degil, sizin ¢alisanlara uymaniz gerekmekte-
dir. Calisanlar i¢inde bulunduklari kiiltiirin bir parcasidir
ve bu kiiltiir zamanla kurumunuza niikseder. Calisanlariniz

arasinda ortak tavir, tutum ve degerler olusur.

Kurum ig¢inde her birimin farkli degerleri var olabi-
lir. Her meslege iliskin 6zel bir dil, 6zel bir giysi, farkli
bir sistem gerekebilir. Her bir meslek alt bir kiiltlirdiir ve
her bir alt kiiltiir Gst kiiltiirii etkilemektedir. Geleneksel yo-
netimlerin disinda gelisime agik, degisim gdsterebilen, dis
etkilerden ve pek ¢ok etkenden yararlanip etkilenebilen bir
sistem olmasinin yaninda ayni zamanda temelleri saglam

bir sistem de olmalidir.

Diinyanin her yerinde ekip calismasinin dnemine
vurgu yapiliyor. insanlarin bir basina yaptig1 islerden daha
cok ekip ile birlikte yaptig1 islerin daha basarili isler oldu-
gu konusuluyor. insanlar hem is alaninda basarili oluyor
hem de ekip igerisinde aldig1 gorevler ile planlama, sorum-
luluk bilinci, kalite, zaman ve devamlilik gibi konularda

basarili olma istegi i¢erisine giriyor.

Gilinlimiizde siradan igler i¢in bile birilerine ihtiyag
duyuyoruz. Hayatimizi devam ettirebilmek ve basarili ola-

bilmek icin baskalarina ihtiyacimiz var.



“ Kisiler kendilerini ait hissettikleri
yerde mutlu olurlar ve mutlu olduklar:

yerde ise yasamaktan keyif alirlar.

Kendi kiiltiirlerinin ve degerlerinin

uyumluluk gosterdigi bir calisma

ortaminda bulunmaktan gurur

duyarlar ve gurur duyduklar: bir
kurumda, gurur duyduklar: bir ekibin
iginde yer almak isterler. Bu her seyden

once bir ihtiyagtur. ,,
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Bu nedenle ihtiyaclarimiz dogrultusunda bagskalari
ile uyum igerisinde ¢alisabilme zorunlulugumuz doguyor.
Bu durum da ekip c¢alismasi kavramini destekler nitelikte

karsimiza ¢ikiyor.

Ekip ¢aligsmasini zorlastiran ve kolaylastiran bir ta-
kim unsurlar vardir. Bunlar elbette ki farklilik yaratan in-
sanlarin bir arada bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Bu
unsurlari incelemenizde, ¢alisanlarinizi ve ekibinizi yone-
tirken gdz 6niinde bulundurmanizda yarar oldugunu diisii-

nilyorum:
Zorlastiran unsurlar

Profesyonellik eksikligi: Kriz ortamlarinda 6zellik-
le dikkat edilmesi gereken ve krizi ortadan kaldirmaya yo-
nelik bir rol listlenme durumunun eksikligidir. Calisanlari-
nizin bu gibi durumlarda yeterince profesyonel olamamasi,
profesyonelce diisiiniip hareket edememesi ekip calismasi-

n1 zorlastirir.

Uyumsuzluk: Uyumlu ve ilimli davraniglar biitii-
nii; saygi, sevgi ve hosgoriiyli beraberinde getirir. Uyum
denilen olguyu giigsiizliik olarak nitelendiren ¢alisanlarin

yarattig1 bir problemdir.

Belirsizlik: Takipsizlik ve asir1 giivenden kaynak-

lanan belirsizlik ortami, islerin aksamasi ve kimin nerede



ne zaman hangi isi yaptigini takip edememe gibi sikintilar
yaratmaktadir. Belirsizlik ortaminda ¢alismak ve bir ekip

kurmak son derece zordur.

Asin tolerans: Kisiler arasinda kurulan arkadaglik
baglarinin gilicliiligl ekip iiyeleri arasindaki toleransi ar-
tirabilir. Birbirini uyarmama, yapilan hatalara gereksiz bir
g6z yumma bu sorunu beraberinde getirir. Yapilan hatanin

biiylikliigii saklanabilir ve ortbas edilebilir.

Geri bildirim eksikligi: Geri bildirim, ¢alisanlarin
birbirine ve lstlerine kars1 yapmakla yiikiimlii oldugu bir
disiplin unsurudur. Bu unsuru yerine getirmekte giicliik ce-
ken calisanlarin yaratti§i tutum ve davraniglar zorluklara

neden olabilir.

Dedikodu: Ekip c¢alisanlar1 arasinda ve diger cali-
sanlara yonelik olarak yapilan dedikodular zedeleyicidir.
Dedikodu kaos ortami yaratir. Bu kaos ortaminda ¢alisanlar
birbirinden nefret edebilir, birbirine kin besleyebilir. Iftira-
lar ve haksiz suglamalar kendisini gdsterebilir. Boyle bir
ortamda ekip tiyeleri arasindaki is bagi kopma derecesinde
ayrisabilir. Muhafazakarlik s6z konusu oldugunda ise ekip
calisanlar1 kendi igine kapanarak isleri tek basina, payla-

sim s6z konusu olmadan ger¢eklestirme yoluna gidecektir.
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Kolaylastiran unsurlar

Ben dilinin yayginlasmasi: Ben dili iletisimi giig-
lendiren en 6nemli unsurlardandir. Saglikli bir iletisim igin
ongoriilmektedir. Ben dilinin yan1 sira jest ve mimikler,
sartlmak ve benzeri gibi temas gerektiren davraniglardan
sakinmamak iletisimi ve ekip tiyeleri arasindaki bag1 giic-

lendirir.

Birliktelik duygusu : Aile kurumunun olusturdugu
bir bag ile meydana gelen bir duygudur. Bu duyguya sahip
kisilerin olusturdugu ekipte giiclii baglar kurulur. Buradan
hareketle is yerinizin biitiinii bir aile olgusu kazanir ve ekip

tiyeleri birbirlerini ailesi olarak gérmeye baglar.

Liderlik giicii: Giicli bir liderin 151¢1nda ekip cali-
sanlar1 arasinda beklenmedik bir gii¢ olusabilir. Olusan bu
gli¢ etrafinda birlesen calisanlar islerinde yiiksek perfor-

mans gosterebilirler.

Saygi: Saygi duymak ve duyulmak kisilerin karsi-
likl1 baglarini giiclendirir. Kisi saygi gormedigi bir yerde
saygl gostermeyi tercih etmez. Bu baglamda saygi duyulan
her birey sinirlarin1 agsmamayi ve karsisindakine ayni has-

sasiyetle saygi duymay1 bilir.



Kisiler aidiyet duygusu hissettikleri yerde mutlu
olurlar ve mutlu olduklar1 yerde ise yasamaktan keyif alir-
lar. Kendi kiiltlirlerinin ve degerlerinin uyumluluk goster-
digi bir calisma ortaminda bulunmaktan gurur duyarlar. Bu
duyguyu hissettikleri bir kurumda ve ekipte yer almak is-
terler. Bireyler, sinirli davranislar sergilemekten son derece
rahatsiz olurlar. Sahip olduklar statii ile birlikte tistlendik-
leri rollerin gerektirdigi gibi davranmaya 6zen gosterirler.
Bu hem is hayat1 hem giinliik yasam, hem de toplumsal

statiiler i¢in gegerlidir.

Yabancilagsmanin hakim oldugu bir diinyada ¢alistig1
kurumun degerleriyle biitiinlesen; igine, ¢alistigi kuruma
son derece bagl ve sadik ¢alisanlar yetistirmek her zaman
kolay degildir. Yetistirdiginiz ¢alisanlarin degerini bilme-
lisiniz. Her zaman daha iyisi vardir mantig1 ile hareket
etmek kimi zaman dogru bir tutum gibi goriinse de aksi
bir hal de yaratabilir. Her yeni c¢alisanin ise adapte olma
stiresi vardir. Bu calisanlar adapte olana kadar islerin iler-
leyisi yavaslayabilir. Hiz ciddi oranlarda diigebilir ve hatta
¢ogu zaman tamamen durabilir. Kurumunuza daima yeni
calisanlar almak sizin i¢in uzun vadede sikintilar dogura-
caktir. Yetistirdiginiz elemanlar her seyden 6nce kurumun
kiiltiirtine alismistir. Alistig1 ve diizenine uyum sagladig:
bir ortamda yetisen ¢alisan her seyden 6nce 6zellikle ciddi

bir tecriibeye sahiptir.
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Tecriibeyle birlesen bilgi ise daima daha iist diizeye
erismenize yardimer olacaktir. Kurumunuzda bir tecriibe
ortam1 yaratmalisiniz. Yarattiginiz tecriibelerden ciddi an-
lamda yararlanmalisiniz. Diinya ¢cagdas bilgiyle donatilmis
bireylere daha fazla oncelik tanimaktadir. Ancak saglam
temeller lizerine oturmus tecriibeli bir eleman1 ¢agdas bil-
gilerle donatmak her zaman daha mantikli olacaktir. Cali-
sanlarinizin yaslar1 ve konumlart her ne olursa olsun, onlar

ailenizin bir parcasi ve sizin bir evladiniz gibidir.

Kurum kiiltiiriinde amaglanan diizen ve calisma bi-
¢imi farkli bir sorumluluk algisiyla olusturulmalidir. Kiil-
tiirlin amaci ile yapilan igin amact birbiriyle uyum goster-
melidir. Sorumluluk anlayis1 bizi daha ileriye tasimaktadir.
Sorumluluklarinin bilincinde olan insanlar zorluklara go-

giis germe konusunda daha isteklidirler.

Calisanlarimizin bilgisine ve giicline inanmalisiniz.
Calisanlariniza olan inanciniz1 onlara belirtmeniz gerekir.
Calisanlarimizin i¢indeki potansiyeli, enerjiyi agiga vurdu-
gunuzda yaptiginiz islerin daha basarili isler olacagi kesin-
dir. Basaril1 olabilmek i¢in koklii bir degisime ihtiyacimiz
vardir. Kurumunuzu gelecege tasimak i¢in hedeflerinizi
giincel tutmalisiniz. Tek basina savas kazanilmaz. Birlik-

ten giic dogdugunu unutmamalisiniz.



‘ ‘ “Her seyi ben bilirim”
mantigryla hareket etmek son
derece zararlidir. Yanls ve dogru
kararlar, farkls fikirlerin birbiri
ile carpismasindan ortaya ¢ikar.
Danismak ve ortak bir fikir
olusturmak, eksileri artilars oldugu
gibi ortaya ¢itkarmak ve atilacak adimi
ona gore tayin etmek

yeni diinya diizeninde basarrya

ulasmanin temelidir. ,,
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Karar verme asamasinda calisanlarimizin fikirlerini
sormalisiniz. Ancak en son karari sizin vereceginizi unut-
mamalisiniz. Karar vermek ve eyleme gegmek yalnizca si-

zin isinizdir.

Degisim icin sergilenen davraniglarin kisa vadeli tu-
tulmamasi gerekir. Degisim kisa vadede gerceklesir ancak
yapilanlarin siireklilik arz etmesi gerekir. Calisanlariniza
ve yapacaklar ige, ekibinize yon vermek sizin elinizdedir.
Yo6n vermek etkili bir liderlik 6zelligidir. Siz yon verebildi-

giniz takdirde onlar dogru yonde ilerleyebilecektir.

“Her seyi ben bilirim” mantiiyla hareket etmek son
derece zararhidir. Calisanlarinizin ve sizin bdyle bir man-
tikla hareket etmesi felaketler dogurabilir. Yanlis ve dogru
kararlar, farkli fikirlerin birbiri ile ¢arpismasindan ortaya
cikar. Bu sekilde hareket etmek her zaman en iyi sonuglari

dogurur.

Unutmayin ki kararlar1 tek basina alan bir lider, ¢a-
lisanlan tarafindan ciddiye alinmayacaktir. Danigmak ve
ortak bir fikir olusturmak, eksileri artilar1 oldugu gibi or-
taya ¢ikarmak ve atilacak adimi ona gore tayin etmek yeni
diinya diizeninde basariya ulagmanin temelidir. Glinlimiiz
is diinyasinda basar1 ortak atilan adimlar sayesinde yaka-
lanabilmektedir. Ve basari, elde edilen bilginin tecriibeyle

harmanlanmasindan sonra elde edilmektedir.



Calisanlarinizin gercek potansiyellerini ortaya cikar-
mak ic¢in onlara zorlayici ve birden fazla gorev vermeli-
siniz. Onlarin beceri ve deneyimlerini ortaya g¢ikarmak
ancak zorlu gorevlerle bas etme yetilerini gozlemlemekle
miimkiindiir. Ve ¢alisanlar her zorlu gorevde basarili ola-
bilmek adina kendi potansiyellerinin lizerine ¢ikmaya gay-
ret edeceklerdir. Bu durumda verilen isin basariya ulagmasi
kadar kisi kendini yenileme konusunda da bir ¢aba gostere-
cektir. Calisaniniz yeni yollar arayacak ve buldugu yollarin
degerlendirmesini yapacaktir. Yeni is yapma yollar1 gelis-
tiren ¢alisan her tiirlii zorlukla bas etme giiciinii kendisinde

bulacaktir.

Kirk yil1 agkin bir yonetim tecriibesine sahip biri ola-

rak sik karsilastigim bir olgu da sudur:

Degisen diinyayr dogru yorumlamak onemlidir.
Diinya degismekte ve beklentiler artmaktadir. Birlikte yola
ciktiginiz insanlarin her yoniiyle giivenilir olmas1 gerekir.
Gliven her seyin basidir; ama asla kontrole mani degildir.
Calisanlarimizin performansini araliklarla degerlendirme-
lisiniz. Degerlendirilen her ¢alisana doniit saglamalisiniz.
Calisanlariniz ¢ogu zaman c¢alisma sekillerinin ve verimli-
liklerinin farkinda olmazlar bu baglamda onlar1 degerlen-
dirmek hem kurumunuz hem de ¢alisanlariniz agisindan iyi

bir uygulamadir.
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Calisan degerlendirme sistemi yaratmak i¢in bu sis-
temi yiirlitecek bir ekip kurmak gerekir. Gozlemleriniz,
yaptiginiz anket ve benzeri ¢aligmalarla hem c¢alisanlari-
nmzin kendilerini degerlendirmesini hem sizin onlar1 goz-
lemleriniz sayesinde degerlendirmeniz gerekmektedir.
Calisanin kendisini degerlendirmesi bir yana ayrica; ¢ali-
sanin ¢alistigr kurumu da degerlendirmesi gerekmektedir.
Calisanlarmizin sizin hakkinizda ve kurum hakkinda ne
diislindiigii son derece 6nemlidir. Siz harika bir yonetim
bicimine sahip oldugunuzu diisiinebilirsiniz ancak bu oyle
mi? Bunu sadece c¢alisanlarimizdan 6grenebilirsiniz. Giz-
lilik esasli anketleri asla goz ardi etmemelisiniz. Diizenli
araliklarla dogru sorular1 iceren ve eksiklikleri tam olarak
gorebileceginiz tarafsiz bir anket olusturmalisimiz. Etik
analizlerle yiiz yilize goriisme imkan1 bulamadigimiz ¢cogu
calisaninizi degerlendirme imkanina sahip olursunuz. Cali-
sanlarin performansinin yoneticileri ve arkadaslari ile olan
baglarindan kaynakli bir diisiis veya yiikselis gosterdigi
asikardir. Calisanlarinizin sosyal insanlar olmasina 6zen
gostermelisiniz. Onlarla sevinglerinizi, liziintiilerinizi pay-
lagmali; diistinceleriniz hakkinda bilgi vermelisiniz. Ve en
onemlisi soru sormaktir; onlara neyi nasil yapmak istedik-

lerini sormalisiniz.

Genellikle goriis farkliliklarindan kaynaklanan ca-
tismalar, olumsuz duygularin ve sozlerin dile getirilmesi

olarak kendisini gosterir. Olumsuzluk yiikli catigmalar



cogunlukla 1yi karsilanmaz. Caligma hayatinda, ¢atisma-
ya yer verilmemesi beklenir. Bireylerin sorun yasamadan,
uyum igerisinde ¢aligmalar1 beklenir. Uyum i¢inde ¢alisan
insanlarin daha fazla basariya imza atacagina dair yaygin-
lagmis bir inang vardir. Ancak bu kimi zaman yanls bir
diisiincedir. Uyum ortaminda insanlar birbirinin iizerine

gitmezler.

Fikirler sabittir ve her sey birbiri ile entegredir. Sorun
yasamamak adina ¢atigmalar yasanmaz. Oysa yasanan ca-
tismalar onceliklerin belirlemesine katkida bulunur. Uyum
elbette dnemlidir; ancak her uyumun altinda bir karmasa
yatabilir. Caligsma ortaminda énemli olan uyum ortami de-
gildir. Catismalarin bir sekilde ele alinisg bigimi ve niteligi
onemlidir. Ele alinig ve niteligi bakimindan kurum i¢indeki

catismalar ikiye ayrilir: Fikir catigsmasi ve birey catigmasi.

Fikir ¢catismasi: Calisma ortaminda, 6zellikle alin-
mast gereken kararlar esnasinda ayri diisen fikirlerin olus-

turdugu uyusmazliktir.

Birey catismasi: Calisma ortaminda, ekip lyeleri
veya calisanlar arasindaki kisisel anlagsmazliklardan kay-
nakli uyusmazliktir.

Bu noktada fikir catigmasi kurumu ¢ofu zaman
dogru ve en iyi olan karara yoneltirken bireyler arasinda

gerceklesen catismalar ise diizen yikici bir etkiye sahip
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olabilir. Bireyler arasi ¢atisma; is performansini olumsuz
yonde etkiler, dedikodu ve kavga ¢ikartir, zaman ve ener-
ji kullanim1 konusunda olumsuzluk, memnuniyetsizlik ve
huzursuzluk yaratir. Biitiin bunlarin 6niine gegmek, kararl

ve profesyonel bir liderin yapabilecegi bir seydir.

Bir lider olarak ¢alisanlarimizi etkilemelisiniz. Cali-
sanlariizi etkileyebilmek i¢in onlarin hedeflerini, hayal-
lerini, umutlarini, ihtiyaglarini bilmelisiniz. Ciinkii ¢ali-
sanlariniz caligma hayati ile 6zel hayat1 arasinda bir denge
kurmak zorundadir. Onlan etkileyerek, calisma ve 06zel
hayatlar1 arasindaki dengeyi kurmalarina yardimci olmali-
siniz. Etkilemek, insanlar1 ayn1 amag etrafinda birlestirme-

nize yardimci olur.

Calisanlarimizi  gii¢lendirmelisiniz, ¢alisanlariniz
arasindaki iligkileri giiclendirmeli, ortak bir amag etrafinda
birlestirmeli, fikirlerini hiir bir sekilde dile getirmeleri ko-

nusunda desteklemelisiniz.

Desteginize ihtiya¢ duyan insanlari, bireysel olarak
tanimaya ¢alismalisiniz. Onlarla vakit ge¢irmeli, dostca bir
iliski kurmalisiniz. Bu sizin kurumsal bir farkindalik yarat-

maniza katkida bulunur.

Verimliligi yiiksek bir kurum kiiltiirli olusturmak i¢in

Ozetle agsagidaki unsurlar gerekmektedir:



1. Yetenekli, birbiriyle uyumlu ve belirlenen ise uygun
calisanlar edinmek,

2. Ekiplerinizin ve yoneticilerinizin profesyonel olmasina
0zen gostermek,

3. Motivasyonu yiiksek bir ¢alisma ortami olusturmak,
4. Stratejik bir calisma plan1 yapmak,

5. Olgme ve degerlendirme, izleme sistemleri kurmak,
6. Kurumunuza ait kiiltiirel bir altyap1 olusturmak,

7. Kiiltiir, misyon, vizyon, siire¢, planlama gibi konularda
bilingli ve bilgilendirici olmak,

8. Takdir ve ovgli ile performans degerlendirmek,

9. Basarili olan uygulama, proje ve fikirleri desteklemek,
10. Egitim ve hizmetleri aksatmamak,

11. Onemli giin, ritiiel ve sembolleri canl1 tutmak,

12. Kuruma 6zgii basar1 hikayelerini glincel tutmak.

Siralanan bu biitiin unsurlarin olusturulmasi ilk etapta iist
yonetimin yani liderin sorumlulugundadir. Lider olan kisi
kendi ekibini ve yoneticilerini dogru bir planlamayla dog-
ru stratejiler kullanarak olusturmalidir. Ancak bu sekilde
olumlu bir kurum kiiltiirii geligebilir Bunun sonucunda
calisanlar zamaninin ¢ogunu dedikodu gibi olumsuz ve
bulasict aligkanliklarla gecirmeyerek, yiiksek verimlilikle

caligr.
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Olusturdugunuz kurum kiiltiiriinde calisanlarinizin
kilik kryafeti yaptiklart ise uygun olarak belirlenmelidir.
Rahat, konforlu ancak bir o kadar da sik kiyafetleri tercih
etmelerine yonelik bilgilendirme yapabilirsiniz. Kurum
kiiltiirintin bu kismi1 kurumsal birtakim semboller tasi-
yan kiyafetlerle ilgili de olabilir. Calisanlarinizin giydigi
kiyafetlerde rozet, amblem, arma ve benzeri gibi birta-
kim logolar bulunmasi onlarin kuruma olan aidiyetlerini
gliclendirebilir, ¢alisanlarimizin 6zel hayatinda ve kurum
disinda kurumuzun reklamini yapabilir. Bir baska acidan
bakildiginda kurumunuzun i¢inde bulundugumuz yiizyilda
hayatta kalabilmesi i¢in ihtiya¢ duyacagi ve sahip olmasi
gereken yiiksek potansiyelli ¢alisanlarinizin 6zelliklerinin

sunlar olmasi gerekir:
1. Ise yatkinliklarmin gii¢lii olmast,
2. Basariya odakli calisanlar olmasi,

3. Sosyal becerileri yiiksek, iletisim becerilerinin gii¢lii

olmasi.

Kurumunuz igerisinde bu 6zelliklere sahip ¢alisan-
lardan olusan bir yetenek havuzu olusturmalisiniz. Olus-
turdugunuz havuz, kurumuzu gelecege tasiyacak en 6nemli
varliginizdir. Sosyal olgular1 ve degerleri bir kenara atma-
yarak bilimin sundugu imkanlardan olabildigince fazla ya-
rarlanmalisimz. Yatirimimiz insan olmalidir. Insana deger

vermeden higbir iste basarili olamazsiniz.
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Calisanlariniz her seyden once bir insandir. Sosyal
bir varliktir. Onlarin neticesinde bir insan oldugunu unut-
madan en glizel sartlarda calismalarina yonelik ¢alisma-
lar gerceklestirmelisiniz. Calisanlarinizi her seyden dnce
memnun edecek olan sizsiniz. Onlara sundugunuz imkan-
lar ne kadar giiclii olursa calisanlariniz da o kadar giiclii
olacaktir. Calisanlarinizi memnun etmek ve kurumunuza
bagliliklarini artirmak i¢in su noktalara énemle dikkat et-

melisiniz:

1. Ucret

2. Sorumluluk, statii ve 6zerklik
3. Calisma sartlar1

4. Kurum kiilttirti

5. Kurum iklimi

6. Giivenlik ve giiven
7. Kisiye 6zel denetleme sartlart

Bir isin basit olmasi, o isi herkesin yapabilecegi an-
lamia gelmez. Kisi giinliik ve siradan isleri bile elinden
gelenin en iyisiyle, severek ve isteyerek yapmiyorsa isin-
den bikar. Insan severek yaptig1 iste ustalasir. Farkli isler
farkli kisilik dzelliklerini gerektirir. Ise alimlarda yapilan
en bilyiik yanliglardan birisi de ise alinan kisinin diger ¢ali-

sanlarla benzer 6zellikler gostermesine yonelik bir algidir.



Yoneticiler ¢alisanlarini glicle degil; misyonlari ve vizyon-
lar1 ile yonetmelidir. Calisanlarinizi sivil toplum kurulusla-

rinda goniillii rol almaya tesvik etmelisiniz.
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Yetenek, cesaret ve bilgi olmadan

hicbir is basarilmaz...

Is hayatinda ulasmak istedigimiz nokta her zaman
verimliligi ve karlilig1 artirmak olmustur. Radikal degisik-
likler yapmak ve mevcudu yenilemek verimliligi saglar.
Yaratici fikirlerle, mevcut pazariin disina ¢ikmak kuru-

mun bilylimesini saglar.

Mevcut pazardan ¢ikis, kurumda ve pazarin mevcut
yapisinda alt iist degisikliklere sebep olur. Bu durumda
devrimsel gelisim ve degisimlere imza atarak globallesen
diinyanin bizlere sundugu kiiresel rekabetin i¢inde yer al-

mis olursunuz.

Rekabetin yarattig1 sosyal, siyasi ve teknolojik de-
gisikliklere uyum saglayabilmek ve rekabetin beraberinde
getirdigi siireclerde kalic1 basar1 yakalayabilmek icin ge-
leneksel yontemlerden uzak durmaniz gerekir. Rekabet ve

onunla gelen siireclere karsi olan bakis acinizi degistirin.

115



116

Rekabet bir savas, yaris ve kazanilmasi gereken bir
odil degildir. Biitceye dayali ve kavgaci olmayan bir yak-
lagimla yaratici rekabet gelistirilmelidir. Kalici rekabet iis-
tiinliigli ancak bu yaklasimla saglanir. Gelecegin yenilik¢i
diinyasinda var olabilmek i¢in yeni ve cesur adimlar atabi-

leceginiz bir zihin ve yol haritasi belirlemelisiniz.

Toplumun bugiin neye ihtiyaci var, yarin neye ihtiya-

c1 olacak, yarindan sonra neye ihtiyaci olacak!

Bir projenin hayata ge¢mesi icin basta gerekli bir-
takim materyallerin belirlenmesinin 6tesinde bu projede
calisacak ekibin, grubun ve alt gruplarin belirlenmesi, bu
gruplarin sorumluluklarinin belirlenmesi gerekir. Projele-
rin gerceklestirilmesi i¢in Once ortak bir amag, ortak bir
hedef lizerinde birlesilmelidir. Bu projenin 6neminin, pro-
jenin gerceklestirilmesinde gorev alacak kisi ve kisilere
detayl1 bir sekilde anlatilmas1 gerekir. Bu sayede kisiler ve
kurum arasinda ayni1 amacin yogurdugu bir bag kurulacak-

tir.

Bu ortak bag sizleri bir arada tutan en énemli unsur
olacaktir. Ardindan gergeklestirmek istediginiz projenin
kilit noktalarin1 belirleyin. Bu noktalar ekipte gorev alacak
kisilerden dis kaynak kullanimina kadar etrafli bir bakis
acis1 sunacaktir. Belirlediginiz noktalari birbirine baglayin.
Bu baglama sirasinda olusabilecek tiim engelleri, aksaklik-

lar1, gelismeleri dnceden tahmin etmeye ¢alisin.



“ Biiyiik projeler, biiyiik sorunlar
karsisinda olusturulan yaratici
[fikirlerle filizlenir. Yaratic: diisiinme,
bu baglamda kiiresellesen diinyanin
sizerinde en gok durdugu ve onem

verdigi bir nitelik olarak
kendisini gosterir. ,,
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Bu size atacaginiz adimlarda ve projenizin ilerleme-
sinde biiylik oranda katkida bulunacaktir. Hem size bir yol
haritas1 ¢izecek hem de riskli durumlardan 6nceden haber-

dar olmaniz1 saglayacaktir.

Biiyiik projeler, biiyiik sorunlar karsisinda olusturu-
lan yaratici fikirlerle filizlenir. Yaratici diisiinme, bu bag-
lamda kiiresellesen diinyanin iizerinde en ¢ok durdugu ve
onem verdigi bir nitelik olarak kendisini gosterir. Sahsi
gdzlemlerim sonucunda, her problemin hizli ve kolay bir
¢Oziimii olmadigim1 séylemek pek yanlis sayilmaz. Her

yanlis ¢6ziim bir sonraki problemin temelini olusturur.

Proje yapmak, mevcut durumu ve gelecegi; tasarla-
mak, gelecege yatirim yapmaktir. Arz ve talep dengesini

dogru kurabilmektir.

Gergeklestirdiginiz projede basarili olmak i¢in sahip
oldugunuz bilgilere yeni bilgiler ekleyerek, size zaman ka-
zandirabilecek herhangi bir teknolojik {iriin bilisim iirtinii
bilgisayar programi ya da herhangi bir kaynagi devreye
sokabilirsiniz. Ayrica g¢alisanlariizin proje igerisinde al-
dig1 gorevler icin belirli bir zaman ve kaynak belirleme-
si yapmaniz hem proje hem de ¢alisanlariniz adina verim
saglayacaktir. Calisanlarin belirli bir siire i¢inde, uymalari
gereken kurallar dahilinde sorumluluklarini yerine getir-
meleri daha basittir. Ancak her ¢alisanin ayn1 performans-

ta ve ayn1 verimlilikte olmas1 beklenemez. Calisanlarinizi



1yl tanimaniz ve gorevlerinin zorluklarina ve ¢okluklarina

gbre ayr1 ayr1 zamanlar belirlemeniz yerinde olacaktir.

Projenizin ilerleyisi daima sizin ve ekibinizin
kontrolii altinda olmalidir. Projenizin ger¢eklesme asa-
masinda belirli araliklarla ve istenilen toplantilar diizen-
lemelisiniz. Bu toplantilarda gorevlerin yerine getirilip
getirilmedigi, projenin isleyisinin diizenli olup olmadigi
gibi ayrintilar ve kontrol noktalari ortaya ¢ikacaktir. Bu
toplantilar sirasinda ve haricinde sikintilarla karsilagir-
saniz ekibinize ve iist dlizey birimlere danigsmadan yapi-

lacaklar konusunda tek basiniza karar vermemelisiniz.

Gergeklestirdiginiz her projenin ardindan projeni-
zin beklentilerinizi karsilayip karsilamadigini tartisin.
Karsilamadiysa neden, karsiladiysa nasil? Proje sirasin-
da attiginiz adimlarin projenizin hedeflenen zamanda
bitirilip bitirilmedigi, proje ekibine projenin sonucla-
r1 dahilinde bildirilmelidir. Belirli zaman araliklarinda
gerceklestirdiginiz biitlin projelerin karsilastirmasini
yapin. Bu sekilde bir sonraki projenizde atmaniz gere-
ken adimlar dogrudan ortaya ¢ikmis olacaktir. Bu sekil-
de hem kurumunuz hem kendiniz hem de ¢alisanlariniz
i¢in bugiin ve yarin yararh olabilecek bir ¢alisma ortami

ve Urilin yaratmig olursunuz.

Projeler sinirl siirede gergeklestirilen ve birbirin-

den benzersiz ¢alismalardir. Kurum ig¢inde yiiriittigu-
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miiz projeler kurum baglilig1 ve biiylime agisindan son
derece degerlidir. Stratejik hedefler dogrultusunda ha-
yata gecirmeye niyetlendigimiz projeler kurumunuzun
hayatta kalmasini saglayan en 6nemli unsurdur. Amag,
hem topluma fayda saglayacak hem de birlikteligi giic-
lendirecek bir proje yaratmaktir. Rutin ¢alisma haya-
tinizin disinda gerceklestireceginiz projeler size katki
saglayacaktir. Projelerin basarisini dncelikle kullandigi-
niz ¢alisma yontemleri ve proje yonetiminin basarisi be-
lirleyecektir. Bugiiniin ihtiyaci her ne ise yarina hakim
olacak olan odur. Teknoloji ve yenilik ihtiyaci arttikca

diinyanin beklentisi de artacaktir.

Her projenin bir teklif ve fikir asamas1 vardir. Bu
asamalarin uygulamaya donlistiigii an projeniz basla-
mistir. Projeniz i¢in iist bir yonetimden veya sponsorlar-
dan destek almali ve bu destegi daima canli tutmalisiniz.
Aldiginiz destegin sahibini proje hakkinda siklikla bil-
gilendirmelisiniz. Basarili bir proje detayli ve diisiiniil-
miis bir plan ile gergeklesir. Riskler sizi korkutmasin.
Olusan risklere doniit olarak daima yedekte bir B plani-
niz olsun.

Projeye olan ilgiyi arttirmak i¢in proje gercekles-
meden heniiz fikir asamasindayken ve proje gerceklesti-
gi anda PR caligsmalar1 yapmaya baslayin.

Yapacaginiz reklamlar, projenize olan ilgiyi artti-
rirken projenizin farkli diinyalarda duyulmasina ve ya-



yilmasina katkida bulunacaktir.

Projeler, vizyon sahibi insanlar tarafindan gercek-
lestirilir. Dlinyanin zamana yonelik beklentileri sizin za-
mana yoOnelik caligmalariniz ile karsilanacaktir. Biiyiik tas-
lar daima kii¢iik taglardan olusur. Faydali olmak, bir eser
meydana getirmek, bir sey 6gretmek, mutluluk saglamak

projelerinizin amaci olmalidir.

Hayatimizin biiyiik bir kismin1 basariya ulasmak ve
basar1 yolunda yiiriimekle harcariz. Onceliklerinizi ve bu
onceliklerin siralamasini dogru yapmak sorumluluklari-
mzin farkinda olmaniza katkida bulunur. Onemli olan her
zaman aileniz ve yakinlarimiz degildir. Size ihtiyaci olan
baska insanlar da vardir. Bu insanlara karsi da sorumluluk-
lariniz oldugunu asla unutmayin. Topluma yararh kisiler
olmay1 toplum i¢inde aktif rol almay1 kendinize bir gérev

ilan edin.

Kiiresellesen diinyada yer alabilmek i¢in gercekles-
tirdiginiz projelerin ¢ift dilli olmasina dikkat edin. Cift
dillilik her tiirlii rekabet ortaminda avantaj saglayabilece-
giniz, teknolojiden en etkin sekilde yararlanabileceginiz,
hem kiiltiirel hem de evrensel boyutlarda gelisim gostere-

bileceginiz tek ve en dnemli avantajinizdir.

Yapilmamis1 yapmak biiyiik bir hayaldir. Ancak ya-

pilan1 gelistirmek ve toplum yararina kullanmak yeni bir
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iirlin icat etmek kadar degerlidir. Siire, performans, kali-
te ve maliyet unsurlarin1 dengede tutmak proje yonetme
becerinizin olmazsa olmazidir. Bu unsurlardan hig¢biri bir
digerinden daha onemli degildir. Kontrol mekanizmaniz
ne kadar giiclii ise projenizin ger¢eklesme siireci o kadar
hizli olacaktir. En iyi kararlar her zaman en iyi ekiplerden
cikar. Projenizin hem teknik hem de sosyal yonlerle basa-
riya imza atacak giigte olmasi gerekir. Proje sirasinda dis
kaynaklariizin i¢ etmenler sebebiyle hizli bir tiiketime
ugramamasina dikkat ediniz. Disiplin her seyin basidir ve

giiven asla kontrole mani degildir.

Higbir kurum yeterli sermayeye sahip olmadan ge-
lisim gosteremez ve biiylime saglayamaz. Girisimler bii-
ylimenin temelini olusturur. Girisim kurumun disa ve ige
doniik bir dongili yaratmasini saglar. Girigim, ¢ogu zaman
yeni bir fikir demektir. Size gelen her girisim fikrini deger-
lendirmeye alip, higbir fikri bir digerinden daha dnemsiz
ya da daha degersiz olarak nitelendirmemelisiniz. Clinkii
her fikrin altinda biiyiik bir zeka piriltis1 vardir. Bir ¢ali-
saniniz size bir fikir sunuyorsa calisaninizin kuruma baglh
oldugu asikardir. Projelerinizin her agamasini danisabile-
ceginiz bir proje danismani edinmelisiniz. Danigmanlarini-
zin tecriibeleri ve yiiksek bilgileri dogrultusunda mantikl
adimlar atarak gelismisligi yiiksek fikirlerle projelerinizi

giiclendirebilirsiniz.



‘ ‘ Bugiiniin ihtiyaci her ne ise
yarina héikim olacak olan odur.
1eknoloji ve yenilik ibtiyact arttikea
diinyanin beklentisi de artacaktur. ,
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Tirkiye’de girisimcilik is gelistirme merkezleri be-
lirli baz1 programlar ve teknoparklar gibi pek ¢ok yeni fa-
aliyetlerle gelismektedir. Giiniimiizde bilisim ve teknoloji
bazli yatirimlar daha ¢ok tercih edilmekte ve istenilen dii-
zeye ulagsmada bu alt tabanli yatirimlar esas alinmaktadir.
Ekonomi oldukg¢a dalgali bir platformdur. Yakalanan yiik-
sek ivmeler diistislerin habercisi olabilir. Yasanan ekono-
mik krizlerdeki istikrarsizlik ve ¢okiis projenizin gercek-
lesmesi sirasinda sizleri sikintiya sokabilir. Girigimlerinizi

ekonomiye uygun nitelikte gerceklestirmelisiniz.

“Bir isi yapabilmek icin en iyi metodu bulmanin tek

yolu isinizi sevmektir.” (Japon Atasozii)

Inovasyon hem bir yenilenme siireci hem de yenilik-
ciliktir. Mevcudun sekillenmesine ve degerinin artmasina
imkan saglamaktadir. Inovasyon gelecege dair basarma is-
teginden kaynakli bir eylemdir. Projelerinizde inovasyona
daima destek ve dnem vermelisiniz. Inovatif diisiince yapi1-
larinin kazanilmasi ve gelistirilmesi yoniinde yapilan ¢alis-
malarin gelecege yapilan en biiylik yatirim oldugu diisiin-
cesindeyim. Risk almak inovasyonu yakalamak acisindan
son derece 6nemlidir. Yaptiginiz projelerde topluma fayda-
I1 olmanin yani1 sira kar amaci da giidiilmelidir. Zararlarla

dolu ve daima bizden gotiiren projelerin faydasi yoktur.



‘ Yapilmamags: yapmak biiyiik bir
hayaldir. Ancak yapilan: gelistirmek ve
toplum yararina kullanmak yeni bir , ,

iiriin icat etmek kadar degerlidir.
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Calisanlariizi yeni bir fikir bulmalari, yeni bir yon-
tem kesfetmeleri, yaptiklar1 her iste belirli amagclar giit-
meleri, ellerinde bulunan firsatlar1 degisim ve gelisim i¢in
kullanmalar1 ve durmaksizin faaliyette bulunmalar1 konu-
sunda bilinglendirin. Yetenek, cesaret ve bilgi olmadan hig-
bir is basarilmaz. Yorulmadan yemek olmaz. Vazgecmeden
azimle sabirla hem yetinmeyi bilerek hem de daha fazlasini

isteyerek yasamalisiniz.

Tek bir projeye odaklanmadan ayni anda bir kag
proje ger¢eklestirmeye zaman ayirabilmelisiniz. Tabii bu
cevrenizde sizi fikirleriyle sasirtan insanlarin bulunmasiyla
Ongori sahibi olarak hizli diisiinebilen, hizli karar alabilen
gozlem yetenegi giiclii, hayal giicli yiliksek, analiz edebil-
me becerisine sahip, ikna edici, 1srarl ve tutkulu insanlarin

var olmastyla saglanacak bir durumdur.

Ekip yonetmek kolay degildir. Projenizde kopuk-
luklara neden olabilecek iletisim yetersizliginden siyri-
larak motivasyonu yiiksek her giin ayni sevk ve istekle
calisan uyumlu ve basarili insanlarla ¢alismalisiniz. Hirs
bazi zamanlar iyi olsa da ¢ogu zaman koétiidiir ve sizi yok
edebilir. Bir projeyi hayata gegirmeden Once projenin
sunulacagl pazarin yapisini en iyi sekilde bilmeniz ge-
rekir. Bu pazarda var olan tehlikeleri, eksiklikleri, gli¢lii
ve giicsliz yonleri pazarda var olan tiiketiciyi bilmeniz

size katki saglar. Dogru is plani her kapiy1 agan sihirli bir



anahtardir. Programli ¢calismak size zaman kazandirir. Bu-
nun aksini yapmak ise sizi bir adim geriye atar. Bu anahtar
ile ytiksek kalitede diisiik fiyata tiiketiciye istedigi hizmeti
verebilirsiniz. Projenizin baglangicindan bitisine kadar ka-

rarli, otoriter ve hevesli olmalisiniz.

Biitiin fikirleri degerlendirmeli ancak igse yaramaya-
cak herhangi bir fikir {izerinde bosa zaman harcamamalisi-
miz. Vakit 6nemlidir. Onemli olan dogru fikri dogru zaman-
da dogru yerde hayata gecirmektir. Is plani ve is paylasimi

yiikiinilizii hafifletecektir.

Sabirsizlik tipki hirs gibi tehlikelidir. Unutmayin
ki; her siire¢ farkli bir zaman diliminde isler. Teknolojiyi
iyi kullanmak, oncelikleri iyi belirlemek, gii¢lii bir ¢alis-
ma sistemi kurmak, eksiksiz ve sistemli teknolojiyle dog-
ru orantili bir diizen oturtmak size ve yapacaginiz islerin
yarinlara ulagsmasina biiylik oranda katki saglar. Hata yap-
mak sizin i¢in biiyiik bir sorun teskil etmemelidir. Fikriniz
yanlis olabilir, tutmayabilir. Ancak yapilan yanlisin farkina

varip diizeltmeye odaklaniimalidir.

Gergeklestirdiginiz projelerde genis kitlelere ulasa-
bilmek adina sosyal medyay1 aktif, etkin, hizl1 ve bilingli
bir sekilde kullanmalisiniz. Ancak sosyal medyada haddin-
den fazla zaman harcamak ileriye gitmeyi planlarken tiret-

kenliginizi azaltarak sizi geri plana atabilir.
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‘ ‘ Sabirsizlik tipks hirs gibi tehlikelidir.
Unutmayin ki her siire¢ farkls bir
zaman diliminde isler. Teknolojiyi iyi
kullanmak oncelikleri iyi belirlemek
giiglii bir ¢caligma sistemi kurmak
chsiksiz ve sistemli teknolojiyle
dogru orantily bir diizen oturtmak

size ve yapacagimiz iglerin yarmlara

ulasmasina biiyiik oranda katk: saglar. ,,
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Burada basarili girisimcilerin ortak o6zelliklerin-

den bahsetmek istiyorum:

1. Hayalleri ve hedefleri dogrultusunda biiyiik bir me-

raklar1 vardir.

2. Zamani yonetmeyi iyi bilirler.

3. Basarisizliktan korkmazlar.

4. Hatalarindan ders ¢ikararak ilerlemeye meyillidirler.
5. Aragtirmaci analiz edici bir kisilikleri vardir.

6.Herhangi bir platformda edindikleri bilgileri dogru

zamanda mutlaka kullanirlar.

7. 1yi bir gézlemcidirler. Pazarin ihtiyag ve taleplerini
dogru analiz ederken ayni zamanda sektore hakimdir-

ler.

8. Kendilerini daima degisen diinyaya yonelik olarak

yenilerler.

9. Projelerini beklemeden hizli kararlarla hayata geci-

rirler.
10. Ogrenmeyi severler.

11. Kesif yapmak onlarin en 6nemli 6zelligidir.
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12. Yeni fikir ve elestirileri her zaman dikkate alirlar.
13. Motive edicidirler.

14. Siireci her zaman dogru yonetmeye meyillidirler.
15. Sosyal becerileri gii¢liidiir.

Girisimcilikte 6nemli olan yetenegin farkina var-
maktir. Basarma istegi; 6zgiiven ve tutkuya baghdir.
Projelerinizde 6nemli olan fikrinizin siirdiiriilebilir ol-
masidir. Yeni bir i kurmak pazar arastirmasi yapmay1
ve risk almay1 beraberinde getirir. Pek ¢ok fikir pek ¢ok
kisi tarafindan ayn1 anda diisiiniilebilir. Onemli olan hiz-

I1 davranmaktir.

“Yeni bir kesif icin yeni bir yerler degil yeni gozler ge-
rekir.” (M. Proust)

Fizibilite arastirmalar1 kurumunuzun basar1 gos-
terebilmesini saglar. Fizibilite bir yatirim c¢alismasidir.
Fikrinizin olup olmayacagini yiirliyiip ylirimeyecegini
cevaplandirir. Projeye baslama kararindan once yapil-
malidir. Fikriniz projenizdir. Projeleriniz sirasinda ra-
kiplerinizin kimler oldugunu iyi bilmeli ve rakibinizin
gliclinli dogru kestirebilmelisiniz. Koordine sizin i¢in
onemlidir, bu nedenle is plan1 yapmak daima fayda sag-
layacaktir. Herkes tarafindan objektif bir sekilde analiz

edilmesini saglar. Is planinizin kisa, diizgiin, gelecekle



uyumlu olmasina dikkat etmeniz gerekir. Projenizin ko-
lay, anlasilir, net veriler ve rakamlar 1s1g1inda sunulmasi-

na 0zen gostermelisiniz.

“Bir organizasyonun ne kadar basarili ve basari-
siz oldugu, organizasyon biinyesinde ¢calisanlarin ka-
biliyet ve enerjilerini ne kadar iyi ortaya cikarabildik-

lerine baghdir.”

(Thomas Watson)

Teknolojiyle birlikte yasamimizda yer edinen
Network kavrami kurumlarin ve insanlarin sosyal iligkile-
rini tanimlar. Kisiler aras1 bag kurmak sosyaliteyi arttirmak
bu baglamda 6nemli bir yer edinir. Yeni insanlar tanimak;,-
genis bir network kurmak, isinizin takibini ve diizenleme-
lerinizi yaptiginiz sirada size yardimci olacak en onemli

cevredir.

Networkii genis kurumlar iletisim ¢aginda oldugu-
muz bu kiiresellesen diinyada kuvvetli baglantilar kurarak
hayatta kalir. Networklerinizle olan iliskinizi canli tutma-
lisiniz. Gii¢lii bir Network kurmak i¢in yapilmasi gereken

bazi davraniglar vardir. Bu davranislar 1s181nda;

v/ Networkiiniizli olusturan kisi ve kurumlarla iletisim

icin firsat yaratmali,

v Edindiginiz bilgiyi paylasmali,
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v Insanlardaki degerinizi sarsacak davranislardan uzak

durmali,
v lyi ve kétii haberleri dogru bir sekilde paylasmali,

+ Farkli goriislerin ve bakis agilarinin oldugunu bilerek

goriistiiglinliz kisilere fikir danigmali,

v/ Sosyal medya araciligiyla tanistiginiz kisilerle bag kur-

malisiniz.

v/ Kurdugumuz iliskiler misyon ve vizyonumuzun
gerceklesmesi agisindan son derece degerlidir. Cevreniz-
deki kisiler size hem is hayatinizda hem 6zel hayatinizda
zorluklar1 agsma ve daha biiylik basarilara imza atma ko-
nusunda destek verecek ve yardimei olacaktir. Insanlarda
dogustan gelen ve ilkel canlilarda bile rastlanan bir risk
alma egilimi vardir. Risk kisiye gore degiskenlik gosterebi-
lir. Bliyiik kiiciik 6nemli 6nemsiz... Yatirim yaparken risk
Olctimiine oncelik verin. Risk bilinende degil bilinmeyen-
dedir. Bilinmeyeni bilmek bize gii¢ verir. On yargilarimizi,
yargilarimizi ve hatta fikirlerimizi degistirir. Insanmn beyni
finansal boyutlarda her zamankinden farkli ¢alismaz insan
risk olarak gordigii bir sey karsisinda korku ve dehsete
diiser. Proje yoneticisi, endiseye yer vermeden riskler kar-
sisinda dik durmali, alisilmis sikintilardan ders ¢ikararak

riskin boyutunu ve ciddiyetini gérmelidir.
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Hayal satin almayniz,

hayale yatiruim yapmayniz!

Fikirlerin hayata gegirilebilmesi i¢in olusturulacak
projelerin birbirini destekler nitelikte olmasi onemlidir.
Yaptiginiz her isin birbirini destekleyen, birbirini bir son-
raki projeye hazirlayan hem uluslararasi hem de ulusal
diizeyde katki saglayan ¢aligmalar olmasina 6zen goster-
melisiniz. Aksi takdirde birbirinden bagimsiz, baglantisiz
gerceklesen projeler sadece vakit kaybina ya da enerji kay-
bina yol agabilir. Fikirlerin teoriden pratige gecis siirecinde

uygulanabilirlik 6nemlidir.

Yaptigimiz hizmetlerde su iki unsura dikkat etmek
gerekir: Ilk olarak ihtiyaci tespit etmek gerekir. Ihtiyag du-
yulan tespit edildikten sonra ortaya yeni buluslar ve yeni
hizmetler getirilmelidir. ikinci asama ise &neri asamasidr.
Onerilerinizi sunmali ve giiven yaratmalisiniz. Ardindan
hizmeti sonu¢landirmalisiniz. Bu siirecin en zor asamalar1

ihtiyaci tespit etme ve giiven yaratma asamalaridir.
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Her zaman ihtiyaci dogru tespit etme noktasinda si-
kinti yagamamak adina “Toplumun neye ihtiyaci var. Ne
istiyor. Ihtiyaci olan sey aslinda gercek bir ihtiya¢ m1, buna
gercekten ihtiyacimiz var m1?” gibi sorular sormaliyiz.
Eger gergekten ihtiyac yoksa tespit yeterli degildir. Gii-
ven olusturma konusu ise uzun zaman alacak bir durum-
dur. Bu durumda yapilan ilk hizmetten son hizmete kadar
daima basarili olmak s6z konusudur. Basarili olamasaniz
bile neden basarili olamadiginizi dogru analiz etmis olma-
listmz. Dogru analiz her zaman hayat kurtarir. Insanlarm
size giivenmesi demek, sizin belirli bir noktada duran bir
gli¢ oldugunuz anlamina gelir. Hizmet noktasinda insanla-
rin size olan bakis a¢is1 ne kadar giiclii oldugunuzla alakali

bir durumdur.

Islerinizde her zaman aklin agtig1 yolda zekayt yii-
riitmelisiniz. Ancak bu sekilde bir yere varabilirsiniz. Zeka
parlaktir, akil saglam ve zekanin aklin arkasindan gitmesi

gerektigine inanirim.



‘ ‘ I¢inde bulundugumuz yiizyilda artik
bir dilkeyi isgal etmek icin topa tiifege
ihtiyag duyulmuyor; isgaller
sosyo-kiiltiirel ve sosyo-ekonomik

araglarla yapilyyor. ,,
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Once bilgi, sonra deneyim

ve daha sonra yiiksek enerji...

Insanoglunda yaratilistan bu yana bir girisimcilik
ruhu oldugu bilinir. Insan sahip oldugu bu ruhla her tiir-
li ihtiyacini karsilamistir. Diinyada adin1 duyuran biiyiik
ve gosterisli ancak bir o kadar sade, iyi ve faydali proje-
ler gerceklestirmek kolay degildir. Bir egitim yatirimcisi
olarak ozellikle egitim sisteminde girisimcilige verdigimiz
destek ve tesvikin gergeklesen projelerle birlikte etkili ol-
dugunu goérmek, modern sistemin hayata taginmasini sag-
layabilmek, yeni ve giizel bir diizen oturtabilmek en biiyiik

gururumdur.

Uluslararas1 gecerliligi olan igler yapmak once bil-
giye, sonra deneyime ve daha sonra ise yiiksek enerjiye
baglidir. Miitevelli Heyet Bagkani oldugum Istanbul Aydin
Universitesinde farklilik ve farkindalik yaratmak, fikirleri
girisime doniistiirmek, var olan potansiyeli hayata gegir-

mek, diinyay1 ve 0grencilerimizi gelistirmek adina 6gren-
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cilerimize yeni fikirleri ilizerinde caligabilmeleri i¢in dai-
ma yardimci olduk; ¢ok sayida basarili proje ve ¢alismaya
imza attik. Yaptigimiz her iste edindigimiz yeni bilgi ve
tecriibeleri; bizden sonraki nesillere aktarmak ve yeni ka-
zanimlar elde etmek, yeni projelerimizde kullanmak ama-
ciyla gelecege tasidik. Birgok is kolunda, bir¢ok alanda
farkli projelere hep birlikte imza attik ve bugiin IAU ailesi
olarak inaniyoruz ki; bu sadece bir kurumun degil, bir ai-

lenin glicii.

Bugtine kadar pek ¢ok farkli sektorde, pek ¢ok fark-
I1 alanda yatirimlar yaptim. Biitiine bakildiginda ¢ogunun
birbirinden farkli alanlarda oldugunu goriirsiinliz. Ancak
benim i¢in hepsinin ortak bir 6zelligi var. O da; egitim hiz-
meti. Gerek sanayi, gerek teknoloji, gerekse egitim hepsi
bir hizmettir; hepsi insana hizmettir. Ancak biliyoruz ki;
diinyada s6z sahibi olmak, hizmet sektoriinde biiylime ger-
ceklestirmekle uluslararasi gegerliligi olan isler yapmakla

mumkun olacaktir.

Bu goriisle 40 yili agkin egitim ve ¢alisma hayatim
boyunca “kaliteli egitim” anlayisindan 6diin vermeme-
ye calistim., bu anlayis1 egitimin her alaninda uygulamak
topluma faydali gengler yetistirmek, tilkemizi diinyadaki
pek cok platformda en iyi sekilde temsil edecek gengler
yetistirmek amaciyla 1995 yilinda BIL Ogretim Kurumla-
rin1 kurduk. BIL Ogretim Kurumlar1 bizim igin biiyiik bir



girisimdi. Tiirkiye’deki 6zel egitime attigimiz ilk adimdi.
Bu adimla birlikte Tiirkiye’deki egitim sisteminde devrim
yaratmaya hazirdik. Attigimiz her adim, gergeklestirdigi-
miz her proje tek tek basariya ulasti. Ki en biiyiik projemiz
bu yillarda BIL Ogretim Kurumlarinin faaliyete ge¢mesi
ve siirdiiriilebilir olmasiyd:. BIL ile birlikte Tiirkiye’de-
ki ailelere ve 6grencilere danismanlik yapmaya bagladik.
“Egitimde Franchise YOntemi nin baglangicini gercekles-

tirdik ve 100’1 agkin subeye ulastik.

2000’11 yillarin basinda egitim alaninda ciddi bir
sorun olarak gordiiglimiiz mesleki egitimin yetersizligini
ortadan kaldirmak amaciyla birtakim c¢aligmalara giristik.
2004 yilinda bu alanda bir ilki gerceklestirerek Tiirkiye nin
ilk vakif meslek yiiksekokulu olan Anadolu BIL Meslek
Yiiksekokulu'nu kurduk. ABMYO ile Tiirkiye’de yetigmis
insan kaynagi yaratmak amacini hayata gecirdik. Anadolu
BIL Meslek Yiiksekokulu’nu kurabilmek, hayata gecire-
bilmek i¢in sektdr analizleri yaptik. Fizibilite ¢alismalari-
miz1 yiirlitebilmek i¢in bir ekip kurduk ve ekibimizle Tiir-
kiye’de sektoriin ihtiya¢ duydugu dokuz boliim tespit ettik.
Bu tespitlerle birlikte, sanayi ve egitim is birlikleri kurmak
amaciyla tiim diinyadaki egitim modellerini arastirdik ve
genis bir arastirmanin sonucunda Diinya iiniversiteleri ile
anlagsmalar imzaladik. Egitim alaninda yarattigimiz farkla

Tiirkiye’de bu alanda bir model olusturduk.
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BIL Ogretim Kurumlar1 ve Anadolu BIL Meslek
Yiiksekokulu projelerimizin ardindan 2007 yilinda istan-
bul Aydin Universitesini kurarak bir “diinya iiniversitesi”
olma vizyonumuzla egitim yolculugumuzda ilerlemeye
basladik. Egitim alanindaki tiim deneyim ve bilgilerimizi
kullanarak Istanbul Aydin Universitesini hayata gegirdik.
Onceki bilgi ve tecriibelerimizden yararlanarak Istanbul
Aydin Universitesi’ni hep ileriyi diisiinerek olusturduk.
Bugiinii degil yarindan sonrasina entegre olacak insanlar
yetistirmeyi, bilgi ile yogrulan zihinler gelistirmeyi amag
edindik. Anadolu BIL Meslek Yiiksekokulu'nda uyguladi-
gimiz “uygulamali egitimi” ayn1 bakis agis1 ile IAU de de

uygulamayi ilke edindik.

Tiirkiye’den ¢ikarak biitiin diinyada uluslararasi are-
nalarda yer almak i¢in basarmaktan bagka hi¢bir yolumuz
olmadigin1 her zaman tekrar ettik ve nceleri BIL Dersha-
neleri ve sonra BIL Okullar1 ¢atis1 altinda bulunarak gerek
il 1l gerek ilge ilgce gezerek alaninda ve sektoriinde uzman
isimleri dgrencilerimizle bulusturduk ve ardindan Istanbul
Aydin Universitesi ile yurt disma acildik. Bu genis yelpa-
zede egitim askiyla gezerken aslinda her girisimin basarili
olmayacagini basarisizligin da bir basar1 olabilecegini 6g-
rendik. Biz her isimizde “Bu is diinyada nasil isliyor, diin-
ya insani buna nasil tepki veriyor, diinyada bu isin yansi-

malari, boyutlari nelerdir?” diye merak ettik.



Elimizde olanin bilinciyle mevcut olan1 kullanarak
bliylimeye ve gelismeye onem gosterdik. Elbette her ise
oncelikle yerli olanla basladik. Ancak diinyaya acilmak,
uluslararasi bir statii yakalamak, bir diinya insani, bir diin-
ya kurumu yaratabilmek i¢in durmadan c¢alistik. Her yeni
calismamizda yeni seyler 6grendik, her yeni calismamizda
yeni ufuklar kesfettik. Sairin siir yazdigi, ressamin tablo
yaptig1 herkesin kendi sanatini icra ettigi bu diinyada be-
nim ve ekibimin sanatinin insan yetistirmek oldugunu 6g-
rendim. Her seyden ve herkesten once insana ve topluma
fayda saglamay1 kendimize bir gérev ilan ettik. Once insan

diyerek, insana insanca deger vererek...

Icinde yasadigimiz topluma fayda saglayacak isler
devlet veya STK’lar aracilifiyla yapilir. Sosyal sorumlu-
luk projeleri, kurumunuzun gelisip biiylimesi adina dogru
adimlar atabileceginiz adimlardir. Devlet veya STK lar ile
yapacaginiz is birlikleri, sizi sosyal girisimci bir kurum ha-
line getirir. Toplumsal sorunlarin yaratici ve siirdiiriilebilir
coziimlerle ortadan kaldirilmasi icin yapacaginiz projeler

kurumunuzu bir tist noktaya ulastiracaktir.

“Bagsarul insanlarin biiyiik cogunlugu haftada kirk
saatten fazla calisir. Ve onlarin fazla isten dolayt yakin-
diklarint duymazsiniz. Basarili insanlarin gozleri hedef-
lerine odaklanmustir ve bu onlara enerji saglar.” (David

J. Schwartz)
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Ben, Tiirk Silahli Kuvvetleri mensubu, liniversite-
de 6gretim gorevlisi, yazar-arastirmact ve elbette bir pat-
ronum. Is hayatinda bu kadar ¢ok unvani olan biri olarak
bulundugum mevkiye gelebilecegimi hayal ediyordum.
Aslinda bu unvanlar su an bulundugum konumda oturma-
mi saglayan ve birbirini tamamlayan 6nemli yapi taglaridir.
Yagamimin her doneminde tistlendigim her sorumlulukta
farkli olan ve dmiir boyu siirecek bir yeti yatmaktadir. Tiirk
Silahli Kuvvetleri olsun, 6gretim iiyeligi olsun, kendi ala-
ninda ¢ok farkli ve ¢ok 6zellikli degerler kazandirmistir.
Genglik yillarimdan beri hedefim yaptigim isin en iyisini
yapmaktir. O en iyi yaptigim is beni bir sonraki hedefe
tasimustir. Hedeflerimi ilk basta belirledim. Calismalarim
da beni bu noktaya getirdi. Hi¢bir isimde umutsuzluga yer
yoktur. Bir is istedigim gibi sonuglanmasa bile onun dyle
olmasi gerektigini diistiniiriim. Nitekim istedigim gibi so-
nuglanmayan bir igimin olmadigini da rahatlikla sdyleye-
bilirim.

Her ne kadar kulaga hos gelen bir kelime olmasa da
kuralcilik hayatimin her doneminde, bana neredeyse her
seyi kazandirdi diyebilirim. Kuralct bir yaklasim sergile-
mis olmam basariy1, kaliteyi, memnuniyeti ve mutlulugu
getirdi. Sadece kendi yasantimiz i¢in degil toplumsal yapi-
miz geregi kurallar1 bilir ve bu dogrultuda bir yasam siirer-
sek bir ¢ok kavramin pesi sira gelen mutlulugu ve huzuru
yakalayabiliriz. Elbette kurallar bu degerlere ulasmamiz

icin vardir. Bizi kisitlamak ve sinirlandirmak i¢in degil.



“ Bugiine kadar pek ¢ok farkly sektorde,
pek cok farkly alanda yatirimlar

yaptim. Biitiine bakildiginda cogunun

birbirinden farkly alanlarda oldugunu
goriirsiintiz. Ancak benim igin

hepsinin ortak bir ozelligi var.

O da; egitim hizmeti. ,,

147



148

Yesilin her rengini gorebileceginiz oksijeni gani gani
cigerlerinize ¢ekebildiginiz bir bolge olan Karadeniz’de
dogup bilyiimiis olmamin ¢evreci kimligimin olugsmasinda
bliyiik etkisi oldugunu diisiiniiyorum. Dogay1, havay1 ve
cevreyi korumali yasanilir bir diinya olusturarak yarinla-
ra birakmak zorundayiz. Cevreci kimligimin getirdigi ve
tizerimde hissettigim sorumluluklarla sigarayla miicade-
leye yeni bir soluk getirmek, yeni bir boyut kazandirmak
amaciyla 1999 yilinda Tirkiye Sigarayla Savas Dernegi
(TSSD)’ni kurdum. Sigarayla miicadele alaninda kurulan
ilk ve tek sivil toplum kurulusu olma o6zelligini tasiyan
Tirkiye Sigarayla Savas Dernegi’nin Y 6netim Kurulu Bas-
kanligin1 hala yiiriitmekteyim. Bulundugumuz girigimlerle
Tiirkiye’de sosyal olaylara sahip ¢ikan ilk ti¢ STK arasinda
yer almaktayi1z. Dernegimiz ¢atisi altinda ilk giinden bugii-
ne kadar savundugumuz degerler etrafinda sigaranin son
molekiilii yok oluncaya kadar miicadeleye, belirledigimiz
hedef dogrultusunda ¢ocuk ve genglerin hig¢ sigaraya bas-
lamamasi ve bilinglenmeleri yoniinde ¢aligsmalar yapmaya,
sigara tiryakilerini sigarayr birakmalar1 yoniinde tesvik
edici etkinlikler yapmaya devam edecegiz. Her sene dii-
zenli olarak gerceklestirilen genel kurul toplantilarimiz,
konferanslarimiz, seminerlerimiz, ddiil torenlerimiz, sos-
yal aktivitelerimiz ile kendimize, cevremize ve lilkemizde-

ki pek ¢ok kisiye farkindalik sagladik.



‘ ‘ I¢inde yasadigimiz topluma fayda
saglayacak isler devlet veya STK lar
aracilhigiyla yapilir. Sosyal sorumluluk
projeleri, kurumunuzun gelisip

bityiimesi adina dogru adimlar

atabileceginiz adimlardy. ,,
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TSSD c¢atis1 altinda gerceklestirdigimiz dumansiz
hava sahas1 vb. projeleri BIL Ogretim Kurumlar: ve Is-
tanbul Aydin Universitesi basta olmak {izere baskanligi-
n1 yurittigim pek ¢ok kurum ve kurulusta uygulamaya
koyduk. Boylece birbiriyle entegre olmus kuruluslar ya-
rattik. Islerimi asla birbirinden ayirmadim. Hepsini bir
biitiin olarak gérdiim ve bu sekilde cok daha fazla verim

elde ettim.

Hizla gelismekte olan diinyada, 6ne gecmek ve
ayakta kalabilmek adina hi¢ durmadan g¢alismaliy1z ve
farkindalik yaratacak projeler tiretmeliyiz. Topluma fay-
da saglayacak projelerle olusturacagimiz birlik ile be-
raber ortak bir sinerji de yaratmaliyiz. Yarattigimiz bu
sinerji ile yarinlara emin adimlarla yiirimeye devam et-

meliyiz.

Bilgiye bagimli oldugumuz yeni diinya diizeninde
markalasma kiiltiirli bir hayli 6nem kazanmaktadir. Glo-
ballesen diinyada her kurumun markalagsmasi gerektigi
bilinci gittikce yayginlagmaktadir. Eger marka degilse-
niz hamalsiniz; yani eger marka olmay1 basaramamigsa-
niz, ne iretirseniz iiretin, Urettiginiz seyin hamalisiniz.
Girisimci olan kisiler, markalasma konusunda hassas
davranirlar. Bu anlayisla 1991 yilinda diinyanin kokli
franchising derneklerinden biri ve franchising sistemi-
nin Tirkiye’deki tek cat1 6rgiitii olan UFRAD Franchi-



sing Dernegi’ni kurduk. Franchising sistemindeki asli
gayemiz her zaman Tiirkiye’deki markalagsma grafigini

ylkseltmek ve markalagma oranini arttirmak oldu.

I¢inde bulundugumuz yiizyilda artik bir iilkeyi isgal
etmek i¢in topa tiifege ihtiya¢ duyulmuyor; isgaller sos-
yo-kiiltiirel ve sosyo-ekonomik araglarla yapiliyor. Tek-
nolojinin hizli gelismesine paralel olarak franchising sis-
temi de gelisiyor. Cagin igletme sistemine en uygun olan
franchising sisteminin Tirkiye’deki tek cati orgiitli olan,
su anda sayilar1 130’u asan uluslararasi statiiye sahip gliclii
markay1 catisi altinda toplayan, markalart en dogru sekil-
de diinya pazarina tasiyan ve tecriibeli markalarla caligma
ve tecrilbbe kazanma imkani1 sunan, ulusal ve uluslararasi
platformlarda is birlikleri yapan bir UFRAD 1 Yo6netim

Kurulu Bagkanligi’n1 hala yiirtitmekteyim.

I¢inde bulundugumuz dénemde kalici bir diinya ba-
riginin saglanmasi i¢in tiim insanligin esit hak ve firsatlara
sahip olmas1 gerekmektedir. Bir insan, kendi ulusunun var-
l1ig1in1 ve mutlulugunu diisiindiigii kadar biitiin insanligin da
dirlik ve gonencini diisiinmek zorundadir. Zira diinya ulus-
larinin mutluluguna ¢alismak bagka yoldan kendi dirlik ve
mutlulugunu saglamaya ¢alismak anlamina gelmektedir.
Bu nedenle egitim alaninda yarattiginiz farklilik kadar var

oldugunuzu unutmayiniz.
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‘ ‘ Bagsarinin en giiclii anahtarimin
‘cok yonlii is birligi” olduguna
inanzyorum. Biitiin kurumlarimizin
da bu iist mantikla hareket etmekte
ve giin gectikge zenginlesmekte
oldugunu gorityorum. Tiim kurum ve
kuruluslarimizda, derneklerimizde;
yaptigimiz islerde kendimizi
sorguluyoruz. “Biz bu isi daha nasil
ileri gotiirebiliriz” diye diisiiniiyoruz.
Boylelikle hem kararliligimizi
koruyoruz hem de yalnizca yarin:
degil; yarindan sonrasini da

kurguluyoruz.
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Yarattigimiz farklilik yeni nesil egitim modeline da-
yanmalidir. Ancak bu farklilig1 yaratirken evrensel ve ulu-
sal degisimlere ayak uydurmali ve bunu yaparken de kendi
kimligimizi koruyabilmeliyiz. Bu alanda giiciimiizii mev-
kiimizden degil, bilgi ve becerimizden almaliyiz. Yapilani
tekrar eden bir zihniyete degil; inovaktif fikirlere ihtiyaci-

miz oldugunu unutmamaliy1z.

Boyle bir anlayisla Tiirkiye’nin en biiylik sermaye-
sinin egitimli insan olduguna inanarak 1995 yilinda Ana-
dolu Kiiltiir ve Egitim Vakfi (AKEV)’n1 kurduk. AKEV,
su anda Anadolu BIL Meslek Yiiksekokulu’ndan Istanbul
Aydin Universitesine kadar pek ¢ok koklii egitim kurumu-

na kaynaklik etmektedir.

AKEYV, Tiirk egitim sistemini uluslararasi standart-
lara yiikseltmeyi ve gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu dog-
rultuda; 6zel, resmi kurum ve kuruluslarin destegi ile genis
kitleleri kapsayacak projeleri hayata gecirme amaciyla faa-

liyette bulunarak insan odakli egitime destek vermektedir.

Basarinin en giiclii anahtarinin “gok yonlii is birli-
§1” olduguna inaniyorum. Biitiin kurumlarimizin da bu tist
mantikla hareket etmekte ve giin gectikge zenginlesmek-
te oldugunu goriiyorum. Tiim kurum ve kuruluslarimizda,
derneklerimizde; yaptigimiz islerde kendimizi sorguluyo-
ruz. “Biz bu isi daha nasil ileri gotiirebiliriz” diye diisiinii-

yoruz.
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Boylelikle hem kararliligimizi koruyoruz hem de
yalnizca yarini degil, yarindan sonrasini da kurguluyoruz.
Evrensel kurallar1 inkar etmeden, kendi kiiltiiriinii ve kim-
ligini koruyarak ahlaki degerlerinden kopmadan genglerin
cagdas diinyaya adapte olmalar1 acisindan egitim alaninda
oldugu kadar sivil toplum kuruluslarinin da projeler tiretti-
gini, uygulama koydugunu ve bu baglamda gencglerimizin
gelisimi konusunda etkili bir silah oldugunu diisiiniiyorum.
Egitim ve genglerimizin gelisimi i¢in tag iistline tas koyan

biitlin kurumlar bizim i¢in kutsaldir.
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Her seyi ogrendigin kadar bilirsin...

21’inci yiizy1l karsimiza karmasgik, sira dis1 ve global
bir diinya ¢ikarmistir. Hizli gelismeler ile birlikte yasanan
biiyiik degisiklikler kiiresellesen diinyada 6nemli bir yere
sahiptir. BOyle bir diinyada sahip olduklarimiza daha faz-
lasin1 eklemek, kendimizi gelistirmek, daima ileriye yiirii-
mek durumundayiz. Kendimize oldugu gibi kurumlarimiza
da bu dogrultuda yon vermeliyiz. Bu yon tabii ki, uluslara-
rasilagmadan gegmektedir. Uluslararasilasma, globallesen
diinyanin yarattig1 rekabet ortamlarina ve yeni pazarlara
acilma istegiyle gelen bir evrensellesme siirecidir. Ister is-
temez her kurum bu siirece dahil olmaktadir. Bu siire¢ tiim

diinyada hayati bir 6neme sahiptir.

Uluslararasilagma, bilgi, emek ve sermayenin ulusal
boyutlardan ¢ikarak kiiresel boyutlara ulasmasidir. Kii-
resellesen diinyada kendine yer edinen her kurum bilgi,
emek ve sermayesini kullanarak, rekabet gliciinli de elin-

de tutmus olur. Bu nedenle, uluslararasilasma kiireselles-
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me ile ayni ¢izgide ilerlemektedir. Kiiresellesen diinyaya
uyum saglamak isteyen her kurumun uluslararasilasilarak

degisen diinyanin hizina yetismesi gerekir.

Kurumlar sahip olduklar1 olanaklar1 diinyayla enteg-
re bir sekilde kullanmalidir. Giinlimiiz sartlarinda artik her
sektor icin diinya standartlarina ulasmak kagiilmazdir.
Kurumlar diinya standardinda hizmetler iiretmeli ve iiret-
tikleri hizmeti diinyaya sunmalidir. Uluslararasilagsma, ih-
racat ile baslar. Uluslararasilagsabilmek i¢in dncelikle igin-
de bulundugunuz sektorii iyi tanimaniz, sektoriin diinyada-
ki durumunu iyi bilmeniz ve yapacaginiz ihracatin tipini

belirlemeniz gerekmektedir.

Bilimsellikle yogurulmamas hicbir sektoriin yarindan
sonra var olmasi miimkiin degildir. Diinyada en hizl reka-
bet edebilecegimiz, en hizli {iriine doniistiirebilecegimiz,
en hizl sekilde uluslarasilagabilecegimiz, en kisa zamanda
ve daha ¢ok katma deger saglayacagimiz alan hizmet ihra-
catidir. Bugiin 150 milyar dolar civarinda olan iilke ihraca-

timizin 43 milyar dolar1 hizmet ihracatina aittir.

Egitim sinirlariin kalktigi, diinyanin ve egitim cami-
asinin her zamankinden daha fazla kenetlenerek tiim diin-
yaya birlik ve baris dersi verdigi, ortak bir sinerji yaratarak
yarinlarimizin ve genglerimizin refah icinde yasamalarini
saglayacak tek bliylik olgu uluslararasilasmadir. Ulusla-

rarasilasma kolay bir siire¢ degildir. Once diinyay1 kesfe



cikmak, kaliteyi, sistemleri ve yapilan tiim ¢alismalar1 iyi
ogrenmek gerekmektedir. Bizler, bundan tam 16 sene 6nce
Anadolu BIL Meslek Yiiksekokulunu kurdugumuz sirada
ilk defa bu anlamda bir kesfe ¢iktik.

Diinyanin 6nde gelen kurumlarini, egitim liderlerini,
bilim insanlarini, egitim sektoriinlin duayenlerini, sanatci-
lar1, siyasetgileri, i insanlarini tanidik. Onlarla is birlikleri,

fikir aligverisleri yaptik.

2000’11 yillarin baginda Tiirkiye’de egitim alaninda
ciddi bir eksiklik fark ettik. Bu eksiklik Tiirkiye ekonomisi
ve egitimi acisindan 6nemi yadsinamaz bir olguydu. Tirki-
ye’de mesleki alanlarda yetismis insan giiciiniin olmadigi-

ni1, bu alanlara rehavetin hakim oldugunu gordiik.

“Ogrenme 6zgiirliigii sirsiz, 6grenmek igin zaman
sonsuzdur” diisiincesiyle Anadolu BIL Meslek Yiikseko-
kulunu hayata gec¢irdik. Kurumumuz Tiirkiye’de Yiikse-
kogretim Kurumuna bagl olan ilk Vakif Meslek Yiikseko-
kulu oldu. 2004 yilinda basladigimiz bu yolculugumuzun
baslangicinda Tiirkiye’ nin ihtiya¢ duydugu 9 boliim tespit
ettik. Bu dokuz boliimde ders verebilmek, bu boliimlere
Ogrenci alabilmek i¢in tiim ¢alisanlarim ve ben canla basla

yilmadan ¢alistik. Kap1 kap1 dolagarak okulumuzu tanittik.

Diinyaya acilmamiz iste bu noktada basladi. Farkli,

giincel, yenilik¢i bir egitim verebilmek i¢in diinyanin bii-
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tiin e8itim sistemlerini ve diinya {liniversitelerini yakindan

tanimamiz gerektigine inandik.

Diinyadaki tiniversitelerin fiziki mekanlarini, sos-
yal iklimlerini, egitim sistemlerini ve hizmet kalitelerini
yakindan inceledik. Her gittigimiz tlkede, her gittigimiz
kurumda incelemeler, aragtirmalar yaptik. Biitiin bu aras-
tirmalarimizi, izlenimlerimizi bir bir not ettik. Farklilik
yaratma istegimiz bu noktada devreye girdi. Uzerine uzun
uzun diisiindiik ve farkli goérdiiklerimizden, farkli duyduk-
larimizdan, farkl hissettiklerimizden ve soludugumuz ha-
vanin farkindan kaynakli olarak diinya standartlarinda bir
egitim verme, diinya standartlarinda bir tiniversite yaratma
amaciyla yola ¢iktik. 11k Vakif Meslek Yiiksekokulu olan
Anadolu BIL Meslek Yiiksekokulunu tipki bir iiniversite
gibi yapilandirmak istedik. Basarilarimiz bizi gii¢lendirdi.
Yarattigimiz sinerji ile karsilastigimiz olumlu diistinceler

bizi hirslandirdi.

Ug yilin ardindan Istanbul Aydin Universitesini kur-
duk. Yaptiklarimizdan aldigimiz dersler, ¢ikarimlarimiz ve
kendimize olan inancimiz sayesinde tiim basarilarimizi ge-
lecege tagimak, gelecegi sekillendirmek amaciyla 2007 y1-
linda Istanbul Aydin Universitesi’ni hayata gegirdik. Ana-
dolu BIL Meslek Yiiksekokulu’nda oldugu gibi istanbul
Aydin Universitesini kurarken de yine Tiirkiye nin ihtiyaci

olan sektorleri géz onilinde bulundurduk. Lisans boliimle-



rimizi agtik. Mezunlarimiz1 verir vermez, yiiksek lisans ve
doktora programlarimizi agmak icin ¢aligmalara basladik.
Bugiinii degil; yarindan sonrasini hedefledik. Universitenin
fiziksel mekanlarinin disina tastik, 6grencilerimizle aka-

demisyenlerimizle ¢alisanlarimizla biiytlik bir aile olduk.

Once insan yetistirmeyi amacladigimiz bu yolda evrensel
ve milli degerlerinin farkinda olan, ge¢misini unutmayan
ve gelecegine gecmisinden aldigr bliylik feyzle bakan
gengler yetistirdik. Kurulusumuzdan bugiine kadar daima

evrensel olmaya, uluslararasilasmaya dnem verdik.

Yurt disindan pek ¢ok iiniversite ve aragtirma merkezi ile is
birlikleri yaptik. Yeni ve gilincel 6rnekleri inceledik, aras-
tirdik. Tirk yiiksekdgretim sisteminde devrim yaratacak

tarzda yeniliklere imza attik.

Anadolu BiL Meslek Yiiksekokulu’nu kurarken cev-
remizde, Tiirkiye’de pek ¢ok meslek yiiksekokulu vardi.
Bu kurumlar elbette ki, kamu kurumlarina bagh {iniver-
sitelerdi, licretsiz egitim vermelerine ragmen kurumlarin
cogunun O6grenci kapasitesi az ve kurumlar bostu. Boyle
bir ortamda, Tiirkiye’de bu kurumlarin yaninda ticretli bir
meslek yiiksekokulu kurmak, bdyle bir projeye soyunmak
biiytik bir riskti.
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“ Uluslararasilasma, bilgi, emek
ve sermayenin ulusal boyutlardan
¢ctkarak kiiresel boyutlara ulasmasidsr.
Kiiresellesen diinyada kendine yer
edinen her kurum bilgi, emek ve
sermayesini kullanarak, rekabet

giiciinii de elinde tutmus olur.

7



Egitim sektoriiniin cesitli alanlarinda bulunan biri
olarak iste tam 16 sene Once tasarladigim biiyiik projem
lizerinde tereddiitlerim vardi. Inceledigimiz &rneklerden
yola ¢ikarak diisiindiik, enine boyuna tartip bigtik, ekip
arkadaslarimla birlikte bu projemizi ele aldik. Inceledik,
arastirdik, sorduk, sorusturduk. Biitiin arastirmalarimizin
sonucunda Tirkiye’ nin ihtiyact olanin mesleki ve teknik
egitim oldugu kanaatine vardik. Bu noktada, benim de
mesleki ve teknik egitim almamin ve boyle bir kiiltiirden

geliyor olmamin biiytik pay1 vardi.

Tiirkiye’nin bu eksigini, kurdugumuz egitim siste-
miyle tamamlayabilmek, yiiksekdgretim alaninda bir or-
nek olusturabilmek adina yola ¢iktik. Fark yaratan ¢alig-
malara imza atmak i¢in diinyay1 daima kurcaladik. Teori,
pratik ve uygulamayzi; bilgi, teknoloji ve yeniligi ¢cagdas bir
egitim sistemine uyarladik. Cagin ve 6zellikle Tiirkiye nin
ihtiyaglarini karsilamaya yonelik ¢aligmalar yaptik. Niha-
yetinde, Tiirkiye’ye ornek olusturacak bir egitim sistemi

ile 6rnek bir kurum meydana getirdik.

Diinya tiniversitelerini inceledikge gordiik ki her seyi
ogrendigimiz kadar bilirmisiz. Gormedigimiz, bilmedigi-
miz, varligindan haberdar bile olmadigimiz bir seyi ken-
di kendimize nadiren yaratabiliriz. Diinyanin hizina ye-
tisebilmek, hiz1 ve kiiresellesmeyi yakalayabilmek i¢in

daima ¢ok c¢alistik.
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Daima en iyi 6rnekleri, en 6nemli ¢calismalar1 kendimize
ornek aldik. Farkli kiiltlirleri, yasam bi¢imlerini, farkl
ifade sekillerini ve farkli zevkleri bir araya getirmenin
hi¢ de kolay olmadigini fark ettik. Bu c¢erg¢evede yapti-
gimiz calismalar uluslararasilagmamizin neredeyse ilk
basamagini olusturdu. Once istedik, gordiik, arastirdik,
istedik; sonra gerceklestirdik. Tiim diinyada, degisim ve
dontistimiin hizlandig1 bir diinyada gengler i¢in diinya ve

tilkemiz arasinda bir koprii olusturduk.

Yasam bir tesadiif degildir. Her seyin bir nedeni
oldugu gibi bir sonucu da vardir. Kurumlarimizda her
goriisten ve fikirden insanlarin, ¢alisanlarin, akademis-
yenlerin, egitim goniilliilerinin olmasina 6zellikle dikkat
ettik. Farkli ve ozgiir fikirlere agik projeler gelistirerek
basarinin bir {ist sinirinin olmadigini fark ettik. “Yerin-
de saymak™ ve “stabil kalmak™ gibi akli ve mantigi, hir-
s1, hayali ve arzuyu arka plana atmadik, boyle bir ha-
tada bulunmadik. Her basamagin bir sonraki basamaga
temel olusturdugunu gordiik. Egitim-6gretim alaninda
yapilan c¢aligmalarin misyonu daima topluma, cevresi-
ne deger iireten bireyler yetistirmektir. 2000’11 yillardan
sonra bilgi tabanli bir kalkinmanin tiim diinya tarafin-
dan oncelikli oldugu ve artik bilgiyi isleyen degil bil-
giyl ireten, uygulayan nesiller yetistirmemiz gerekti-
ginin farkina vardik. Bu bilingle sizlere 6nerim sudur:

Hayali, umudu, hirs1 ve hedefi olmayanlarin yasayan bir



Oliiden farki olmadigini bilmelisiniz. Kendinize en basta
bir hedef koymali ve hedefinizi ger¢eklestirme yolunda

hayat boyu her zaman 6zgiivenli ve kararli olmalisiniz.

Rekabetten korkmayarak azim ve kararlilikla, he-
vesle en 1yi caligmalar1 ortaya koymalisiniz. Tabii ki en
onemlisi, en iyi ¢aligsmalar1 ortaya koyan kisilerin de hata
yaptigint unutmayip pes etmemelisiniz. Koklerinizden
kopmadan hangi sektérde olursa olsun gelecege 151k tu-
tan bireyler olarak gelecege emin adimlarla ilerlemelisi-
niz. Zamaninizi en dogru ve en verimli sekilde kullanma-
lisimiz. Ciinkii giinlimiizde teknolojinin ve bilimin artan

hiz1 ile diinya bir degisim icerisindedir.

Degisimin getirdigi yenilikleri takip etmek ve de-
gerlendirmek bireylerde oldugu gibi kurumlar i¢in de
cok dnemli bir yere sahiptir. Talepler, beklentiler ve fir-
satlar degistik¢ce yeni anlayislar yeni bir diizen ortaya ¢i-
kacaktir. Mevcut sistem degistikge yeni modeller daha

yenilikgi diisiinceler de ortaya ¢ikacaktir.

Kurumlar c¢alisanlarindan sadece boliimiine dair
bilgi sahibi olmalarini beklemiyor; kendini yenileyen ve
sorgulayan, merakli, yenilik¢i, bilingli, fark yaratan kigi-
ler olmasini istiyor. Bu bilingle nitelikli olmak da birey-
lerden once kurumlara diisiiyor. Farkliliklarin yarattigi

etki alan1 donanim sahibi insanlari igine ¢ekiyor.
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Verimliligi arttirmada, uluslararasi1 standartlar
yakalamada farklilik yaratma c¢ok biiylik 6neme sahip-
tir.Ben hayatin1 gelecege, gelecek nesillere ve yenilige
adayan bir egitimci olarak; gelecegimizin mimart ve
aydinlik yarinlarimizin teminati olan genclerimizin,
sizlerin ve Ozellikle bizim yarattigimiz fark kadar var
olacagimizi savunuyorum. Uygulayan degil sorgulayan,
iireten, diisiinen, insa eden bireyler olmaniz1 yiirekten

diliyorum.

Giinlimiizde kiiresellesen diinya, toplumlar1 birgok
yonden degistirerek, pek cok alanda degisimlere sebep
olmustur. Bilgi toplumu olabilmek ve bilgiye sahip ola-
bilmek, sahip olunan bilgiyi lirline doniistiirmek kalkin-
manin temel kaynagini olusturmaktadir. Bilgiye sahip
olma, diinyay1 yakindan tanimak, bilgiyi 6grenmek, ge-

listirmek ve kullanmak yoluyla ger¢eklesir.

Bir kurumun sahip oldugu en biiyiik zenginligi,
bilgi birikimidir. Bilgi birikiminin beraberinde getirdigi
yetigsmis insan kaynagi, arzu edilen her hedefe ulasmada
yadsinamaz bir ger¢ek olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bir
kurumun globallesen diinyada, yeniliklere adapte olan,
dlinyay1 taniyan bir insan giicii, bir ¢alisan ordusu yoksa
ekonomisinin rekabet ettigi diger kurumlarin ekonomi-
sini, sosyal iklimini ve refah diizeyini gegmesinin higbir

ihtimali yoktur.
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Sahip oldugunuz fikirler, teoriler, projeler, tiriinler
ve pek ¢ok uygulama artik giintimiizde uluslararasi dii-
zeyde anlam buluyor. inovasyon dedigimiz yenilik fik-
ri koyden kente, gencgten yasliya her bolgeyi ve herkesi
ilgilendiriyor. Hayatta hi¢bir basar1 “ben” sozciigii ile
ifade edilmez. “Biz” sozciigii sayesinde ve “biz anlayi-
s1”’yla gercek basarilar elde edilebilir. Hepimizin birbi-

rinden alacagi dersler vardir.

Universitelerin de bu baglamda lokomotif gorev
yaptiklarini, evrensel degerleri blinyesinde barindirarak
birlestirici bir gii¢c konumunda olduklarini diisiiniiyo-

rum.

Ulkemizin en 6nemli kaynag yetistirilmis insan
giiciidiir. Ulkemizde egitim alaninda birgok ciddi degi-
siklik yapilmistir. Bu ciddi degisikliklerin arkasinda ka-
lan yiizeysel degisiklikler de vardir. Ben egitim alaninda
yiizeysel degisikliklerden daha ¢ok ciddi degisiklikle-
rin pesinde kostum. Her zaman en iyisini aramaya 6zen
gosterdim. I¢inde buldugum arayisin en biiyiik kaynagi

iilkeme ve genglere verdigim deger oldu.

Ben Miitevelli Heyet Baskani oldugum Istanbul
Aydin Universitesini seffaflik icerisinde 6zgiirliik, ka-
lite, hesap verebilirlik ve Ozerklik unsurlar1 {izerine
kurdum. Bdylece {iniversite sistemimizde felsefi bir

tutum yarattim. Universitemiz daima once kendisi-



ne, ardindan gevresine yani rakiplerine ve son olarak

diinyadaki devlere bakti. Karsisina ¢ikan ve g¢evresinde
bulunan yenilikleri her zaman ¢ok yakindan takip etti.
Egitim ihtiyaglarin1 ve taleplerini arastirma ve gelistir-
me merkezleriyle tespit ederek ¢oziimler tiretti. Gelecek
odakl1 isleri arka planinda yer alan onlarca ¢alisani sa-
yesinde ¢evresine pozitif enerji yayarak, basarili bir ku-

rum kimligi yaratarak calismalarini siirdiirddi.

Universite sistemimiz tabii ki ilk kuruldugu gibi
kalmadi. Yeni egilimleri tespitle teknolojideki degisim ve
gelisimle kendisini gelistirdi ve sistemini revize etti. Bu

dogrultuda vizyonumuz da 21’inci yiizyila uygun olarak
sekillendi.

Bir Miitevelli Heyet Baskani olarak IAU adina viz-
yonumuzun su oldugunu sdyleyebilirim. Yiiksekogretimin
gelismesine katkida bulunmak, akredite edilmis program-
larla uluslararasi 6grencilere yonelik caligmalariyla ve
inovaktif-girisimei iiniversite roliiyle 21’inci yiizyila ayak
uydurmanin yaninda 21’inci yilizyilin 6niinde giden 6rnek
bir liniversite anlayisini sergilemektedir.

Istanbul Aydm Universitesi olarak bilimin evrensel-
ligi ve hiirliigii ile dil, din, 1rk, mezhep ve bdlge gozetme-
den dnce insanini ve diinyay1 kucaklamak amaciyla hassas,
duyarli, saygili ve sevgi dolu insanlar yetistirmeye calisi-

yoruz.
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“Once insan sonra Hristiyan, dnce insan sonra Yahudi,

Once insan sonra Misliiman.”

Once insan olma anlayisini 6ziimsemek zorunday1z.
Teknolojiyi, insanliga hizmette ve egitimde en iyi sekilde
kullanarak, teknoloji, egitim ve insani degerleri harmanla-
yarak yarinlara yon verecek gelecegin liderlerini yetistiri-

yoruz.

Teknolojinin giin gectikge artan bir hizla gelismesi
toplumlarin diinyadaki konumunu da degistirmistir. Bilgiyi
tiretme, bilgiyi isleme, bilgiye erisim, bilgiyi kullanma ve
yayma noktalarinda biiyiik yenilikler yapmaniz gerekmek-
tedir. Artan talepler karsisinda teknoloji ve bilgiyi firsata
doniistiirmelisiniz. Bireylerin bilginin dongiisiine ayak uy-
durmalarmi saglamak adina politikalar diizenlemelisiniz.
Bilgi iiretmek; stirdiiriilebilir istihdam icin gerekli beceri
ve yetkinlik ile donanmus, kiiltlirel degerlere duyarli, ye-
nilenebilen ve yenilikgi, girigsimci toplumlarin baslica go-

revidir.

Globallesen c¢aga ayak uydurabilmek icin iilkemiz-
deki tiim kaynaklar1 ve potansiyeli faydaya doniistiire-
bilmelisiniz. Ogrendiginiz bilgiyi iiriine déniistiirmeli ve
performansinizi her zaman en {ist seviyede tutmalisiniz.

Yaptiginiz islerde kaliteye daha ¢ok agirlik vermelisiniz.



‘ ‘ Yasam bir tesadiif degildir. Her seyin
bir nedeni oldugu gibi bir sonucu da
vardr. “Yerinde saymak” ve ‘stabil
kalmak” gibi akl ve mantigs, hirsi,
hayali ve arzuyu arka plana atmadik,
boyle bir hatada bulunmadik. Her
basamagin bir sonraki basamaga temel

olusturdugunu gordiik.
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IAU basta olmak iizere Tiirkiye’deki tiim iiniversi-
telerin ve Tirk yiiksekdgretiminin bir cazibe merkezi ha-
line doniismesine gayret ediyorum. Gerekli altyapilarla
0zel sektor kamu kurum ve kuruluslariyla yiiksek, verimli
bir is birligi i¢erisinde olusturulacak bir yiiksekdgretimin
Tirk yiiksekogretimini ilgi cekici bir hale getirecegine
inantyorum. Bunun i¢in yapilmasi gereken yiliksekogretim
sistemlerinin ve hizmetlerinin orgiin olan ve olmayan tiim
egitimlerin kalitesinin ve cesitliliginin arttirilmasi, ¢oklu
uluslararas is birliklerinin tesis edilmesi, tanitim politika-
lariin onceliklerinin belirlenmesi ve yayginlasmasi ve bu
hedeflerin gerceklesmesi icin gerekli olan altyap: diizen-
lemelerinin olusturulmasi gerekmektedir. Elbette ki, her
zaman eksiklikler var olacaktir. Bugiin oldugu gibi yarin
da eksiklikler olacaktir. Eksiklikler olmadig1 zaman kork-
mamiz gerekmektedir. Cilinkii eksiklik bulamamak demek
gerilemek demektir.

Ben, egitimde kaliteyi artirarak rekabet edilebilirlik
diizeyinin 6grencilerimize kazandirilmasina dair ¢alisma-
lar yaptyorum. {lhamimi her zaman milletimin ve iilkemin
kiiltiirel degerlerinden aldim ve kendi kimligimi kaybet-
meden kiiresellesen diinyada bir diinya vatandasi olmaya
gayret ettim. Aklin ve bilimin rehberligiyle hareket ederek
tizerime diisen sorumluluklar1 hassasiyetle yerine getirdim.
Bilim ve teknolojideki gelismeleri gerek kendi adima ge-
rekse iiniversitem adina an be an takip ederek gerekli giin-

celleme ve revizeleri gergeklestirdim.



Her asamay1 adim adim planlayarak, her bir adimi
diisiinerek biiyiik iglere imza attim. Tirkiye’nin mevcut
yapisina ve klasik egitim anlayisina yeni acilimlar ka-
zandirmak i¢in diinya ve kendi 6z kiiltlirlimiiz arasinda
bir képrii gorevi gordiigiime inantyorum. Oncelikle BIL
Holding catis1 altindaki BIL Egitim Kurumlari’yla gerek
Anadolu-BIL MYO ile gerek IAU gerek yurt dis1 baglant:
ve projelerimiz ile Tiirkiye’nin en 6ncii egitim kurumlari-
na sahip olduk. Yarattigimiz dinamizm yenilik¢i diigiince
ile birlikte var olan bizi ve gelecegimizi besleyen 6nemli
projelerimiz bugiin oldugu gibi gelecege de 151k tutmakta.
Ulusal ve uluslararasi diizeydeki sayisiz sivil toplum kuru-
lusu ile olusturdugumuz 6nemli is birlikleri bizlere, diinya-

ya agilmamiza yardim etti.

Universiteler amfilerden, laboratuvarlardan, dersten,
akademisyenlerden ibaret degildir. Ogrencilerin sosyal
bir iklime ve kiiltiirel bir zenginlige ihtiyaclar1 vardir. Bu
nedenle Onciiliik ettigim egitim kurumlarinda yarigmalar,
konferanslar, seminerler, paneller, soylesiler vb. gibi sos-
yal iklimi ve kiiltiirel zenginligi destekleyen etkinlikler
yapiyoruz. Bilginin iirline doniigsmesi iste bu noktada orta-
ya ¢ikiyor. Ogrencilerimiz igin gergeklestirdigimiz bu et-
kinlikler 6grencilerimize oldugu gibi egitim kurumlarimiz
blinyesinde bulunan 6gretmenlerimize, akademisyenleri-

mize, idari ¢aliganlarimiza da katki sagliyor.
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Insana insanca deger vermek dnce o degeri vereni

insan yapar. Yaptigimiz etkinliklerin siirekli olmasini ilke
edinerek fiziksel mekanlarin insani etkiledigini de g6z
oniinde bulundurarak; diinyanin 6nde gelen kurumlarini,
egitim liderlerini, bilim insanlarini, egitim sektoriiniin
duayenlerini, sanatgilari, siyaset¢ileri, i insanlarini egi-
tim kurumlarimizda konuk ederek bir zenginlik olustu-

ruyoruz.

Her zaman ayni goriiste olan insanlarin kendini
tekrar etmekten oteye gidemeyecegi asikardir. Ilerlemek
icin cesitlilik gerekir. Evrensel bakis acisina sahip olan
insanlar daima bu c¢esitlilikten beslenir. Farkli goriislerin
birlikteliginden yiiksek, gii¢lii sesler dogar. Bilginin kay-
nag1 degil, bilginin kendisi bu dogrultuda daima 6n plana
gecer. Ben Once insan ilkesini c¢alisanlarima anlatmaya
ve benimsetmeye gayret ettim. Ozgiin goriislii insanlar
yaratmaya dikkat ettim. Calisanlarim ve 0Ogrencilerim
arasindaki farkliliklar1 en aza indirgemeyi bu sayede ba-
sardim. Evrensel goriisii, Onciiliik ettigim kurumlarda bu
sayede yayginlagtirdim. Unutmamak gerekir ki egitimci-
lerin 15181nda siyasiler, ekonomistler ve diger is insanlari
ylriiyecekler. Bu sebeple giiclii 1siklarla yollar1 aydinlat-
mak gerekiyor. Dil, din ve 1tk ayrim1 yapmadan herkesi
kucaklayarak toplumlararas1 diyalogu benimseyerek ve
gelistirerek paylagimda bulunmak, 6grenmek ve biiyii-

mek gerekiyor.



‘ ‘ Bilgiye sabip olma, diinyay: yakindan

tanimak, bilgiyi 6grenmek, gelistirmek

ve kullanmak yoluyla gerceklesir. Bir
kurumun sahip oldugu en biiyiik

zenginligi, bilgi birikimidir. ,,
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Katildigim biitiin toplant1 ve agilislarda, televizyon
programlarinda yaptigim konusmalarda egitimin ve egi-
tilmis insan giiciiniin bu iilke i¢in en gerekli varlik ol-
dugunu soyliiyorum. Duyarli bir vatandas sorgulayan,
sorgulatan bir yonetici olarak 6nce insan1 ardindan biitiin
diger degerleri esas alarak i¢cinde bulundugumuz toplu-
mun bilgi tiretmesine hedeflerinin belirledigi, karsilasti-
&1 sorunlar1 ¢ozmesine, yaraticiklarini ve hayal giiciinii
yansitabilecekleri isler yapmasina katkida bulunuyorum.
Egitime oldugu kadar edebiyata, spora, sanata, miizige,

dansa yiirekten destek veriyorum.

Tiirk Silahli Kuvvetleri’nden emekli olduktan ve
egitimle ilgili caligmalara basladiktan sonra duydugum
heyecan ve gurur beni her zaman ayakta tuttu. Bizden
sonraki nesillere yol gdstermesi amaciyla yaptigim her
calismada duydugum o biiyiik haz icimde her zaman ilk
giinkii tazeligini korudu. Evrensel ve milli degerlere bagl
kalarak egitim 15181yla ¢alismaya ve yarattigimiz biiyiik
sinerjinin gdlgesinde dinlenmeye durmadan devam ede-
cegim. Egitim alaninda yaptigim calismalar beni ve biitiin
sapkalarimi egitim alaninda birlestirdi. Biitiin hayatimi

genglere ve genglige adadim.

TSK’dan emekli olduktan sonra yine sosyal ve kiil-
tiirel mecralarda yer almaya daha ¢ok 6zen gdsterdim.
Tiirkiye’yi ve Tiirkiye’nin pek ¢ok sektoriinti bu sayede

1yl tanidim.



Kendimde buldugum giriskenlik ve deneyimle ba-
kis agim sayesinde giderek artan giriskenligim ve ¢alis-
malarim kisa bir siire i¢inde bana hem sosyal hem de si-
yasal bir ¢evre kazandirdi. Toplumun her kesiminden her

gorlistinden insanla egitim tizerine iyi iliskiler kurdum.

Toplumu yakindan tanimak; toplumsal ve ideolojik
olaylara genis bir bakis agisiyla bakmami sagladi. Diinya-
y1 tanimak, diinyay1 gezmek ve diinyanin farkli kiiltiirle-

rini yakindan tanimak vizyonumu genisletti.
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Es zamanl, kaliteli, hizl biiyiime...

2007 yilinin mayis ayinda edindigimiz tecriibeler ile
Istanbul Aydin Universitesini kurduk. Tabii ki bu asamada
elde ettigimiz bilgi, tecriibe ve halihazirda bulunan, basa-
risin1 kanitlamus bir yiiksekokul mevcuttu. I¢imiz Anadolu
BIL Meslek Yiiksekokulunu kurarkenki gibi tereddiitle
dolu degildi. Meslek yiiksekokulumuzda edindigimiz bilgi
ve tecriibeler ile orada kurdugumuz egitim sistemini {ini-
versitemizin ¢esitli boliimlerine uyarlayabildik. Kurdugu-
muz sistem bunun i¢in yeterliydi. Bu sistem bize kolaylik
saglad1 ve akademik birimlerimizi rahatlikla giiclii bir sis-
temle kurduk. Istanbul Aydin Universitemizin fakiilteleri-
ni su anda ana kampiisiimiiz olan Florya Halit Aydin Yer-
leskesinde konuslandirdik. Zaman ic¢inde yeni fakiilteler,
boliimler, birimler, yiiksekokullar ve aragtirma merkezleri
kurduk. Kurumsallagsmaya 6nem veren ve dnce insan ye-
tistirmeyi amag¢ edinen bir egitim kurumu olduk. Akade-

mik birimlerimiz arttik¢a ve fiziki mekanlarimiz ¢ogaldik-
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ca ailemize yeni calisanlar, akademik ve idari personeller
kattik. Her calisan1 detayli olarak arastirdik, alaninda {in

yapmis, basarisin1 kanitlamis isimleri kadromuza aldik.

Her birimin ihtiyact olan egitim donanimlarini ta-
mamladik. Atolyeler, laboratuvarlar, teknik ve teknolojik
ara¢ gerecler... Egitim icin hi¢cbir masraftan kaginmadan
en iyisini en kullaniglisini en gilivenlisini tercih ettik ve
Ogrencilerimize akademisyenlerimize ve c¢alisanlarimiza
sunduk. Teknolojiye dnem veren teknolojik bir liniversite
olusturduk. Akilli siniflarda gorev alan 6gretmenlerimizin,
bu siniflarda ders alan dgrencilerimizin memnuniyeti biz-
leri daima mutlu etti. Durmadan yiirtidiik, yiirimekten yo-
rulmadik. Her yil, her ay, her hafta, her giin, her saat gerek
fiziki yapimiza, gerek sosyal yapimiza gerekse diisiinsel
yapimiza daha iyiyi ve daha yeniyi ekledik. Egitime yap-
tigimiz yatirimlarin artarak devamim diledik. Bunun i¢in

yilmadan ¢alistik, basardik ve kazandik.

Universitemizin igindeki uluslararasi ofislerin giig-
lenmesi ve uluslararasi topluluklarin olugmasi i¢in ulusla-
raras1 0grencileri ig diinyasi ile bulusturduk. Tiirk 6grenci-
lerimizi yabanc1 is adamlariyla, yabanci 6grencilerimizi de
Tirk is adamlariyla, sanatcilarla bulusturmak vizyonlari-
nin genislemesine ve ayni zamanda Tiirklerin de diinya ile
olan iletisiminin geligmesine katki sagladi. Kampiislerimi-

zi her irktan, her dinden, her milletten, her goriisten 6gren-



ciye uygun ve onlart memnun edecek tarzda c¢ok dilli, ¢ok

irkl1, ¢ok dinli olarak gelistirdik ve insa ettik.

Ancak bdyle bir iiniversitenin diinya ¢apinda kabul
gormesinin olagan olduguna inandik. Kampiislerimizi ka-
lin duvarlarin ardindan c¢ikarip herkese ve tiim diinyaya

acik birer arastirma, egitim merkezi haline getirdik.

Hizla biiyiidiik, hizla gelistik ve hizla kalitemizi ar-
tirdik. Hicbir ayrintiyr géz ardi etmeden, ihmal etmeden
her isimizi es zamanli olarak yiiriittiik. Bizim basarimizin
ardindaki felsefenin de burada yattifina inaniyorum: Es

zamanli, kaliteli, hizli biiyiime. ..

Anadolu BIL Meslek Yiiksekokulu’nda oldugu gibi
Istanbul Aydin Universitesi’nde de dgrencilerimizin kendi
alanlarinda uygulamaya, uygulamali egitime ihtiyaglar ol-

dugunu fark ettik.

Almis oldugu egitimi, laboratuvarlarda, sektoriin
icinde ve calisma ortamlarinda deneyimlemelerine firsat
tanimak i¢in uygulamali egitime dnem verdik. Mezun 6g-
rencilerimizin diinyanin her yerinde is yapabilirligini sag-
layabilmek icin aldig1 diplomalarin uluslararasi standart-

larda olmasina 6zen gosterdik ve basardik.

Su an hala ilk asamada oldugu gibi 6grencilerimiz,

haftanin dort giinii iiniversitemizde haftanin bir giinii ise
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kendi sektoriine ait calisma ortamlarinda 6grendikleri bil-
gileri pratige doniistiirme imkaniyla staj goriiyor. Boyle-
likle 6grencilerimiz sektoriin iginde pisiyor. Uygulamayla
birlikte edindikleri derin tecriibeler mezun olur olmaz ise

girmelerine yardimci oluyor.

Verdigimiz karar ve AKEV Vakfi’nin destegi ile kur-
dugumuz Anadolu BIL Meslek Yiiksekokulu’nu kurarken
baslangigta 9 bolim tespit etmistik. Bahgelievler Yayla
Duragr’nin yanindaki 8 bin m*’lik bir kapali alanda dort
katli bir binada yliriittiigiimiiz ¢aligmalarimiza, Anadolu
BiL Meslek Yiiksekokulu ile basladigimiz yolculugumu-
za -16 senenin ardindan- su anda 12 fakiilte, 2 yiikseko-
kul, 3 meslek yiiksekokulu, 3 enstitii, 2 diistince kurulusu,
2 UNESCO Kkiirstisti bulunan ve 40 bine ulagan 6grencisi,
bunlardan 5 bininden fazlas1 uluslararast 6grenci olmak
tizere, ¢ok sayida, ¢ok farkli dgrenciye egitim, 0gretim

veren bir yiiksekogretim kurumu olarak devam ediyoruz.

Ogrenci odakli bir egitim kurumu olan IAU’niin en
biiylik seving ve oviing kaynagi 6grencilerinin basarisidir.
Bizim vizyonumuz bir diinya {iniversitesi olmaktir. Benim
vizyonum da diinya insan1 yetistirmektir. Tiim diinyaya hi-

tap eden insanlardan olmak, en biiyiik farktir.
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Gelecek sizlerin elinde kok salacakur...

Yaptiginiz is her ne olursa olsun planlarinizi kisa ve
uzun vadede siirekli gbzden gecirmeli teknolojideki yeni-
likleri takip etmeli proje gelistirmeye odakli fikirler yarat-
mali, diinyanin sektoriiniizde bulunan mevcut hareketlilik-
lerini takip etmeli, dayanisma-birlik ve is birligi lizerine

yogunlasmalisiniz.

Ben ¢ok rahat calisan biri degilim. Gergekgei, acik ve
net bir yapim var. Saygiya, sevgiye ve en onemlisi gercek-
lerden dogan giice dnem veriyorum. Zeka, disiplin, dikkat,
degerlendirme, hiz, multidisiplinerlik, ¢aliskanlik, titizlik
benim i¢in vazgegilmez 6zelliklerdir. Kendimde bulunan
bu 6zelliklerin ¢alisanlarimda olmasina da her zaman dik-

kat ederim.

Yapaylik, gizleme, saklama, samimiyetsizlik hicbir

zaman tasvip etmedigim ve insani insan olmaktan ¢ikaran,
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karaktersizligi ifade eden 6zelliklerdir. Her isin basinin 6z-
giiven olduguna inanirim. Zeka beraberinde is bitiriciligi
ve hazir cevapliligr getirir. Hazir cevap insanlarin daima

1y1 yoneticiler oldugunu diistiniiriim.

Yaptigim akademik calismalar, yazdigim makaleler,
yuriittiigiim pek ¢ok gorev ve egitimin merkezinde daima
insan sevgisi vardir. Ben biitiin ¢aligmalarimi hi¢bir alanda
kaliteden 6diin vermeden, kaynaklar1 sonuna kadar kulla-
narak yiirtittiim.

Giiglii bir karaktere sahip oldugumu disiiniiyorum.
Her seyden Once biitlin bu tecriibelerimden kaynakli in-
sanlar1 iyi tamima ve gii¢lii bir 6n sezi yetenegin sahip ol-
dugumu da soyleyebilirim. Baskin ve iddiali bir karaktere
sahibim. Biitlin hayatim1 genclere adadim. Sivil toplum
kuruluslarinda aldigim gorevler, egitim alaninda yaptigim
calismalar ve uzmanlik alanim gencler oldu. Geng insan-
larla ¢alismak, genglerin arasinda bulunmak yasama olan
bagliligimin da her gecen giin artmasia katkida bulunu-
yor.

Bir egitim asi1g1 olarak, egitimin her zaman bugiine
oldugu gibi, yarindan sonrasina da 1s1k tutmasi gerektigi-
ne inandim. Sadece bugiinii planlayarak; yarini, gelecegi,
hayali, umudu tasarlamak, insa etmek miimkiin degildir.
Tarihini iyi bilen, ge¢misinden ders alan, gliniinii en ve-
rimli sekilde kullanan gelecek odakli gencler yetistirmek
asli amacim oldu.



Sizler de koklii degisimlerin yasandigi siireclerde
bilgiyi, teknolojiyi ve sistemleri kendinize gore yeniden
sekillendirmeli ve diinyayla olan iletisiminizi gii¢lendir-
melisiniz. Diinyada her alanda yasanabilir bir gelecek insa

etmek en 6dnemli goreviniz olmalidir.

Kendinizi gelecegin global rekabetine hazirlamali ve
bugiine oldugu kadar yarina da hitap etmelisiniz. Diinyay1
ve Ozellikle de yarinin diinyasini, sadece kendisinin yapa-
bildiklerinden ve yasadig1 fiziki mekandan ibaret sananlar
yarina bile varmadan yok olmaya mahkumdur. Kendinizde
eksiklik bulamryorsaniz geriliyorsunuz demektir. Eksiklik-

ler olmadig1 zaman korkmaniz gerekmektedir.

Eksiklik bulmak daha ¢ok detaya inmek, daha da
miitkemmellesmek demektir. Ornek teskil eden kurumlari,
degisimi takip ederek, cesitliligi saglayarak 6grendiginiz
yeni yontemleri kendi kurumlariniza uyarlamak zorunda-

SIniz.

Arastirmalarin uluslararasi boyutlara taginmasi igin
uluslararasi is birliklerinin ve arastirmada evrensel kalite
standardinin saglanmasi1 gerekmektedir. Yenilik¢i ve giri-
simci bir kurum modeli ortaya koyarak diinyanin her ye-

rinde kabul goren kurumlardan olmalisiniz.
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Karsilikli goriisme ve yakin iliskilerle i¢inde bulun-
dugunuz daireleri genisletmeli 6n yargilardan uzak bir yak-
lagim sergilemelisiniz. Yilmadan, umutsuzluga kapilma-
dan yeni fikirlere, degisime ve gelisime acik olmalisiniz.

Unutmayin ki gelecek sizlerin elinde kok salacaktir.



“ Bir egitim asig1 olarak, egitimin her
zaman bugiine oldugu gibi, yarindan
sonrasina da 151k tutmasi gerektigine
inandim. Sadece bugiinii planlayarak;

yarini, gelecegi, hayali, umudu

tasarlamak, insa etimek

miimbkiin degildir. ,,
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Giiven kontrole mani degildir...

Bilim, bilisim ve teknoloji alanlarinda kaydedilen
gelismelerin yani sira gliniimiiz is diinyasinda liderlik ya-
parken ve yonetirken karsilasilan en biiyiik sorunlardan bi-
risi de is takibinin yetersiz kalmasidr. {s takibi, kurumunuz
icinde her an karsiniza ¢ikacak ve eksiklik yasandiginda

isleriniz aksayacaktir.

Is takibi, bir lider olarak ydnetmeniz gereken en
onemli stireclerden biridir. Her giin, her saat mutlaka igini-
zi takip etmelisiniz. Bu siireci takip edebilmeniz i¢in iyi bir
yonetim kadrosuna ihtiyaciniz vardir. Ancak ne kadar iyi
bir yonetim kadronuz olursa olsun bir takip sistemi kura-
mamissaniz islerinizin gerileyecegi asikardir. Is takip sis-
temine, kurumunuzun kurumsallagsmasi agisindan da nem

vermeniz gerekmektedir.

Yonetici olarak bir takip sistemi kurmaniz marka
imajmiz1 korumaniza, rekabet Ustiinliiglinii saglamaniza,

birimler ve boéliimler arasindaki uyumu yakalamaniza,
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veri kaybinin oniine gegmenize ve ¢alisanlariniz arasinda-
ki motivasyonu arttirmaniza katkida bulunacaktir. Zaman
degisiyor ve teknoloji tiim hiziyla gelisiyor. Bu denli hizli
bir degisim yasayan diinyada modern sistemler iizerinden
islerinizi takip etmelisiniz. Calisanlariizi ve kurumunuzu
teknolojiye ve degisime ayak uydurmalar1 yoniinde biling-

lendirmelisiniz.

Is takibini yapamamak kurumunuzun kiiltiiriiniin
tam olusmamasina, is akislarinda aksakliklar yaganmasina,
calisanlarinizin gérev tanimlariin netlesmemesine, kuru-
muzun performansinin diismesine ve kurumun en yiiksek
performansta higbir zaman g¢alisamamasina neden olur.
Kurumuzun igerisinde kurdugunuz is takip sistemi, her bo-
lim ve birim i¢in farkliliklar gdsterebilir. Her birim igin
ayr1 bir 1s takip sistemi kurmak ya da tek bir takip sistemi
ile tiim kurumu yonetmek... Ikisi de miimkiin. Is takibi,
gerek teknolojinin gelismesiyle internet iizerinden gerek
sozlii gerekse yazili olarak saglanabilir. Dogru is takibi
gerceklestirdikten sonra size en uygun olan diizlemi seg-

mekte 6zglirsliniiz.

Dogru bir is takip sistemi kurabilmek ve sorunsuz
sekilde yiiriitebilmek icin isi takip ettiginizi ¢alisanlariniza
gosterin. Calisanlarinizdan isleri hakkinda geri bildirim ta-
lebinde bulunun. Calisanlarinizi takip sistemi igerisinde bir
diizene koyun. Caligsanlarinizla edindiginiz bilgileri payla-

sin.



Isi takip ettiginizi gosterin: Calisanlariniza bitir-
dikleri isler icin tesekkiir edin. Is heniiz bitmemisken bile

cabalarinin farkinda oldugunu hissettirin.

Geri bildirim talebinde bulunun: isten sorumlu
olan calisaniniz ile isin gidisatt hakkinda konusun. Cali-
saninizdan isle ilgili geri bildirim isteyin. Bu durum ¢ali-
saniniza isle ilgilendiginiz ve isi takip etti§iniz mesajini
verecektir. Ayrica aldiginiz geri bildirimler sayesinde isleri

takip etmeniz kolaylasacaktir.

Edindiginiz bilgileri paylasin: Isinizle ilgili her yeni
gelismeyi, isten sorumlu olan ¢alisanlarimizla paylagsmali-
siniz. Bu durum hem ¢alisanlar arasindaki bilginin giincel
kalmasin1 hem calisanlar arasindaki motivasyonu hem de

ekip ¢alismasini gii¢lendirecektir.

Bunlarin yani sira dogru is takibini gerceklestirmek

adina;
1. Kurumunuza her yerden ve her zaman ulasin.

2.Kurumunuzun biitlin birim ve boliimlerinden anlik geri

bildirim alin.

3.Zamandan tasarruf saglamak amaciyla isleri es zamanl

olarak kontrol edin.

4 Isler hakkinda karar verme siireciniz hizl1 olsun.
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5.0bjektif olun.

6.Tiim isleri her birim, boliim ve calisanin bildigi tek bir

noktadan yiiriitlin.

7.Calisanlarmizin gorev tanimlarini belirleyin ve

performanslarini 6l¢iin.
8.Sirket kiiltiirtinii saglamlastirin.

Rekabetin giderek arttigi ve teknolojinin her yerde
hiikiim stirdigii bir diinyada kurumunuzun bir sistem ice-
risinde ¢aligsmasi sizi dogrudan basariya itecek ve savrulup

dagilmaktan koruyacaktir.

Bir kurumda is akisinin kontrol altinda tutulmast, is-
lerin takip edilmesi en 6nemli seydir. Ben yonettigim ku-
rum ve kuruluglarda kurdugum sistem ile is takibimi sagli-
yorum. s takibimi ¢ogu zaman tek bir noktadan saglasam
da bazi durumlarda tek bir noktadan takip edemeyecegim

isler de oluyor.

Ben, is takibimi saglarken, dncelikle ¢alisanlarimin
gorev tanimlarin1 yapiyorum. Caliganlarimdan yaptiklari
islerle ilgili is siireglerine ve igin sonuglarina dair raporlar
aliyorum. Bu raporlar isin tiiriine ve ¢alisanin kademesine
gore degisiyor. Sonucta her birim, her boliim ve her ¢alisan
farkl, isleri de farkli. Calisanlarimdan is akis siireclerinde

isle ilgili kisilerle koordineli olarak ¢alismalarini soyliiyor



ve o isle ilgili kisileri haberdar etmeleri gerektigine vurgu
yapiyorum. Bu durum isin farkl kisilere niiksetmesi dahi-
linde diger ¢alisanlarimin da isle ilgili bilgisinin olmasini

sagliyor.

Birim ve boliimlerle sik sik toplantt yapiyorum, isle-
rin ne durumda oldugunu ya da nasil gittigini soruyorum.
Toplantilarimizi IAU kampiisiimiiziin bahgesinde bulunan
camli ofisimizde gergeklestiriyorum. Camli ofisimiz hem
benim daha saglikli ¢alismama hem de isleri tek bir nok-
tadan yliriitmeme imkan sagliyor. Camli ofis benim daha

rahat ¢aligmama firsat sunuyor.

Ust diizey misafirlerim yoksa, hava ¢cok soguk degil-
se ve gizlilik standartlarinda yapmam gereken isler yok-
sa genellikle acik havada c¢alistyorum. Calisanlarimin da
ofislere tikilip kalmasini istemiyorum. Bu sebeple yogun
zihinsel faaliyet gerektiren toplantilar1 agik alanda yapiyo-

rum.

Dogaya acilamiyorsak dogayi ofislerimize tasiyoruz.
Ofislerimizin ferah, rahat ve dogal bir ¢alisma ortami ol-
masina 6zen gosteriyorum. Calisanlarimin iglerine ve top-
lantilarina dalarak kendilerini dis hayattan soyutlamalari
halinde ¢ogu zaman onlar1 ofislerinden disartya ¢ikartiyor,
ofislerin kapisini agik tutturuyor ve saglikli calismalarina

zemin hazirltyorum.
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Calisma arkadaslarimdan, c¢alisanlarimdan, ekiple-
rimden verim alabilmek adina onlara siirekli motivasyon
astliyorum. Is takibimde biitiin bunlarin énemli bir yer tut-

tuguna inantyorum.

[s takibini saglayabilmek adina, 6grendigim her bil-
giyi, tanimladigim her gorevi, yaptigim her toplantiy1, o
toplantilarin sonuglarini, yapilmasi ve takip edilmesi gere-
ken igleri defterlerime not aliyorum. Not aldigim defterleri,
ajandalari, not kagitlarini her zaman sakliyorum. Bugiin bu
kitabin olusmasina da 6zenle sakladigim bu defterler vesile
oldu.

Hangi y1l, hangi ay, hangi giin ve hangi saat nerede ne
yaptigima, isleri nasil yiiriittiglime doniip bakabiliyorum.
Bu defterler ayn1 zamanda ge¢misi, ge¢miste yasadigimiz
her seyi tiim aciklifiyla ortaya koyuyor. Sizlere tavsiyem
yaptiginiz her isi tek tek giinii gliniine not almaniz ve aldi-

giniz notlar1 saklamanizdir.

Calisanlariiz elbette ki, glivendiginiz ve isini sag-
lam yaptigina inandiginiz kisilerdir. Giivenmediginiz, igini
zamaninda yapmadigina ve aksattigina inandiginiz kisiler-
le zaten calismazsiniz. Ancak giiven hi¢bir zaman kontro-
le mani degildir. Kontrolii elden birakmamalisiniz. Takip
ve kontroliin sizi basariya ulastiracak en 6nemli etmen, en

onemli gii¢ oldugunu bilmelisiniz.



Egitime verdigimiz 6nemle, 1994 yilindan bu yana
toplumsal sorumluluklarimizin bilinciyle, ¢cagin 6ngordii-
gii degisimlere uyum saglayarak, Tiirkiye’nin en biiyiik
sermayesinin yetistirilmis insan kaynagi olduguna inana-
rak ¢alismalarimiza devam ediyoruz. istikrarla yiiriidiigii-
miiz bu yolda egitim-6gretim alanindaki giiclii faaliyetleri-
mizi, egitime olan inancimizla gergeklestiriyoruz. Egitime

yapilan yatirimin en degerli yatirim oldugunu biliyoruz.

Bilginin giiciine inanarak, egitim-6gretim alanindaki
calismalarimizi Tiirkiye’nin pek ¢ok bdlgesine, neredeyse
her iline yaymaya ¢alisiyoruz. Yonetim Kurulu Baskani
oldugum BIL Holding ¢atis1 altinda Istanbul Aydm Uni-
versitesi, Anadolu BIL Meslek Yiiksekokulu, BIL Egitim
Kurumlari, BIL Koleji, BIL-Form Matbaacilik, BILDER
Ajans Reklamcilik, EK-BIiL Matbaacilik, BIL Yayincilik,
BIL Bilisim, BIL Lojistik, BIL Aydin Yaymcilik ve BIL
Data kuruluslar1 yer aliyor. Universite, meslek yiikseko-
kulu, okulculuk, kolej, yayimncilik, reklameilik ve bilisim
alanlarina yayilan genis bir skalada egitim hizmeti sunmak
icin calistyoruz. Biitiin bu kuruluslarla, kuruluslarin isle-
riyle, projeleriyle tek tek ilgileniyorum. Bunun yani sira
baskanligimi yiiriittiglim sivil toplum kuruluslarini da ih-
mal etmiyorum. Bu genis yelpazede biitiin iglerim aksama-
dan yiirliyor. Bunun en biiyiik sebebinin kurmus oldugum
ve 1srarla devam ettirdigim takip sistemimden kaynakli ol-

dugunun da farkindayim.
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Tiirkiye geneline yayilan BIL Egitim Kurumlarimi-
zin da takibini siirdiirliyorum. Yillar icerisinde bolge bol-
ge, il il gezerek kurumlarimizi ziyaret ettim ve su an hala
hem eski kurumlarimizi hem de yeni ac¢ilan kurumlarimizi
ziyaret ediyorum. Yaptigim ziyaretlerde kurumlarin iginde
bulundugu durumlar, 6grencilerin basarilari, 6gretmenler,
kurumlarin fiziki yapilar1 ve sosyal iklimleri tizerine bilgi-
ler aliyor, gbzlem yapiyor ve kurumlarda eksik gordiigiim
unsurlarin diizeltilmesi adina 6nerilerde bulunuyorum. Ta-
bii ki her zaman eksiklikler olacak degil; kurumlarin basa-
rilari, farklar1 ve artilar lizerine de Onerilerde bulunuyo-
rum. Yaptigim biitiin ziyaretleri diger islerimde oldugu gibi
not ediyor ve yapilan toplantilarin sonuglarini kayit altina

aliyorum.

Istanbul Aydin Universitesi ve Anadolu BIL Meslek
Yiiksekokulu catis1 altinda yine islerimi bir takip sistemi
icerisinde yiiriitiyorum. Hemen hemen biitiin toplantila-
rimda ve projelerimizde her zaman alistigim ve ¢alisanla-
rimin da alistif1 bir diizen igerisinde yiiriiyoruz. Univer-
sitenin biitiin yapi taslari ile boliimler, birimler, arastirma
merkezleri ve bunlara bagli olarak 6grencilerle, sinavlarla,
akademisyenlerle, ders igerikleriyle, siniflarla, idari ¢ali-
sanlarla, planlama, uygulama, denetleme birimleriyle tek
tek ilgileniyor ve is akislarini takip ediyorum. Giin i¢inde
cok fazla toplantiya giriyor, ¢cok fazla kisi ile goriisiiyorum.

Ancak her yeni goriisme, her yeni toplanti ¢alismalarimizi
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diizenlememize yardimci oluyor. Calisanlarimizla birlikte
icinde bulundugumuz durumlar gelistiriyor, sorunlarimiza
yeni ¢oziimler buluyor, islerimizi diizene koymaya yonelik
calismalar gerceklestiriyoruz. Genellikle camli ofisimizde
yaptigimiz toplantilarimiz hem calisanlarimiz i¢in hem de
kurum icerisindeki diizenin korunmasi adina ciddi katkilar

sagliyor.

Universite icerisinde bunca birim ve béliimle, 6gren-
cilerle, akademisyenlerle, ¢alisanlarla ve hatta sinavlarla
ayri ayri ilgileniyor olmak elbette zaman zaman yorucu ve
karisik bir ¢alisma diizeni de doguruyor. Genglerin igin-
de ve dogayla barisik bir kampiiste ¢alistyor olmak yasam
enerjimizi yiikseltiyor ve ne kadar karisik ve yorucu calis-

malar igerisinde de olsak asla sikayet etmiyoruz.

Egitimin bir 6zveri isi oldugunu biliyor ve 6zveride
bulunmaktan asla geri durmuyoruz. Egitim adina yapilan
her isin kutsal olduguna inaniyoruz. Kuvvetli bir sosyal
yapiya ve genis bir networke sahip kurumlarimizda goérev
almaktan, tiretmekten, problem ¢ézmekten, birebir calis-

madan, iletisim kurmaktan son derece memnunum.

Hayat dikkat ve denge tizerine kuruludur. Bu iki ay1-
ric1 unsuru yaptigim tiim islerde kullantyorum. Kendimde
bulunan ve bulunmasindan mutluluk duydugum o6zellikle-
rimi -mizah duygumu, ¢aligkanligimi, iireticiligimi, dina-

mizmimi, girisimciligimi- ¢alisanlarima ve gorev yiirtittii-



gliim kurumlara aks ettirmeyi de seviyorum. Bu sebepledir
ki, yaptigim biitiin iglerde detaylardan sikilmiyorum. Her
seyi, her isi en ince ayrintisina kadar konusup planlamayn,
tizerinde kafa yormay: isimin bir parcast olarak goriiyo-

rum.

1994 yilinda kurdugumuz BIL Holding catis1 altinda
bulunan yapilar arasinda reklamcilik, matbaacilik, okulcu-
luk, yayincilik, bilisim ve lojistik gibi sektorler yer aliyor.
Bu sektdrlerin her biri birbiriyle iliskili durumda. Ancak
yine de her birinin ayr1 ayri kendine has nitelikte isleri
mevcut. Bu sektdrler birbirini besleyen ve bir dinamo iz-
lenimi yaratan sektorler olarak BIL Holding gatis altinda
bulunuyor. Her bir sektérden her bir kurumumuzun is akis-
larin1 ciddi anlamda kontrol altinda tutuyorum. Calisanla-

rimdan haftalik ve giinliik raporlar altyorum.

1997 yilinda franchising sistemiyle egitim kurumla-
rimizin subelerini biiytittiik. Yayinlarimizi farkli kurumlar-
dan aliyor ve 6grencilerimize sunuyorduk. Kendimize ait
bir yayinimiz yoktu. Verdigimiz egitim kalitesi disaridan
aldigimiz yayinlarin kalitesiyle uyusmuyordu. Kendi ya-
yinlarimizi kendimiz hazirlamaya basladik. Ardindan bir
matbaa kurmaya karar verdik. Baskinin kalitesi, baskinin
stireci, zaman ve dolayli pek ¢ok sebep bizi bu fikre yonelt-
ti. Kendi yayin firmamizi, kendi matbaamizi, kendi agimizi

ve kendi networkiimiizii olusturduk. Bu kendi kendimize
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yeterli olma istegimizi olusturdu. Bu istek benim TSK’da
calistigim yillardan, orada 6grendigim felsefeden ve iginde
bulundugum kiiltiirden geliyor. Egitim sektdriine girdigim
zamanda bu istek bende zuhur etti. Her adimimiz1 ken-
dimiz attik. Boyle bir anlayisla yiiriittiiglim islerimin tek
sorumlulugunu ¢ogu zaman kendi lizerimde goriiyorum.
Gegmiste oldugu gibi, bugiin de bugiinden sonra da yine
kendi isimizi kendimiz yapacagiz, kendi adimlarimizi
kendimiz atacagiz. Bulundugunuz sektor ne olursa olsun
yarattiiniz fark kadar var olacaginizi unutmamalisiniz.
Fark yaratabiliyorsaniz ancak yarinlarda yerinizi alabilir-
siniz. Biz bu 1s1kla, takip sistemimiz ve ilgimizle rekabet

tstiinliigiimiize kavustuk.

“Takip” ve “kontrol”{in basariya ulagmada en biiyiik
etken oldugunu unutmadan islerinizi ve calisanlarinizi
daima kontrol altinda tutmalisiniz. Zamanin degistiginin
farkinda olun! Profesyonellikten uzaklasmayin. Kurumu-
zun bilgi altyapisini ve raporlama diizeyini gelistirin. De-
gisimi hissedin! Yonetim tarzinizda, takip sisteminizde,
is yapma usuliiniizde, diislince tarzinizda, iliskilerinizde
daima degisime yer verin. Diinilin bilgi ve tecriibesiyle
sinirl1 sayida adim atabileceginizi unutmayin. Bugiin ol-
dugu gibi yarini da yonetmek istiyorsaniz kendinizi geli-

sime, degisime ve biliyiimeye adayin!
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Huzli kararlar almalisiniz...

Zaman durmadan akan, paha bigilemez olan, geri do-
niisii olmayan, satin alinamayan, durdurulamayan, birikti-
rilemeyen tek varliktir. Bu sebeple zamani iyi degerlendir-
mek tiim diinyanin tizerinde 6nemle durdugu tek olgudur.
Her giiniin 24 saati, her haftanin 7 giinii vardir. Hepimizde
esit sekilde bulunan tek sey zamandir ve insan, yasaminin
siirlt olmast sebebiyle zamanini iyi kullanmak zorunda-
dir.

Kiiresellesen diinyada pek ¢ok insan zamaninin ye-
tersiz oldugundan sikayet etmektedir. Zaman kendi basina
yetersiz degildir; zamanini 1yi kullanamayan insanlar i¢in
yetersizlik kavramu ile ortiistiiriilmiistiir. Zaman da tipki su
gibidir; etkili ve verimli kullanilmazsa bosa akip gider. Bu
noktada siirekli degisen ve doniisen diinyada tiim ydneti-
ciler, tiim calisanlar ve tiim insanlar i¢in zaman yOnetimi
konusu 6nem kazanmistir. Zaman yonetimi 6zellikle ku-

rumlarin dikkat etmesi gereken bir unsurdur.

Zaman yOnetiminin 6ziinde yoneticilerin giin i¢inde

zaman kaybetmeden islerini en yiiksek verimle yapmalari
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diislincesi yatar. Zaman ydnetimi, zihinde olusan plan ve
programlarin bir diizen i¢inde gilinliik hayata nasil aktari-
lacag ile ilgilidir. Bu baglamda zaman yonetimi kisinin
kendisine bagh bir yeti, bir 6z yonetim seklini almaktadr.
Zaman planlamasi yapmak ve zamani iyi yonetmek, isle-
rinizin diizene girmesine, zamaninizi en iyi ve en verimli
sekilde kullanmanizi, islerinizi de belirli bir program dahi-

linde yiiksek performans ile yapmanizi saglayacaktir.

Kurumlarinizda zaman yonetimini etkin kilmak ve
zaman planlamasinda basarili olmak i¢in sunlar1 yapma-
niz1 éneririm:

1.Islerinizi basitten zora dogru siralamaniz ve bu sirayla
yapmaniz,

2.Belirlediginiz programin disina ¢ikmadan, hicbir isinizi
ertelemeden belirlenen giin ve saat icinde yapmaniz,

3.Bir isi bitirmeden, bir problemi ¢6zmeden bir baskasina
gegmemeniz,

4.Enerjinizi gereksiz iglerle harcamak yerine yapmaniz
gereken is i¢in kullanmaniz,

5.Gereksiz ayrintilarda bogulmadan, rutinden uzaklagarak
yalnizca isinizle ilgilenmeniz,

6.Toplantilarinizin belirli bir siiresi olmasina dikkat
etmeniz ve bu siire igerisinde toplant1 giindeminden
disa tasmamaniz,



7.Calismanizi engelleyecek ve dikkatinizi dagitacak her

tiirlii unsuru géz onilinden kaldirmaniz,

8.Islerinizde size yardimci olacak elemanlar yetistirerek,

baskalarinin yapabilecegi isler i¢in vakit harcamamaniz,
9.1s yetistirme kaygisinda asirtya kagmamaniz,
10.Goriiseceginiz kisilere kisa zaman ayirmaniz,

11.Telefon goriismelerinizi ve mesajlasmalarinizi kisa

tutmaniz,

12.Bilgisayar ile ilgili isleriniz yoksa bilgisayar kullani-

min1 azaltmaniz,

13.Saglikl1 beslenerek viicudunuzun zinde kalmasini

saglamaniz,
14. Gereksiz ve yorucu islerden uzak durmaniz.

Bagarili bir yonetici olmak istiyorsaniz zamaninizi
akillica kullanmaya ve iyi planlamaya 6zen gdstermelisi-
niz. Zamani etkin kullanmak i¢in ilk etapta yapmaniz ve
diizenli olarak uymaniz gereken bir takim davraniglar var-

dir. Bu davranislar zamanla aliskanliga doniisecektir.

Yapacagimiz islerin listesini hazirlama: Yapilacak
islerin unutulmamasini saglayarak, tiim islerin eksiksiz se-

kilde yapilmasina yardimci olur.

225



‘ ‘ Her giiniin 24 saati, her haftanin 7
giinii vardir. Hepimizde esit sekilde
bulunan tek sey zamandur ve insan,

yasaminin sinirly olmasi sebebiyle

gamaniny iyi kullanmak zorundadir. ,,
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Yapacagimz islerin onceligini belirleme: Sizin i¢in
acil ve dnemli olan islerin aksamamasina ve islerin belirli

bir siraya dizilmesine yardimci olur.

Isleri takvimlendirme: Islerinizi belirlediginiz sira-
ya gore yapabilmenize yardimci olur ve glinliik is takibini-

zi saglar.

Islerinizi kontrol etme: Giin ortasinda ve giin so-
nunda yapacaginiz takvim kontrolleri islerinizin zamanin-
da ve eksiksiz sekilde yapilip yapilmadigini gérmenize

yardimci olur.

Zamaninizi ¢alan, sizi mesgul eden ve islerinizin ak-
samasina neden olan durumlardan kaginmalisiniz. Bu du-

rumlardan korunmali, bilhassa kagmalisiniz:
1. Plansiz ziyaretgiler, beklenmeyen misafirler
2. Amac1 olmayan gorligmeler

3. Dilizensiz ve yetersiz ¢alisma

4. Kotii iletisim

5. Yanlis inanglar ve yanlis bilgiler edinmek
6. Gereksiz seyahatler

7. Her isi tek basina yapmaya caligmak
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8. Uygunsuz is ortamlar1 ve rahatlik

9. Denetim eksikligi

10. Krizler

11. Telefon goriismeleri

12. Sosyal medya

13. Bir ise odaklanmayarak birden fazla isle ilgilenmek
14. I¢i bos yazismalar

Bu etmenlerden uzak kalarak zamaninizi iyi plan-
lamaniz ve yapacaginiz islerin listesini iyi belirlemeniz,
oncelik sirasina uyarak giin i¢inde belirlediginiz islerin

hepsini yapmaniz gerekmektedir.

Zaman yonetimi, giderek 6nem kazanan bir konu ol-
maktadir. Degisen diinya standartlarina bagh olarak degi-
sen insanlar ve iletisimler dogrultusunda zamani iyi plan-
lama 6n plana ¢ikmaktadir. Boylesine bir hizla degisen
diinyada yoneticiler, daha hizli kararlar almali, daha ¢ok
bilgi paylasiminda bulunmali ve daha hizli hareket etmeli-
dir. Bunlar1 gerceklestirebilmesi i¢in de zaman yonetimini

etkin bir sekilde saglamalidir.

Y Onetim i¢in zaman; kaybedilemez, harcanamaz ve

yerine yenisi konulamaz tek 6nemli varliktir. Verimlilik ve



tiretkenligi ancak zamani 1yi kullanarak saglayabilirsiniz.
Glinlimiiz diinyasinda, “zamanini iyi kullanmak”™ yoneti-
ciler i¢in vazgegilmez bir 6zellik halini almistir. Zamanini
1yi kullanan, zamana hitkmeden ve zamandan hizl1 hareket
eden kimseler en iyi yoneticiler olarak nitelendirilmekte-
dir.

Liderler, zaman1 iyi kullanma konusunda yetismis
kisilerdir. Yonetici zamanini iyi kullanmak i¢in hizli karar
vermelidir, yapacagi igin giiniinii kesin olarak belirleme-
li ve bildirmelidir, telefonunu ve kitle iletisim araglarini
kontrol altinda tutmalidir, kendisine yapacagi igler hak-

kinda hatirlatmalarda bulunmalidir.

Kurumlar ve yoneticiler, zaman1 iyi kullanma ko-
nusunda “hiz” unsuruna takili kalmamalidir, gelismeye
ve degigsmeye Oncelik vermeli, bu degisim ve gelisimler
dogrultusunda yapacaklar: isleri hizlandirmalidir. Zaman
yonetimi hi¢bir zaman ‘“hizlanma, hizli is yapma™ olarak
algilanmamalidir. Zaman kaybini 6nlemek ve giinii verim-

li kullanmak igin ilk olarak islerinize odaklanmalisiniz.
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Tasarruf, israf etmemektir...

Toplum olarak tasarruf etmeye yonelik bir aligkanli-
gimiz pek bulunmuyor. Tiirk kiiltiirii olarak tasarruf etme
aliskanligimiz yok denilebilir. Tipki toplumumuz gibi ku-

rumlarimizda da bu tarz bir aligkanlik yok.

Tasarruf etmek, ihtiyaglardan feragat etmek ve har-
camalar1 kismak anlamina gelmemelidir. Tasarruf bir ba-
kima israf etmemektir. Bugiinii yasayip yarini diistinmeme
aligkanligindan uzaklagsmak bugiinden 6nce yarini diisiin-
mek gerekmektedir.

Kurumlarimiz sadece kriz donemlerinde gecici on-
lemler almak kosuluyla tasarruf yapma girisiminde bulun-
maktadir. Oysa tasarruf zor zamanlarda degil, genel bir
kiiltiir, genel bir aligkanlik seklinde her zaman yapmamiz
gereken ve bir tutum sekline doniistiirmemiz gereken bir
konudur. Tasarruflu olmay1 bir yasam sekli haline getirme-

miz gerekmektedir.
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Kriz donemlerinde ¢ogu kurumlar ¢alisanlarini isten
cikartma ve ¢ay-kahve-yemek gibi insani ihtiyaglari yasak-
lama girisiminde bulunuyorlar. Bu ¢ok yanlis bir tutumdur.
Tasarruflu olma durumu doénemsel bir algi olmamalidir.
Kurum kiiltiiriiniin geneline yayilmali ve genelin ihtiyaci-
na yonelik olarak yapilandirilmalidir. Gereksiz yanan bir
ampul, gereksiz ¢alisan bir alet, bosa harcanan kagitlar vb.
israftir. Calisma ortamlarinda kaybedilen zaman, bosa gi-

den emek ve isleri keyfiyet icin aksatma da birer israftir.

Kurumlariizda israfi onlemek ve tasarruf anlayisini
etkin kilmak i¢in alinmasi gereken dnlemlere bagvurmaniz
gerekmektedir. Iyi yonetilen ve tasarrufu kendi kiiltiiriine
sindirmis bir kurumun kriz dénemlerinde gegici yontemle-
re bagvurmasina gerek kalmaz. Tasarruf edilen kurumlarin
verimliligi, rekabet giicii ve hizmet kalitesi artar. Verimli-
ligin ve kalitenin artmasi i¢in tasarrufu mutlaka dnemse-
melisiniz. Tasarrufunuzu saglayacak ve bu konuda sizi ve

kurumunuzu denetleyecek bir ekibe ihtiyaciniz vardir.

Israfin yogun oldugu sirketlerde anlik krizler yogun
olarak yasanir: Bu tarz sirketlerde yasanilan krizlerin etki-
siyle verimlilik ve kalite diiser, stres artar. Tasarruf yapma
girisiminde bulunmak i¢in dncelikle kendinizi ve ¢alisan-

lariniz1 israf konusunda bilinglendirmelisiniz.

Calisanlariiz ve siz ihtiyaciniz olmayan iiriinleri

kullanmaktan ka¢inmalisiniz.Kurumlarin israftan kaginan,
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israfi onleyen bir tutuma sahip olmasi gerekir. Ziyan etme-
mek, ihtiyacimiz olandan fazlasin1 kullanmamak, dogal ve
titkkenebilir kaynaklara 6zellikle dikkat etmek ve bosa har-
camamak, daha bilingli bir sekilde tiiketmek kurum bilinci

yaratir.

Kurumunuzda bu alanda bir denge kurmak istiyorsa-
niz bu durumu bir aligkanlik haline getirmelisiniz. Daha 1yi
bir kurum olmak, kurumunuzu gelecege tasimak ve hem
cevreye hem de tiim diinyaya 6rnek bir kurum olusturmak

icin tasarruflu olmayi, israf etmemeyi onemsemelisiniz.

Ben bagkanlik gorevini yiiriittiigiim tiim kurumlarda
tasarrufa son derece dnem veriyorum. Calisanlarimla bir-
likte ihtiyacimiz olandan fazlasini tiikketmeye yeltenmiyo-
ruz. Isimizi gorecek kadar {iriinii yeteri kadar kullaniyoruz.
Ozellikle tiim kurumlarimizda kagit ve elektrik tasarrufuna
Onem gosteriyoruz. Yaptigimiz tasarrufun, hizmetlerimize

de yansidiginin farkina variyoruz.
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Sahip oldugumuz en degerli varligimiz...

Insan, diinyaya gozlerini ilk actig1 andan itibaren
elde ettigi bilgi ve becerilerle, edindigi tutum ve alis-
kanliklarla sosyal bir varlik olarak toplumun beklentileri
dogrultusunda kendi kimligini yaratir. Bu kimlik yaratma
stireci de ailede baglar. Bu noktada aile, sosyal bir varlik
yetistirici olarak toplumun ¢ekirdegini olusturan bir kurum
gorevi gortr. Aile, toplum tarihi boyunca pek ¢ok siirecten
geemis, Onemli degisikliklere taniklik etmis, ancak hicbir
toplumda yerini, dnemini ve degerini kaybetmemis tek
toplumsal kurumdur. En kii¢iik ve en temel toplumsal ku-
rum olan ailenin biyolojik, psikolojik, sosyolojik, kiiltiirel,

ekonomik ve egitimsel acilardan pek ¢ok islevi vardir.

Bireyler, biyolojik acidan oldugu gibi sevgi, saygi ve
siginma gibi pek ¢ok psikolojik gereksinimlerini de aile-
si ile karsilar. Birey toplum i¢indeki ilk statiisiinii, ger¢ek
kimligini ailesi sayesinde kazanir. Iletisim becerilerini,
sosyal iliskilerini, kisisel 6zelliklerini, bireysel farklilikla-
rint aile ve i¢inde yasadiklari bu kiigiik kurumun degerleri
ile kazanir. Birey, aile degerlerini 6ziimseyerek sosyal ha-

yatta var olma siirecine girisir. Her toplumun kendine 6zgii
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bir kiiltiirii oldugu gibi her ailenin de kendine 6zgii, ayr1 bir
kiiltiirli vardir. Birey yasam1 boyunca sahip oldugu ve goz-
lemledigi kiiltiirlerin etkisiyle yasar. Egitim hayatinda, sos-

yal ¢evresinde, meslek hayatinda hep bu kiiltiirle var olur.

Toplumsallagsma olgusu beraberinde nesilden nesle
kiiltiir aktarimini da getirir. Birey ailesinden edindigi bil-
gileri, becerileri, kiiltlirii ve diisiinsel yapisini bir sonraki
nesle aktarir. Boylelikle toplumda bir denge, bir uyum ve
koklesmis degerler var olmaya devam eder. Kisisel fark-
liliklar olsa da var olan kiiltiir aktarimi1 devam eder. Bu
baglamda, birey sahip oldugu tiim sosyal benligin de ak-
tariminda bulunur. Aile, var olan biyolojik bagdan &te kiil-
tiirel degerlerin aktarimi ve yasatilmasi agisindan da 6nem

kazanir.

Diinyada var olmanin en temel sarti1, yasam siirebil-
mek ve canli kalabilmektir. Diinyanin varliginin devami
da nesillerin devamina baglidir. Bu durum, insanlara ne-
sillerini koruma ve gelistirme gibi dnemli bir sorumluluk

yuklemektedir.

Ben, “aile” kavramina ¢ok 6nem veren bir insanim.
Anne ve baba asigryim. Ug ¢ocuk babasiyim ve torunlarim
var. Kendimden 6nceki nesle ve ait oldugum kiiltiire duy-
dugum saygi, sevgi ve baglilik ile kendimden sonraki nesli
yetistiriyorum. Yogun is yasamim sebebiyle buldugum her

firsatta aileme zaman ayiriyorum. Yaptiginiz is her ne olur-
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sa olsun, is yasaminin bogucu ve sikici rutininden uzakta
kalarak ailenize zaman ayirmalisiniz. Is, egitim, gelecek
kaygis1 gibi unsurlar yalnizca aile s6z konusu oldugunda
arka plana atilabilir. Genglere, 6grencilerime, cocuklarima
ve torunlarima her zaman ailelerine, biiyiiklerine, anne ve
babalarina ¢cok 6nem vermeleri gerektigi konusunda 6giit-
lerde bulunuyorum. Aileye Onem vermeyen insanlarin,
diinyanin sert riizgarlarinda silikleserek kaybolduguna,

yalnizlasarak tiim degerlerinden koptuguna inaniyorum.

Zeka, 1y1 yonetim, gelecek odaklilik, evrensellik gibi
konularin yaninda her zaman 6nem verdigim ve 6nem ve-
rilmesi gerektigini diislindiigiim bir diger konu ise sikliktir.
Diinya sizi durusunuzla tanir. Sergilediginiz durus ve go-
rlinlisliniiz ¢cogu zaman zekanizin Oniine gegebilir. Estetik
duygunuz, sanat anlayisiniz, tarziniz, begenileriniz ancak
ve ancak durusunuzla kendisini belli eder. Bir kurumu, bir
gorevi, bir projeyi temsil ediyorsaniz bakiminiza 6zen gos-

termek ve sik olmak zorundasiniz.

Insan1 diger canlilardan ayiran temel 6zelliklerin ba-
sinda sosyal bir varlik olusu gelir. Insan yasami boyunca
cevresiyle etkilesimde bulunur. Bu etkilesimin sagligimizi
etkiledigi agiktir. Diinyada pek ¢ok hastalik vardir. Hasta-
lik biitiin toplumlarda farkli tanimlar igerir. Fiziksel sag-
lik sorunlarinin disinda kalan sosyal ve psikolojik saglik

sorunlar1 bu kitap igerisinde bizi ilgilendiren bir konudur.
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Insan kurdugu etkilesimler sonucu bir etkiye maruz kalir.
Kaldig1 etki bazi durumlarda sosyal hastalik adi verilen
birtakim hastaliklara doniisebilir. Yalnizlik, egitimsizlik,

dislanma, stres gibi olumsuz olgular insan1 hasta edebilir.

Gilintimiizde bu tarz olgulardan kaynaklanan sosyal
hastaliklarin diizenli egzersiz ile ortadan kalktig1 gergegi
ile kars1 karsiyayiz. Diizenli egzersiz, diizenli beslenme,
saglikli yasam psikolojik ve sosyolojik hastaliklarin ortaya
cikmasini onlemektedir. Fiziksel aktiviteyi ne kadar artti-

rirsak, diisiinsel hastaliklara yakalanma riski azaliyor.

Tabii, modern diinyanin ve gelisen teknolojinin getir-
digi refah fiziksel aktiviteye ihtiya¢ duyulan pek ¢ok alan-
da bizi rahatlatmistir. Isleri teknoloji yoluyla kisa zamanda
yapabilmek fiziksel aktivite acisindan bir sikint1 yaratsa da
insanlara kendilerine zaman ayirabilecekleri bos vakitler

de dogurmaktadir.

Bu serbest zamanlarda diizenli egzersizi ve sporu
aligkanlik haline getirmelisiniz. Cagimiz bilgi ve teknolo-
ji ¢agi, boyle bir ¢agda bilingli olarak spor yapmaya 6zen

gostermelisiniz.
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Spor gelismisligin en biiyiik gostergesidir. Mutlu,
saglikli ve uzun bir hayat siirmek isteyen insanlarin ve
stresli ortamlarda ¢alisan kisilerin muhakkak spor yapma-

st gerekiyor. Sporun stresi azaltan bir etkisinin oldugu da

239



bilinmektedir. Analitik diisiinmek, beyin firtinas1 yapmak,
dogru kararlar alabilmek i¢in de spor son derece 6nemli-
dir. Spor kendinizi tanimaniza, yeteneklerini kesfetmenize,
potansiyelinizin farkina varmaniza yardimci olur. Zor ka-
rarlar almak durumunda kaldiginizda kendinizle bas basa
kalmal1 ve spor yapmalisiniz. Sporun sizi zorlayan etkisini
diisiincelerinizle birlestirmelisiniz. Sporun psikoloji ile il-

gili olan iligkisi bu baglamda size dogru yolu gostermede

yard“zczo lacakbglnyada var olmanin en temel

Unutmay 7k, éip élchibugkas eitdeserli varlig-
miz sagligimipdieb Gusktion Bivyavanvaigsmedikten sonra
aldiginiz kararladmgyaplugmmai/geh gtewalammg disiincelerini-
zin hi¢bir onemi b/@“ﬁmammwy@ferek yaptiginiz
her isin sizinlg bgrabgr WQI%LB;@W?}EZ saglamalisi-

niz. onemli bir sorumluluk yiiklemektedir.

Ben iki giinde bir mutlaka {iniversitedeki spor salo-
nunda 6glenleri asgari bir saat tenis oynar, 6grencilerimle
beraber spor yaparim. Gerek yurt disinda gerekse biitiin
hayatimda her zaman spor yapmay1 ve sabah yiiriiylisle-
rimi aksatmayarak saglikli, sik ve bakimli olmaya 6zen
gosteriyorum. Sporu hayatimin her alanina dahil etmeye
gayret gosteriyorum. Sporun ahlak gelisimine olan katki-
sinin yaninda; karakteri sekillendirdigine, insani sosyal-
lestirdigine, kisisel disiplini koruduguna, miicadele ruhu-

nu gelistirdigine ve cesareti arttirdigina inaniyorum. Bu
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ylizden saglam kafanin saglam viicutta oldugu mantigiyla
daha saglikli, daha mutlu ve daha huzurlu bir yasam ve is
ortaminizda gerekli basariy1 yakalamaniz i¢in spor yapma-
y1, glinliik egzersizleri, saglikli beslenmeyi thmal etmeme-

lisiniz.
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SON SOZ

Davranislarimizin  yasamimizi  sekillendirdigi  bir
gercektir. Insan gerceklestirdigi ilk davranistan son davra-
nisa kadar tamamen yaptiklarindan sorumludur. insan bu
nedenle yaptig1r davranislardan sorumlu oldugu gibi yapa-
cag1 davramslardan da sorumlu olur. Insanin davranislari-

nin ger¢eklesmesinde en biiylik etken iradedir.

Yasadiklarimiz, davraniglarimiz, aldigimiz kararlar,
yasadigimiz her saniye, her an ve irademiz sayesinde ger-
ceklestirdigimiz davraniglar biitlinii tecriibelerimizi olustu-
rur. Tecriibe insandan ayrilmayan bir parcadir. Bu baglam-

da, en iyi yol gdostericidir.

Yasamimizda edindigimiz tecriibelerin yeri baskadir.
Yasaminiza doniip baktiginizda sizi siz yapanin 6grendik-
leriniz, anilariniz ve tecriibeleriniz oldugunu gorirsiiniiz.
Tecriibelerinizi, anilariizi ve 6grendiklerinizi biriktirdigi-

nizi goriirsiiniiz.

Tecriibe ve an1 biriktirmeyen insanlarin siklikla hata
yaptigina taniklik edersiniz. Tecriibeler bugiin, yaria ak-

tarilmak tlizere kazanilir. Edindiginiz tecriibeleri gelecek
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kusaklara aktarmak, devamliligin ve giiclii insan yetistir-

menin vazgegilemez bir unsurudur.

Hayat boyu yagamin size sundugu firsatlardan dogan
giizelliklerle karsilasmaniz ve basarilarinizi tecriibeleriniz-
le yogurarak bir viicutta sekillendirmeniz arzusuyla ben
bugiin, elinizde bulunan bu kitapta size yillarca yasadik-
larimdan, c¢evremden, gordiiklerimden ve bildiklerimden
edindigim tecriibelerden bir kesit sunmaya calistim. Yeni
ylizyilin modern diinyasinda yapay olana degil; gercek
olana yonelmek zorunda oldugunuzun bir kez daha altimi
cizerek basar1 kapisinin kilidini agan anahtar1 dmriiniiz bo-

yunca elinizde tutmaniz dilegiyle...
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